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 (االؽلايات الستحجة الامخيكية انسؽذج)الأزمة و إدارة وصشع الأمؼ القؽمي

 د. صبخي سخحان

 السخمز: 

والتشطيع، وقج يُعج مفيػـ إدارة الأزمات، مفيػماً حجيثاً ندبياً مغ تأصيمو كفخع مغ فخوع عمع الإدارة       
تصػر مع حاجة الجولة الػششية الى مشيجية معيشة لمتعامل مع السذكلات الصارئة والأزمات التي تػاجو 

وقج تدايج الاىتساـ بيحا الفخع في العرخ الحجيث نتيجة لمستغيخات والأحجاث التي  ، السجتسعات الاندانية
الجراسة جاءت لكذف صشاعة وصياغة فإف ىحه ، وعميو شخأت عمى ساحة الشطاـ الجولي السعاصخ

الازمات وإدارتيا دوف حميا وفق الخصة السجروسة والسعجة سمفاً لحيغ تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية 
والقػمية لمجولة السرشّعة وبأقل الخدائخ والػقػؼ عمى الػسائل والأدوات التي تع استخجاميا لتصبيقيا عمى 

 ة بقرج إحجاث أثخ سياسي أو اقترادؼ أو امشي محجد.أرض الػاقع، أؼ عمى الجولة السُدتيجف

 الكمسات السفتاحية:  الازمة، الامؼ القؽمي، ادارة الازمة

Abstract 

         The concept of crisis management is a relatively recent concept from its 
rooting as a branch of management and organization science, and it has 
developed with the need of the national state for a specific methodology to 
deal with emergency problems and crises facing human societies, and interest 
in this branch has increased in the modern era as a result of the changes and 
events that have occurred in the The arena of the contemporary international 
system, and accordingly, this study came to reveal the manufacture, 
formulation and management of crises without solving them according to the 
studied and prepared plan in advance until achieving the strategic and national 
goals of the manufactured state and with minimal losses and to identify the 

                                                           
 باحث في الدياسة الجولية والاستخاتيجية 
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means and tools that were used to apply them on the ground, that is, to the 
targeted country with the intention of making an impact. specific political, 
economic or security. 

Keywords: crisis, national security, crisis management 

 السقجمة
تُعج دراسة صشع الأزمة وإدارتيا أحج الفخوع الخئيدية في العمػـ الدياسية برفة عامة والعلاقات 

بيحا الفخع في العرخ الحجيث نتيجة لمستغيخات والأحجاث التي  الاىتساـالجولية برفة خاصة، وقج تدايج 
كافة الرُعج والسدتػيات أضحى ىحا السفيػـ متػاججاً عمى و  شخأت عمى ساحة الشطاـ الجولي السعاصخ،

سػاءً عمى السدتػػ الفخدؼ مغ خلاؿ مػاجية الأزمات الشفدية والاجتساعية في حياتو اليػمية، أو عمى 
السدتػػ الػششي بسػاجية الشطاـ الدياسي لأزمات سياسية وأقترادية واجتساعية...... الخ، وكحلظ عمى 

 .(1)ابخة لمقػميةالسدتػػ الجولي بطيػر أزمات دولية ذات امتجادات ع

إف مفيػـ صشع الأزمة وإدارتيا يُعج مغ السفاـيع الحيػية اليامة في ضل الأحجاث الستدارعة 
والاضصخاب الاقترادؼ والدياسي والأمشي والاجتساعي، والخغبة الكامشة لجػ الجوؿ العطسى ومشيا 

لتحقيق أىجافيا التي صشعت مغ  الػلايات الستحجة الامخيكية في صياغة الأزمة وإدارتيا دوف حميا وصػلاً 
أجميا بعج تحجيج السكاف والدماف وابتكار الػسائل والأساليب وفق انساط سمػكية لمحج مغ مخاشخىا ومشع 

 تحػؿ مدارىا الى مػاجيات مدمحة وخخوجيا عغ الديصخة.

 تشطيع،ة واليُعج مفيػـ إدارة الأزمات، مفيػماً حجيثاً ندبياً مغ تأصيمو كفخع مغ فخوع عمع الإدار 
لتي تصػر مع حاجة الجولة الػششية الى مشيجية معيشة لمتعامل مع السذكلات الصارئة والأزمات ا وقج

والازمة سػاءً عمى السدتػػ الذخري أو عمى مدتػػ عسػـ الجساعة تػاجو السجتسعات الاندانية، 
بخاعة الؿيادة أو حدغ  وإنسا عخفت بتدسيات معيشة مثل ،البذخية قجيسا لع تكغ تُعخؼ بإسع إدارة الأزمات

وكانت ىحه السسارسة ىي السحظ الحؿيقي لقجرة الانداف عمى مػاجية مذكلاتو والتعامل مع الإدارة، 
"والأزمات تخافق سائخ الامع  ،(2)السػاقف الحخجة بسا تػلّج شاقات إبجاعية وتحفّد قجراتو عمى الابتكار

حياة الجوؿ والذعػب  مغحاسسة السخحمة الاء والانحجار، وفي قاحل الشذػء والارتوالذعػب في جسيع مخ 
 لاحقو،ثسة ازمة تحخؾ الاذىاف وتذعل الرخاع وتسيج لسخحمة ججيجة، غالبا ما تكػف بػادر لازمة اخخػ 

                                                           
مججلاوؼ لمشذخ والتػزيع، ب ط، ، عساف دار العلاقات الدياسية الجولية واستخاتيجية إدارة الأزماتد. ثامخ كامل محمد الخدرجي،  (1)

 .176-205، ص  ص 2005
 .8، ص1،2012، القاىخة، دار الكتاب الحجيث، ط، استخاتيجية إدارة الأزمات وفعالية التدييخ، دراسة نعخيةمخباح مميكة (2)
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مغ  لحلظ يعج الرخاع اكثخ السفاـيع قخبا لسفيػـ الازمة مغ الحجث او السذكمة او الرجمة . فاف كثيخ
 .(1)الازمات الدياسية يكػف جػىخىا صخاع بيغ شخفيغ مختمفيغ"

في ضػء ما تقجـ فإف ىحه الجراسة جاءت لكذف صشاعة وصياغة الازمات وإدارتيا دوف حميا 
سعجة سمفاً لحيغ تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية والقػمية لمجولة السرشّعة وبأقل السجروسة و الخصة الوفق 

الػسائل والأدوات التي تع استخجاميا لتصبيقيا عمى أرض الػاقع، أؼ عمى الجولة  الخدائخ والػقػؼ عمى
 السُدتيجفة بقرج إحجاث أثخ سياسي أو اقترادؼ أو امشي محجد.

 البحث ىسيةأ
إدراؾ مكامغ الخمل والعصب في الجولة تشبع أىسية البحث مغ شبيعة السػضػع الحؼ نتشاولو وىػ     

التشسية والحرانة الأمشية لا تتع في السجتسعات إلا إذا حل الأمغ والدلاـ،  كػنيا ضخورة حتسية، لأف
ويتصمب ذلظ الجخػؿ في حػار مفتػح مع كل السكػنات الػششية دوف استثشاء لأحج لتػشيغ الاستقخار 
والتشسية والأمغ فييا وبشاء قاعجة مجتسعية رصيشة صعبة الاختخاؽ مغ قبل جيات معادية تدعى الى صشع 

 .زمات بػية تحقيق أىجافيا ومرالحيا القػمية عمى حداب تمظ الجولةالأ

 البحث اشكالية
، فيي قج تتأسذ عمى التخادـ والتكامل أو تتبايغ العلاقة بيغ الأمغ القػمي وصشاعة وإدارة الأزمة

بيشيسا عمى عمى التشافخ والتزاد، ومخد ذلظ يكسغ في تأثيخ مخخجات أنساط التفاعل الإيجابي أو الدمبي 
مجػ قجرة الأمغ القػمي مغ صشاعة الأزمة وإدارتيا بفاعمية تفزي عمى مخخجات إيجابية تجعع قجرتو 
عمى ضساف الأىجاؼ الستػخاة مغ صشع الأزمة، والعكذ صحيح، ومغ ىشا تشبع الإشكالية التي دفعت بشا 

 .البحث في ىحا السػضػع

 البحث فخضية
: أف تبايغ العلاقة بيغ صشع الأزمة وإدارتيا السبشية عمى يشصمق البحث مغ فخضية أساسية ىي

التلاحع والتكامل أو التشافخ والتزاد، مغ خلاؿ تأثيخ مخخجات أنساط التفاعل الإيجابي أو الدمبي بيشيسا 
 لزساف الأمغ القػمي، والعكذ كحلظ صحيح.

                                                           
 ، إذف بالإشارة الييا.2019آذار  9أ.د. خميل الياس مخاد، ملاحطة شخرية بتاريخ ( 1)
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 مشيجية البحث
لسشيج الاستقخائي حيث أف استخجاـ يتبشى البحث افي ضػء أىسية البحث وإشكالياتو وفخضياتو 

الخارجية لمجوؿ اصبحت غيخ مججية لتأثيخىا الدمبي والسحجود في تحقيق  القػة العدكخية لتشفيح الدياسات
الأىجاؼ السصمػبة، وليحا سعت الجوؿ الكبخػ ومشيا الػلايات الستحجة الأمخيكية الى سمػؾ شخيق اخخ وىػ 

يتػافق وأىجافيا واىتساماتيا، ومثاؿ ذلظ الػضع في العخاؽ، سػريا، صشاعة الأزمة وإدارتيا وحميا بسا 
 لبشاف، اليسغ و ليبيا.

 الجراسات الدابقة
والتي  الجراسات والبحػث التي تشاولت مػضػع الأزمة وإدارتيا ضسغ العلاقات الجولية كثيخة ىي 

سيتع تشاوليا ضسغ سياؽ البحث في الأزمة ككل، إلا إنيا قميمة ىي التي انرخفت الى تشاوؿ مخحمة 
سعجة الخصة اللع تتصخؽ الى تحميل اشكالية صشاعتيا وإدارتيا دوف حميا وفق  انجلاعيا أو صشاعتيا، كسا

إحجاث أثخ سياسي أو سمفاً إلا عشج تحقيق الأىجاؼ السخسػمة التي صشعت مغ أجميا، أؼ بقرج 
 .و اجتساعي أو أمشي محجد في الجولة اليجؼأاقترادؼ 

 الأزمة صشعمجخلات قجرة الأمؼ القؽمي في : أولاا 
دأبت الجوؿ الكبخػ او العطسى السؤثخة في محيط الازمة عمى إنتياج أسمػب صشاعة وإدارة الأزمات 

ا عمى ذلظ، إلا بعج تحقيق أىجافيا وفخض دوف حميا بػقت مبكخ تساشياً ومرالحيا القػمية رغع قجرتي
وتكخيذ مرالحيا وإملائاتيا عمى الجوؿ والذعػب السدتيجفة، لجفعيا الى الإستجابة لتمظ الأىجاؼ 
والسرالح برػرة مباشخة أوغيخ مباشخة، ويكػف ذلظ عبخ عسمية شاممة متكاممة مع استحزار أدواتيا ، 

الآزمات وتجشب سمبياتيا قجر السدتصاع، لحلظ يشبغي الػقػؼ  للإستفادة مغ الايجابيات الشاتجة عغ تمظ
 عمى عجد مغ تعخيفات لسفيػـ الأزمة نجرجيا وكسا يمي:

بأنيا تحجٍّّ "، الأزمة في كتابو )ادارة الأزمات(  Alastair Buchan(1)ألدتار بؽخان عخّؼ  .5
 . الأحجاث لرالحوضاىخ أو رد فعل بيغ شخفيغ أو عجة أشخاؼ، حاوؿ كل مشيع تحػيل مجخػ 

، إلى أف الأزمة الجولية ىي عبارة عغ ترعيج حاد لمفعل  Robert Northروبخت نؽرث يذيخ  .2
ورد الفعل، بسعشى عسمية إنذقاؽ تحجث تغييخات في مدتػػ الفعالية بيغ الجوؿ، وتؤدؼ الى إذكاء 

                                                           
، 2003، 2، ط43بيخوت، مجمة الجفاع الػششي، العجد  الشسؽذج الاستخاتيجي الامخيكي في ادارة الأزمات الجولية،أ.د كساؿ حسّاد،  (1)

 .1-2ص ص 
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، ولكغ لا تؤدؼ الى أف الأزمات غالباً ما تدبق الحخوب نؽرثدرجة التيجيج والإكخاه، ويزيف 
 .(1) جميا الى الحخوب إذ تدػّػ سمسياً أو تُجسّج أو تُيجّأ

، في الأزمة بأنيا " مػقف تصالب ؼيو دولة بتغييخ الػضع  John Spanierجؽن سبانيخ يخػ  .3
القائع، وىػ الأمخ الحؼ تقاومو دوؿ أخخػ، مسا يخمق درجة عالية مغ إحتساؿ إنجلاع الحخوب" 

(2). 
الأزمة بأنيا "حجوث خمل خصيخ ومفاجئ في العلاقة بيغ  ارؼ العمؽم الاجتساعيةدائخة مععخفت  .4

 .)3(العخض والصمب في الدمع والخجمات ورؤوس الأمػاؿ"
الأزمة بأنيا عبارة عغ مػقف حخج يحجث  فجأةً ويفخض عمى صانع  قحطان حديؼ طاىخؼ عخّ  .5

 .(4)القخار إتخاذ قخار حاسع يسثل فخصة لمشجاح أو الفذل
يخػ البحث كػصف لرشاعة الأزمة بأنيا استعسار حجيث صامت وىي عبارة عغ خصػات  .6

اجخائية تعدؽية معجة سمفاً وفق خصة مجروسة تقػـ بيا الساكشة الاستخبارية بسداعجة وزارة 
الخارجية وصشاع القخار في الجولة السرشّعة للأزمة، للاستحػاذ عمى ثخوات الجولة اليجؼ وجعل 

جوؿ الفاشمة ضسغ السحيط الإقميسي والجولي وخاضعة لإملاءاتيا مقابل الحفاظ عمى الاخيخة مغ ال
 ـيكميتيا وبقاءىا نتيجة ما يمحقيا مغ ضخر جخاء تصبيقيا.

وعمى ىحا الاساس تعج الأزمة نقصة تحػؿ مريخية في مجخػ حجثٍّ ما، تتسيد بتحدغ ممحػظ أو 
لتحل محميا ارتباشات ججيجة، وتػرث تغيخات كسية  بتأخخ حاد، وتختبط بتجاذبات معيشة لابج أف تدوؿ

ونػعية في ىحا الحجث، مسا يدتمدـ تحخكاً مزاداً وسخيعاً لمحفاظ عمى السرالح الؿيسية الحيػية 
بإستخجاـ مختمف وسائل الزغط وبسدتػياتيا السختمفة سػاءً كانت سياسية، اقترادية، إعلامية، 

 .(5)عدكخية وأمشية .. الخ

الأزمة ييجؼ الى صشع أزمات في الجولة السدتيجفة دونسا وجػد أؼ مقجمات أو  إفَّ صشاعة
جحور حؿيؿية ليا، ومؤدػ ذلظ نذػب صخاعات لع تكغ متػقعة أو حرمت سابقاً، الأمخ الحؼ يُجخل 

 .(6)الجولة السدتيجفة في دوامة إضاؼية مغ الفػضى والتخاجع عمى كافة الرُعج
                                                           

 .16،  ص1998، 57، بيخوت، معمػمػػػات دوليػػػػػػػػػة، الػػعجد مفيؽم الأزمة في الشعػػام العالسي الججيجد.فؤاد نيخا،  (1)
 .1998أيار  22، القاىخة، جخيجة الذعب، معاييخ استخجام القؽة وتبخيخ التجخلات العدكخية بعج الحخب الباردةد.نريخ عارودؼ،  (2)
  www.burathanews.com، أنطخ السػقع الالكتخوني: إدارة الأزمات، العخاؽ أنسؽذجاا عبج الالو البمجاوؼ,  (3)
، 42، بغجاد، مجمة العمػـ الدياسية، العجد الجولية ، دراسة في الاطار الشعخي ماهية الأزمة د. قحصاف حديغ شاىخ،  (4)

 .143،ص2011
 .3أ.د. كساؿ حسّاد، مرجر سبق ذكخه، ص  (5)
 ، انطخ السػقع الالكتخوني:عمػ صشاعة الأزماتضياء رشػاف، (6)

   https://www.almasryalyoum.com/news/details/49500  
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يسكغ أف تتع بسعدؿ عغ التػجيات الاستخاتيجية  لايغ الشطع الدياسية زمات الشاشئة بإفّ دراسة الأ
السفاـيع في عسمية الرخاع عمى ػمي في ىحه الجولة أو تمظ، كسا أف تصػر الخاصة بالأمغ الق

رشاعة للاستخاتيجية أدػ الى تصػر نػع مغ السفاـيع ا ،السدتػػ الكػني بيغ الشطع الدياسية السختمفة
الديصخة عمى الحجث ولتغييخه أو تجييخه لخجمة  ميةسمػاجيتيا، وىػ ما يسكغ تدسيتو بعالأزمة و 

والػسائل السدتخجمة لحميا ط الاستخاتيجية السػضػعة للازمة أغخاض ومرالح معيشة، ليحا فأف الخص
 .مةلمجولة التي تجيخ الاز  (1)أو تأزيسيا تأتي بحدب ضخوؼ السػقف العسمي ومقتزيات السرالح العميا

ومغ ىحا السشطػر، فإف البحث يجج أف صشاعة الأزمة الفاعمة، ىي تمظ التي تػضّف كافة  
مفخدات قجرة الجولة عمى الفعل اليادؼ والسؤثخ، وتعسج الى التشديق الكفؤ ؼيسا بيغ مؤسدات الأمغ 

كغ أف القػمي السعشية، إلا أف فاعمية العسل السشدق والكفؤ لأدوات صشاعة الأزمة وإدارتيا، لا يس
يكػف بسعدؿ عغ إختيار الدماف والسكاف، فرشاعة الأزمة تتعامل مع مػاقف متشػعة ومختمفة، وىحا 

، الأدوات اللازمة وتحخيكيا تقجيساُ أو تأخيخاً مع كل مػقف بشاءً عمى الػسائل و  يتصمب ضخورة التعامل
معيشة في الػقت وحدب ضخوؼ البيئة الجاخمية أو الخارجية، فسغ غيخ السشاسب تػضيف أدوات 

والسكاف الخصأ، لحلظ يُعج الإختيار الجقيق لأدوات الفعالية أحج السدتمدمات الاساسية السزافة لشجاح 
 و الدياسي.أصشاعة الأزمة وإدارتيا بالذكل السصمػب وىػ ما يعخؼ بتقجيخ السػقف الاستخاتيجي 

 الأزمة خرائز وصفات صشع
 :(2)بسا يميزمة عجة خرائز وصفات يسكغ تحجيجىا للأ

 تعسل ماكشة الأمغ القػمي الرانعة للأزمة بتػزيع الأدوار عمى القػػ السذاركة في صشاعتيا. .5
 الإعجاد السبكخ لرشع الأزمة السصمػبة بعج إستحزار كافة عشاصخىا. .2
 تييئة البيئة الاجتساعية السعجة للأزمة السرشػعة  . .3
 تقجيع السبخرات الكاؼية التي تعدز صشاعة الأزمة. .4
 الاختيار الجقيق لمتػقيت السشاسب لتفجيخ الأزمة السرشػعة . .5
الترعيج التجريجي لتػتيخ الاجػاء في البيئة السشتخبة أو ساحة السيجاف وصػلًا الى تحقيق اليجؼ  .6

 السخجػ مغ صشع الأزمة.

 مخاحل صشع الأزمة
 :(1)تسخ عسمية صشاعة الأزمة بعجة مخاحل نػجد أىسيا بسا يمي

                                                           
 www.defense-arab.com، انطخ السػقع الالكتخوني: لمجفاع والتدميحالسشتجى العخبي  (1)
 .27، ص 2009، 1، عساف، إثخاء لمشذخ والتػزيع طادارة الأزمات، مجخل متكاملد. يػسف أحسج، ( 2)
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 والتحزيخ والتسييج لؽلادة الأزمة مخحمة الإعجاد .5

يجخؼ التسييج لافتعاؿ الأزمة في ضخؼ مشاسب وتػفيخ السدتمدمات والأدوات اللازمة و تييئة 
البيئة التشطيسية "وتذكيل غخفة عسميات خاصة  تتعامل مع الازمات بصخيقة مجروسة مع بؤر الرخاع 

برػرة تزسغ نسػ الازمة بصخيقة ناجحة، وتكفل  والتػتخ، تدتشج الى مرادر سخية وأدوات اعلامية مػجيو
و اضعافيا وتفكيكيا  في بؤر التػتخ والرخاع أتراعج وتيخة تأثيخىا واختيار السكاف والػقت اللازـ لتفجيخىا 

 .(2)في الجوؿ اليجؼ" 

 مخحمة الترعيج والتعبئة للأزمة .2

والقػػ السعادية لمجولة اليجؼ ويتع يجخؼ التخكيد في ىحه السخحمة عمى حذج وتجسيع كافة الأشخاؼ 
التخكيد عمى الترعيج العشيف للأزمة وإيراليا الى درجة عالية، لإيقاع الجولة السدتيجفة في شباكيا عبخ 

 مجسػعة مغ الخصط الستكاممة التي تعسل في كل الاتجاىات ومغ ىحه الخصط :

 : ويعشي الاعتساد عمى مرادر داخمية وخارجية.الترعيج الأفقي .أ 
 : ويخكد عمى تػفيخ الزغػط الستتالية مغ خلاؿ تػليجىا مغ مرجر واحج فقط.الترعيج العسؽدي .ب 
: يعشي الخصط السدتخجمة لديادة حجة وقػة الأزمة صعػداً وىبػشاً، الترعيج الجائخي التخاكسي .ج 

بحيث يؤدؼ الى ترعيج الأزمة برػرة كبيخة ججاً، ثع يجخؼ التخؽيف مغ حجتيا لسجة محجودة، 
تيجفة لمقبػؿ بذخوط  صانع خار العسمية صعػداً وندولًا لديادة الزغػط عمى الجولة السدوتك

 .الازمة
 

 مخحمة السؽاجية العشيفة .3

تعج ىحه خلاصة ما تع التخصيط لو وتشفيحه في السخحمتيغ الدابقتيغ، حيث تجخؼ في ىحه السخحمة 
ؼ بالأزمة السرشػعة مغ جية مػاجية عشيفة ججاً بيغ صشاع الأزمة مغ جية، والصخؼ السدتيج

 أخخػ، ولزساف نجاح وفاعمية ىحه السخحمة يتػجب تػافخ عجد مغ الذخوط مغ أىسيا ما يمي:

إستخجاـ مبجأ السباغة لمجولة اليجؼ، وعجـ إعصاءىا الفخصة الكاؼية لمديصخة عمى السػقف، بسعشى  .أ 
 اخخ اختيار التػقيت مغ قبل صشاع الأزمة.

                                                                                                                                                                                     
 .34، ص السرجر نفدو (1)
 ، إذف بالإشارة الييا.2019آذار  9أ.د. خميل الياس مخاد، ملاحطة شخرية بتاريخ  (2)
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السػاجية مع الجولة السدتيجفة، بحيث لا تسمظ الأخيخة القجرة الكاؼية  الإختيار الجقيق لسكاف .ب 
 لمديصخة، مع تػافخ أسباب اليديسة في السكاف الحؼ تع اختياره.

 الاختيار الفاعل والجقيق لمسجاؿ الحؼ ستجخؼ ؼيو السػاجية مع الصخؼ السدتيجؼ. .ج 
 

 مخحمة الديطخة عمى الجولة السدتيجفة .4

بخزػع   الجولة ، لو صانعيا الأزمة  "وتحقيق اليجؼ الحؼ خصط تسثل ىحه السخحمة ثسخة صشاعة 
اخزاع مػاقع الرػاريخ البالدتية الى تفتير أو السدتيجفة لذخوشيا مثاؿ: قبػؿ وقف الحخب الجاخمية 

قتزاىا مغ اراض و التػؾيع عمى معاىجة حجودية ججيجة تشدحب الجولة السعتجية بسألجشة الامع الستحجة 
افقجت الجولة اليجؼ قػتيا  الأزمة،والشتيجة التي حققتيا الجولة صانعة  (1)احتمت قبل الحخب .. الخ"

 أضحت فاقجة لمقجرة عمى إدارة شؤونيا الجاخمية.تػازنيا في محيصيا الاقميسي كسا و 

 مخحمة التيجئة .5

الجولة السدتيجفة، مى تخؽيف حجة الأزمة وضغػشيا عمى اع الأزمة في ىحه السخحمة عشّ يعسل صُ 
 .(2)مخحمة الازمةغمب الأىجاؼ التي تع تشفيحىا في وتخؽيف التػتخ بيشيسا، بعج أف تع تحقيق أ 

 مة أستثسار الفؽز أو جشي السكاسبمخح .6

ى "فخض و الخاسخة  مغ خلاؿ سعي صشّاع الأزمة الأو ابتداز الجولة السدتيجفة أ تعشي مخحمة احتػاء
بقبػؿ اتفاؽ ججيج لمحجود  والإعلاميشخوشو بصخيقة قدخية مثاؿ اجبار الجولة الخاسخة الاعتخاؼ الخسسي 

و سحب الجولة  قػاتيا  مغ أالبخية خدخت الجولة بسػجبيا مشاشق استخاتيجية ىامة مصمة عمى البحخ 
زمة  عمى قبػؿ تدػية سمسية وصمح أو اجبار الجولة الخارجة مغ أاراض متشازع عمييا مع دولة جار، 

 .(3) أعػاـ"مذخوط مع عجو كاف في حالة حخب معيا  لعجة 

 نعخية الفؽضى 
انفلات في نطاـ، وفػضى في الادارة، وبمبمة واضصخاب، وفػضى الافكار، بأنيا  تُعج الفػضى

، (4)شكمو الػاضحوىي شخيقة مختبكة لخؤية الحؿيقة، وىي واقع يسكغ ملاحطتو ويخزع لقػاعج معيشة في 
بسعشى آخخ فإف نطخية الفػضى ترف سمػكا غيخ مدتقخ ضسغ مشطػمات متحخكة تتفاعل وتتغيخ مع 

                                                           
 ، إذف بالإشارة الييا.2019آذار  9أ.د. خميل الياس مخاد، ملاحطة شخرية بتاريخ  (1)
 .34د. يػسف أحسج، مرجر سبق ذكخه، ص ( 2)
 أ.د. خميل الياس مخاد، مرجر سبق ذكخه.( 3)
 أ.د. خميل الياس مخاد، مرجر سبق ذكخه. (4)
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تغيخ الػقت، وىي مديج مغ الاستسخارية والتغييخ لحجث معيغ، لع تتكخر مع مخور الدمغ، ولكغ  تتصػر 
السخجػة  تأخح في الحدباف الصبيعة بصخيقة تبجو أنيا متدمدمة ومشطسة،  ويسكغ أف تؤدؼ الى الشتائج 

الفػضػية والسعقجة لمبيئة الاستخاتيجية للأمغ القػمي  ويتختب عمييا صياغتيا مغ خلاؿ تأثيخات و نتائج 
 .(1)معيشة قبل وقػعيا لكي تكػف ناجحة

 Creative Chaosالفؽضى الخلاقة  
ضيخ ىحا السفيػـ وبذكل رسسي تُعج الفػضى الخلاقة أحج أوجو صشاعة الأزمة وإدارتيا، حيث 

تحت صحيفة واششصغ بػست الامخيكية، ويتجدج ىحا السفيػـ في صشاعة فػضى متعسجة في  2005عاـ 
ع الأزمة، وحريمة ىحه وىحا السفيػـ ىػ أحج أوجو صش غصاء تغييخ الشطع الجكتاتػرية الى الجيسقخاشية،

خ وتقديسات شائؽية وعخؾية، فقجاف الديادة الفػضى في الجولة اليجؼ، حخوب أىمية دوؿ فاشمة، تيجي
لمػصػؿ بالسجتسع الدياسي الى اقرى درجات الفػضى متسثمة "وخخوج أقاليع عغ سيصخة الجولة السخكدية، 

 .(2)" بالعشف والخعب والجـ ويسكغ اعادة بشائو بيػية ججيجة  وتثبيت الػضع الججيج

تختكد عمى عػامل القػة وتدعى  الأزمة وإدارتيا في صشاعة إفّ إستخاتيجية الأمغ القػمي الأمخيكي 
لتحقيق مرالحيا بإستخجاـ مرادر القجرة في زعدعة وتحخيظ الػاقع لجعمو يبجو فػضػياً مغ خلاؿ 

 . (3)التلاعب بسؤشخاتو، وبالسحرمة تبشي عميو وضعاً سياسياً مشدجساً مع شسػحاتيا ومرالحيا القػمية

بػ )فجػة الاستقخار(  ؽن صسؽئيل ىشتشجت سساهأتعتسج نطخية الفػضى الخلاقة في الأساس عمى ما  
ما ىػ كائغ وما يشبغي أف يكػف، فتشعكذ بزيقيا أو إتداعيا  لفجػة التي يذعخ بيا السػاشغ بيغوىي ا

ا يعسل عمى زعدعة عمى الاستقخار بذكل أو بآخخ، فإتداعيا يػلّج إحباشاً  ونقسة في أوساط السجتسع، مس
الإستقخار الدياسي، لاسيسا إذا ما انعجمت الحخية الاجتساعية والأقترادية، وأفتقجت مؤسدات الشطاـ 

ية لحطة الى أ، ذلظ أف مذاعخ الإحتقاف قج تتحػؿ في الايجابيالدياسي القابمية والقجرة عمى التكيّف 
مصالب ليدت سيمة لمػىمة الأولى، وأحياناً غيخ متػقعة مسا يفخض عمى مؤسدات الشطاـ ضخورة التكيّف 

 .(4) تمظ السصالب واستيعابمغ خلاؿ الإصلاح الدياسي وتػسيع السذاركة الدياسية 

                                                           
التفكيخ الاستخاتيجي وصياغة الاستخاتيجية في القػػخن الحػػػػادي الاستخاتيجية ومحتخفؽ الأمؼ القؽمي، ىارؼ آر. يارغخ،  (1)

 .55-57، ص ص 2011، 1، أبػ ضبي، مػػػػػػػػخكد الامػػػػػػػػػارات لمجراسػػات والبحػػػػػػػػث الاسػػػتخاتيجية، طوالعذػػخيؼ
 أ.د. خميل الياس مخاد، مرجر سبق ذكخه.( 2)
، 2005 1(، القاىخة، مكتبة الذخوؽ الجولية، طجمخة )مرخ في مخمى اليجؼ الامخيكيالفؽضى الخلاقة أم السمرصفى بكخؼ،  (3)

 .10ص 
، ص ص 1993، 1، تػخجسة سسية فمػ عبػد، بيخوت، دار الدػاقي، طالشػعام الدياسي لسجتسعات متغيخةصسػئيل ىشتشجتػف،  (4)

55-54 
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ة لأؼ إما إذا كانت تمظ السؤسدات محكػمة بشطخة أُحادية، فإنو سيكػف مغ الرعب الاستجاب 
مصالب، إلا بالسديج مغ الفػضى التي ستقػد في نياية الأمخ الى استبجاؿ قػاعج المعبة واللاعبيغ حدب 

الدياسي اليجؼ احجاث تغييخا يمحق بالشطاـ " ووفق ىحا السفيػـ  يعدز الفػضى الخلاقة ىشتشجتؽن،
ف الشتائج ستكػف محدػمة بتغييخه وإيراؿ أويحػلو الى اضصخاب ىائل يغيخ ملامح ذلظ الشطاـ شالسا 

، فإف ىحا تحميلًا يرمح لفيع التحػلات الجاخمية التي تعيذيا دوؿ الجشػب (1)القػػ الجيسقخاشية بجيلا عشو" 
في فتخة ما بعج الحخب الباردة، وعمى مدتػػ التحميل الدياسي الجولي "لمػصػؿ الى الػضع السخغػب ؼيو، 

كمة الشيائي، وىحا ما حجث في مرخ وتػنذ وليبيا وتعقبيا دوؿ افخيؿية اخخػ" وتثبيت الػضع الججيج بذ
(2). 

عمى أيجولػجيا أمخيكية نابعة مغ مجرستيغ رئيديتيغ فػضى الخلاقة تختكد ليخػ البعس أف او 
 -:(3)ىسا

 -السجرسة الاولى:

ويقدّع فييا العالع ما بيغ تاريخي  (4)(ديذ فؽكؽياما)فخانالتي صاغيا السفكخ وتعشي نياية التأريخ 
نسػذج الجيسقخاشي الأمخيكي، وعالع آخخ ق بالأحغارؽ في الاضصخابات والحخوب، وىػ العالع الحؼ لع يمت

قػمية والجيغ لأف عػامل افؽكؽياما ويخػ  الأمخيكيةالمبخالي وفق الصخيقة ما بعج التأريخ وىػ الجيسقخاشي 
 الجيسقخاشية. والبشية الاجتساعية أىع معػقات

 -السجرسة الثانية:

والحؼ أكج أف الرخاع الحزارؼ سيكػف  ،صسؽئيل ىشتشجتؽن  وىي صخاع الحزارت التي صاغيا
معتبخاً أف الشداعات  الاسلامية والكػنفػشػسية الريشية-بيغ الحزارة الغخبية والحزارتيغ العخبية

باً الى أف الخصػط الفاصمة بيغ الحزارات  والإنقدامات في العالع سيكػف مرجرىا حزارياً وثقاؼياً، ذاـ
 ستكػف ىي خصػط السعارؾ في السدتقبل.

                                                           
 إذف بالإشارة الييا.، 2019آذار  9أ.د. خميل الياس مخاد، ملاحطة شخرية بتاريخ ( 1)
 السرجر نفدو.( 2)
مػقع شبكة ضياء الأصؽل الفكخية والابعاد الجولية والاقميسية، ، سياسة الفؽضى الخلاقة الامخيكيةد.أياد ىلاؿ حديغ الكشاني، ( 3)

 ./https://diae.net/author/ayadلمسؤتسخات والجراسات، انطخ السػقع الالكتخوني: 
فخانديذ فػكػياما، عالع وفيمدػؼ واقترادؼ سياسي، مؤلف وأستاذ جامععي أمخيكي أشتيخ بكتابو نياية التأريخ والانداف الأخيخ  ((4

 ، درس في جامعة كػرنيل، جامعة يل، جامعة ىارفارد، لمسديج مغ السعمػمات أنطخ السػقع الالكتخوني:1992الرادر عاـ 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B3_%D9

%81%D9%88%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%A7%D9%85%D8%A7. 
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رغع التشاقس التي جاءت بو السجرستيغ، إلا أنيسا تتفقاف عمى ضخورة بشاء نطاـ عالسي ججيج 
يكية الػلايات الستحجة الامخ وزيخ خارجية  ىشخي كيدشجخة الامخيكية ، وكسا عبخ عشو تقػده الػلايات الستحج

، إضافة (1)" أف الحاجة في العالع الحجيث تجعػ الى نطاـ عالسي يغصي كػكب الأرضالاسبق قائلًا: "
 مزاميغ السجرستيغوتصخح الى معاداة الحزارة الاسلامية بإعتبارىا نؿيزاً ثقاؼياً وؾيسياً لمحزارة الغخبية، 

لإقامة القخف الأمخيكي السفاـيع التي ترمح لتحميل الدياسة الجولية، وفيع التػجيات والأىجاؼ الأمخيكية 
 لع ما بعج الحخب الباردة.افي ع

 مخاحل الفؽضى الخلاقة
قج يتحػؿ الى إضصخاب ىائل يغيخ ، إفّ أؼ تغييخ شؽيف يمحق بشطاـ سياسي مفتػح ومعقج 

ىػؿ الاضصخاب الحاصل رغع قجرتيا لشطاـ، إلا أف الادارة الامخيكية لغ تػقف أو تخفف مغ ملامح ذلظ ا
عمى ذلظ، كػف الشتائج ستكػف ذات ججوػ ؾيسية ترب بسرمحة الأمغ القػمي الامخيكي في الشياية، 

 :(2)وبيجؼ تشفيح الفػضى الخلاقة ىشاؾ أربع مخاحل متتابعة ىي 

 غيخ السخغػب في الشطاـ الدياسي السدتيجؼ.خمخمة حالة الجسػد والترمب  .5
 الػصػؿ الى حالة مغ الحخاؾ والفػضى السخبكة والستعمقة بحلظ الشطاـ. .2
 تػجيو تمظ الفػضى وإدارتيا لمػصػؿ الى الػضع السخغػب ؼيو. .3
إستخجاـ السجخلات التي أججت الفػضى لإخسادىا وتثبيت الػضع الججيج بذكمو الشيائي، الى  .4

ف لتخسانة القػة العدكخية، والأساشيل الامخيكية في السشصقة، وىي أىع عشاصخ جانب الأشسئشا
لإدارة الامخيكية لتحقيق تمظ الخؤية الفػضى، وعبخ وسائل متعجدة تعسج االسعادلة التي تدتشج الييا 

 وتحخيظ الفػضى الخلاقة بذكل عسمي عمى الداحة اليجؼ.

 دعائػ ومختكدات سياسة الفؽضى الخلاقة
 :(3)في أدناه عجد مغ دعائع ومختكدات سياسة الفػضى الخلاقة وكسا يمينجرح 

 -إطلاؽ الرخاع العخقي: .5

تقػـ ىحه الدياسة  عمى إحجاث شخخ في البيئة الاجتساعية مبشي عمى تأجيج الرخاع الصائفي 
العخقي، ومثاؿ ذلظ ؾياـ الإدارة الامخيكية  تخكيبيا والعخقي في الجوؿ التػافؿية القائسة عمى التػازف بدبب

                                                           
، تخجسة د. فاضل جتكخ، بيخوت، دار الكتاب العخبي، الشعام العالسي ، تأملات حؽل طلائع الأمػ ومدار التاريخىشخؼ كيدشجخ،  ((1

 .19، ص2016ب ط، 
 . 23، ص2012، 1، دمذق، دار الكتػػػاب العخبي، طالخلاقة، الأصل والرؽرة والؽاقعالفؽضى رمدؼ السشياوؼ،  (2)
 ، انطخ السػقع الالكتخوني:الفؽضى الخلاقة: الأصل والرؽرة والؽاقعد. سسيخ بدباس،   (3)

Vb/showthr ead .php?t=74152/   http://www,nafsany.cc 
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سياسياً  امغ خلاؿ دعسي لمخخوج عغ الدمصة السخكدية في شساؿ العخاؽالؿيادات الكخدية  بتذجيع
وعدكخياً، وكحلظ ما حرل في جشػب الدػداف، حيث عسمت عمى تغحية نػازع الانفراؿ العخؾية والجيشية، 

 في أغمبيتو.، وجشػب مديحي أغمبية مدمسةلدػداف الى شساؿ ونتج عغ ذلظ تقديع ا

 -إطلاؽ صخاع العربيات: .2

العسل عمى التعخض لمجولة وكيانيا الدياسي وجسيع مؤسداتيا وإستبجاليا بػلاءات حدبية 
، والعخاؽ بعج الاحتلاؿ 1991وعذائخية مجتدأة، قائسة عمى الإنتساء القبمي، كسا حرل في الرػماؿ عاـ 

 .2003عاـ 

 -الاستقخار الأمشي:ضخب  .3

الدعي الى إشالة أمج الإختلاؿ الأمشي وعجـ الديصخة عميو، ومؤدػ ذلظ شعػر السػاششيغ بعجـ  
الاحتلاؿ، ومغ الأمثمة عمى ذلظ ىػ العجلات السفخخة التي  العػدة الى الحاؿ التي كانت سائجة قبل

، وكحلظ ما شيجتو الداحة العخاؾية 1989-1975كانت تزخب لبشاف أباف الحخب الأىمية مابيغ عامي 
الإدارة الأمخيكية عمى الاندحاب التجريجي مغ الداحة، بعج تأكجىا مغ  عسمتخلاؿ فتخة الاحتلاؿ، حيث 

ابت يشيظ الحكػمات الستعاؾبة، مسا يجفع الأخيخة بصمب السدانجة والجعع مغ الػلايات ثباتيا عمى إختلاؿ ث
الستحجة الأمخيكية لتجاوز الأزمة، وىحا بصبيعة الحاؿ سيبشى عمى شخوط ترب برالح الأخيخة لتحقيق 

 مرالحيا القػمية.

 -:الاقتراديخمخمة الؽضع   .4

تزاؼ الى نطخية الفػضى الخلاقة أو صشاعة الأزمة، تُعج ىحه السخحمة مغ السخاحل السيسة التي  
لدعدعة الأستقخار الأقترادؼ في عسق الجولة، كسا حرل عقب إنييار الاتحاد الدػفيتي الدابق مصمع 

التزخع بدبب تيخيب معطع رؤوس الأمػاؿ  السؤسدات السرخؼية الخسسية، وساد التدعيشات، حيث إنييار
 ارج البلاد.والػدائع العامة بعج إخخاجيا خ

 -التعبئة الإعلامية:  .5

تدتخجـ الإدارة الأمخيكية الساكشة الإعلامية عمى أمج شػيل لمشيل  مغ الجولة السدتيجفة عبخ  
 السختمفة الحجيثة مشيا والقجيسة وتػجيييا وفق مذخوعيا الاستخاتيجي. إستخجاـ وسائل الإعلاـ

غ الإصلاح الجيسقخاشي بيجؼ تغيخ أنطسة خلاصة القػؿ تختكد ىحه الدياسة عمى التخويج لسباد 
جيج تأالعالع مدتشجة بحلظ عمى  الحكع بفػضى تدتصيع مغ خلاليا تثبيت دعائع تعدز مغ مرالحيا في

وتقديع الجوؿ تحت غصاء تأميغ حقػؽ الأقميات، إضافة الى تقػيس  الرخاعات الإثشية والعخؾية والصائؽية
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، ومثاؿ ذلظ ما (1)والأستفادة مغ كل ما تقجـ لتحقيق مرالحيا الاستخاتيجيةالاستقخار الأمشي والأقترادؼ 
قامت بو الإدارة الأمخيكية مغ افتعاؿ الفػضى الخلاقة عمى الداحة العخاؾية أباف الاحتلاؿ الامخيكي 

وإف تػضيف فخؽ السػت جدءاً مغ ( 2)جؽن نيغخوبؽنتيلمعخاؽ وإنذاء فخؽ السػت التي أشخؼ عمييا 
خاتيجية الاستخبارية الأمخيكية وإحجػ أدوات صشع الأزمة وإدارتيا، وكانت ميسة ىحه الفخؽ في الاست

غتياؿ العمساء والزباط والذخريات اليامة والتي حرجت أ العخاؽ ىػ الترجؼ لفرائل السقاومة العخاؾية و 
الصائفي الحؼ لا يداؿ تأثيخه أرواح الآلاؼ مغ السػاششيغ العخاقييغ، مسا ادػ ذلظ الى اثارة وتأجيج العشف 

 .لغاية تأريخ كتابة ىحا البحث

 

 مجخلات قجرة الأمؼ القؽمي في إدارة الأزمة: ثانياا 
 يعتسج الأمغ القػمي في إدارة الأزمة عمى عجد مغ السجخلات نػجد اىسيا بسا يمي: 

 العرف الحىشي أو عرف الأفكار .5
وججنا ضخورة الػقػؼ عمى مفيػـ عرف الأفكار أو قبل الػلػج في تشاوؿ مفيػـ إدارة الأزمات، 

يؽية الترجؼ العرف الحىشي، لعلاقتو السباشخة في عسمية إدارة الأزمات لمػصػؿ الى الحمػؿ السشاسبة لك
ة التي تسخ بيا الجولة، حيث يعشي السفيػـ بأنو تػليج أو إنتاج أفكار ابجاعية وججيجة وتجاوز الأزمة السعشي

لمتفكيخ غ في حالة مغ الإثارة والجاىدية ؼ وضع الحىالسجسػعات لحل مذكمة معيشة، أاد و مغ قبل الأفخ 
السصخوحة، بحيث يتاح لرانع  الأفكار حػؿ السذكمة أو الأزمةفي كل الاتجاىات لتػليج أكبخ قجر مغ 

 الأزمة الحاصمة. لإدارةالقخار فدحة مغ الحخية لإختيار القخار الأمثل 

عرف الحىشي في العجيج مغ السػاضيع التي يمدميا حمػؿ مبتكخة، حتى لقج ثبت نجاح أسمػب ال
 الشفذأصبح ىحا الأسمػب مػضع إىتساـ السفكخيغ في الػقت الحاضخ، كػف الإبجاع مػجػد في مكامغ 

فدي مخيح بعيجاً عغ العػائق نالبذخية، لكشو يحتاج الى تحفيد وتشذيط وتجريب، لاسيسا إذا كاف في وضع 
 .(3)حباشات والإنتقادات والتحيدات والسدائمةلإوالسشغرات، أؼ في جػ آمغ خاؿٍّ مغ اأو الحػاجد 

                                                           
، تخجسة مالظ عباس، عساف، الأىمية سي عمى مذارؽ القخن الحادي والعذخيؼالاضطخاب العال -الفؽضىزيبغيشػ بخيجشدكي،  (1)

 .75، ص 1988، 1لمشذخ والتػزيع، ط
، لشجف، مجيخ سابق لمسخابخات الػششية الأمخيكية، نائب وزيخ الخارجية 1939جػف ديسيتخؼ نيغخوبػنتي، أمخيكي الجشدية تػلج  (2)

مخيكية في العجيج مغ الجوؿ مشيا ىشجاروس، السكديظ، الفمبيغ، العخاؽ، باحث ومحاضخ في الأمخيكي، شغل سفيخ لمػلايات الستحجة الأ
 الذؤوف الجولية جامعة ييل، اقتخف اسسو مع فخؽ السػت الأمخيكية.

، ص 2015، 1، القاىخة، السجسػعة العخببة لمتجريب والشذخ، طالعرف الحىشي وفؼ صشاعة الأفكارمشاؿ احسج البارودؼ،  (3)
 .13-41ص
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ة لرانع القخار في تعجد الخيارات خ فخصة ثسيشة وكبي عسل بيحا السفيػـ أو التصبيق يعصيإف ال
عالية دارة الأزمة التي تعرف بالشطاـ الدياسي لمػصػؿ الى تحقيق نتائج لإة جعوالقخارات البجيمة والشا

تلافييا، مغ خلاؿ إدارتيا وث الأزمة أو الجػدة ترب بالرالح العاـ وتقميز الخدائخ الشاجسة جخاء حج
مغ ذوؼ الاختراص يزع وفق أسمػب عمسي وإدارؼ مبشي عمى معمػمات دؾيقة وفخيق عسل متجانذ 

السدتػػ الجاخمي الحمػؿ اللازمة لتجاوز تمظ الأزمة وعػدة الأمػر الى نرابيا وتحقيق نجاحات عمى 
 والخارجي عمى حجٍّ سػاء.

 ةفؼ إدارة الأزم .2
يُعج الرخاع والقػة ابخزىا ويعتبخ ذلظ الأساس  أساسية،تقتخف الدياسة الجولية ومشح القجـ بقػانيغ 

في حدع الرخاع لأحج أشخافو، وإف دراسات الأزمة الجولية وإدارتيا جاءت نتيجة لرخاعات الجوؿ العطسى 
لاسيسا صخاع الػلايات الستحجة الأمخيكية والاتحاد الدػفيتي الدابق، إلا أف ذلظ لع يكغ الدبب الػحيج، 

عات ىحه الجوؿ مع دوؿ الجشػب أو بعزيا، وكحلظ صخاعات دوؿ الجشػب ؼيسا وإنسا تستج لتذسل صخا 
 .(1)بيشيا، وبحلظ أكدبت ىحه الرخاعات عمى اختلاؼ انػاعيا دراسة الأزمة وإدارتيا اىسية مزافة

)الأزمة  1962السػضػعات الحيػية في العالع مشح عاـ  أصبح مػضػع إدارة الأزمات عمى رأس 
لغ يجور  بقػلو: " روبخت مكشسارىسية ىحا الحجث في ترخيح وزيخ الجفاع آنحاؾ الكػبية(، وتكسغ أ 

العسل عمى  شبغي أف نتحجث عغ إدارة الأزمات"، بسعشى "الحجيث بعج الآف عغ الإدارة الاستخاتيجية وإنسا ي
 .(2)" تجشب تحػّؿ الشداع الى صخاع شامل، بتكمفة مقبػلة، لا تتزسغ التزحية بسرمحة أو ؾيسة جػىخية

يجب أف يكػف شػيل الأمج،  في صشاعة الأزمة وإدارتيا إف الخيار الاستخاتيجي للأمغ القػمي
بحيث تحجد التقشيات السصمػبة وتتقارب السؤسدات السعشية بإدارة الأزمة السفخوض عسميا مذتخكاً أثشاء 
الأزمة، كسا أف وضع الخصط السدبقة والذاممة، والسداىسة القرػػ مغ جسيع القصاعات تزسغ تحقيق 

لأولػيات الدياسية سػؼ تحجد وتحكع أؼ عسل الأىجاؼ السخجػة، وىي بالتالي أىجاؼ سياسية، لأف ا
 .(3) عدكخؼ يتخح أثشاء الأزمة

 مجخلات إدارة الأزمة .3
إف تػضيف الجولة بفاعمية لسجخلاتيا والستسثمة بتػافخ السػارد ونػعيتيا، أؼ تأميغ قػتيا ومجػ  

بشجاح، وىشاؾ رأؼ  قجرتيا لتحقيق ىجؼ سياسي محجد يُعج مغ العػامل السؤثخة في إدارة الأزمة وتجاوزىا

                                                           
 .20، ص1995، بغجاد، مجمة أـ السعارؾ، تسػز إدارة الأزمة الجولية، إطار عامأ.د.مازف اسساعيل الخمزاني،  (1)
 .4أ.د.كساؿ حسّاد، مرجر سبق ذكخه، ص  (2)
 .السرجر نفدو (3)
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يجعػ الى ضخورة تحقيق التػازف بيغ السػارد الستاحة والأىجاؼ الاولى، عمسي يؤكج مدألتيغ أساسيتيغ: 
، فيجعػ الى ضخورة التسييد الجقيق بيغ مجخد حيازة السػارد الثانية)أو الأغخاض( السصمػب تحؿيقيا، أما 

 والاستعجاد الحاتي لاستخجاميا ونػعية كفاءتو.

تشاولشا الػاقع العخبي كسثاؿ يؤكج مرجاؾية ىحا الخأؼ، كػف القصخية والتبعية والانكذاؼ  لػ 
الدياسي والاستخاتيجي كسجخلات مؤثخة في سمػؾ معطع الجوؿ العخبية تجاه بعس والبيئة الاقميسية 

إدارة والجولية التي حجت مغ أؼ مدعى عخبي جاد نحػ التعاوف والتكامل والتطافخ ولحلظ يتصمب مغ 
حيث الإكخاهية، مشيا و التخغيبيةلسختمف مػارد الجولة بسعشى أدواتيا السختمفة  الأزمة الاستخجاـ الشػعي

مجسل الاجخاءات التي تؤدؼ الى تجشب ترعيجىا وصػلًا الى تدػيتيا سمسياً كمياً أو جدئياً  التخغيبيةتعشي 
فتعشي مجسل الاجخاءات التي تؤدؼ الى ترعيج الأزمة لمتأثيخ في  الإكخاهية،في وقتٍّ لاحق، أما الأدوات 

خيارات الصخؼ الخرع وصػلًا الى دفعو للاستجابة لمسصالب تجشباً لػصػؿ الحالة الى الأسػء، وىحه 
الاجخاءات أما أف تكػف مادية أو لفطية، كقصع العلاقات الجبمػماسية وتحذيج الجيػش وفخض الحرار 

  . (1)ـ القػةوالتيجيج بأستخجا

 مجالات فقجان الديطخة عمى الأحجاث .4
عجد مغ الحالات السختمفة والستخابصة لسجالات فقجاف الديصخة عمى  فيميب ويميسازلقج أشخ  

 : (2)الأحجاث ومغ بيشيا ما يمي

يؤدؼ العشف القػؼ الى رد فعل عشيف لجػ الصخؼ السقابل، ومؤدػ ذلظ تفاعل متراعج عشيف  .أ 
 القػػ الكبخػ بحيث يرعب مقاومتو مسا يجفع الأزمة لاتجاه معكػس.لاسيسا بيغ 

العشف القػؼ يجفع الى استخجاـ القػػ العدكخية لتكػف بجيلًا عغ الحمػؿ الدياسية، وىحا ما يؤدؼ   .ب 
الى تأزيع السػاقف الحؼ يشتج عشيا صخاع عشيف يرعب التخمز مشو بديػلة وىي الكارثة 

 الشػوية.
ية الخلافات أثشاء الرخاع سيقابل مغ الصخؼ الخرع بالذظ والخيبة معتبخاً إف أؼ محاولة لتدػ  .ج 

 ذلظ دليل آخخ عمى نية العجو العجوانية ونتيجة لحلظ يربح مغ الرعب تجشب الأزمة.

                                                           
 .24-25، مرجر سبق ذكخه، ص ص إدارة الأزمة الجولية، إطار عامأ.د.مازف اسساعيل الخمزاني،  (1)
، بغجاد، مجمة أـ السعارؾ، تسػز الأزمة الجولية، دراسة في التفاعلات الاستخاتيجية التكتيكية التطبيقيةأ.د.فاضل زكي محمد،  (2)

 .16-17، ص ص 1995
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إف السؤسدات الحكػمية التي تعسل شبقاً لشرػص مكتػبة بأسمػب دقيق معبخ عغ مرالحيا  .د 
لحمفاء القػػ الكبخػ، وىحا يحجد البجائل أو الخيارات التي تكػف تقخيباً وعمى نحػ ثابت مقيجة 

 يسكغ مسارستيا والتي تؤدؼ الى مػاقف خصيخة.

إف مخاؾبة سمػؾ الأزمات يتصمب إسشاد ميسة حل وتفادؼ تمظ الأزمات وإدارتيا الى مدتذاريغ 
لمخخوج بشتائج إيجابية يتستعػف بحكاء ومبجعيغ وذوؼ خبخة سياسية وأمشية وليع القجرة عمى ربط الأحجاث 

 واتخاذ قخار نيائي صائب في الػقت السشاسب وعجـ الدساح لخخوجيا عغ الديصخة وحميا.

 معاييخ الإدارة الشاجحة للأزمة .5
تختمف الأزمات الجولية شكلًا ومزسػناً وعميو تتبايغ الأفعاؿ التي تشتج تمظ الأزمات، حيث إف  

معاييخ محجدة لتقػيع الأداء الشاجح لإدارة تمظ الأزمة الحؼ وعميو يتصمب اعتساد لكل أزمة خرػصيتيا 
تقتخف بسجػ امكانيتو عمى تحقيق اليجؼ السشذػد، وعمى الخغع مغ إتفاؽ الآراء عمى ذلظ إلا أنيا اختمف 

 : (1)عمى مزسػف ذلظ اليجؼ ومغ بيغ ىحه الآراء

تجشباً لشتائجيا الاقترادية والبذخية يخػ الخأؼ الأوؿ العسل عمى تفادؼ استخجاـ القػة العدكخية  .أ 
 والشفدية.

أما الخأؼ الثاني فيخاه كامشاً في دفع الزخر الدياسي غيخ السقبػؿ في مرالح أحج أشخاؼ الأزمة  .ب 
 وبسا يتيح رفج قجراتو التأثيخية بعشرخ مزاؼ.

غ اشخافيا يخبط الخأؼ الثالث بسجػ القجرة عمى تصػيخ اساليب ججيجة لإدارة الأزمات اللاحقة بي .ج 
 وبسا يتػائع مع صالحيا جسيعاً.

إف تحقيق اليجؼ السشذػد لمحيمػلة دوف استخجاـ القػة العدكخية، أو الحخب أو دعع مرالح الجولة أو 
تصػيخ أساليب ججيجة لتدػية الأزمات اللاحقة، فيحا يعشي أف نجاح إدارة الأزمة أو فذميا يعتسج عمى 

إدارتيا مغ خلاؿ الاستخجاـ الستكامل والستػازف لأدوات التخغيب  ميارة وذكاء وميشية القائسيغ عمى
والتخىيب الستاحة لمجولة لمتأثيخ الفاعل في خصط الصخؼ الخرع، وبالتالي في أنساط سمػكو لتحقيق 

 الأىجاؼ والسرالح الستػخاة جخاء ذلظ.

                                                           
 .28، مرجر سبق ذكخه، صإدارة الأزمة الجولية، إطار عامأ.د.مازف اسساعيل الخمزاني،  (1)
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 تيؽقتساحة السيجان وال .6
إف الأزمات  " تذارلد ىيخمانت، وبحلظ يقػؿ يعتسج نجاح إدارة الأزمة عمى تحجيج السكاف والػق 

خار، تتألف مغ عجد مغ السكػنات ىي، السفاجأة، التيجيج لمؿيع السيسة، الػقت القريخ الستاح لرشع الق
، فإف التجخل لسعالجة الأزمة وصشع القخارات الدخيعة لرشاع القخار والعسل الآلية الإدارية والعسميات"

الحالات الاعتيادية والخوتيشية، ومثاؿ ذلظ ما قاـ بو فخيق السيسات بأقرى سخعة وفاعمية أكبخ مغ 
ة كي الحؼ تع تذكيمو أباف الأزمة الكػبية والستألف مغ سبعة عذخ شخراً، وىحا الفخيق لجيو السعخفيالأمخ 
ة والجؾيقة عغ الطخوؼ السحيصة بالأزمة والتي عمى أساسيا ممة، أؼ إمتلاكو لمسعمػمات السرشفالستكا

وفق مياـ أساسية الأزمة،  دارةوضع الخصط والقخارات البجيمة وإسشاد السياـ، وتػزيع الأدوار عمى الفخيق لإ
 .(1)وثانػية وتكسيمية

والسػاجية العشيفة والإمتراص والإستيعاب تعشي الرجاـ والترجؼ السيام الأساسية:  .أ 
 والإستشداؼ.

لفخيق السياـ الخاصة  والتأييجتييئة السدارات وإعجاد مدخح الأزمة وتقجيع الجعع  السيام الثانؽية:  .ب 
 الأزمة بذكل عمشي مؤثخ أو بذكل سخؼ وفقاً لسقتزيات السيسة. دارةلإ

العسل عمى إزالة الآثار والانصباعات الديئة التي تخكيا فخيق  السيام التكسيمية أو التجسيمية: .ج 
 السياـ الخاصة في مدخح الأزمة وإعادة الأوضاع الى ما كانت عميو قبل انجلاع الأزمة.

 الأزمات وفق الشعخيات الأمخيكية إدارةمخخجات الأمؼ القؽمي في : ثالثاا 
في مدألة ضبط الشطاـ العالسي بعج إنييار الأتحاد تكسغ إشكالية الشخبة الفكخية والدياسية الأمخيكية 

 والسشطػمة الاشتخاكية، وىحه الشخبة إنقدست الى فخيقيغ: الدابق الدػؼياتي

 جسج في إشار الحخب الباردة.سيسا تمظ التي تُ نياية لأىع الأزمات الجولية لا  فخيق تػقع .5
الأزمات في يػغدلاؼيا وأفخيؿيا الفخيق الآخخ لسع نجسو مشح مشترف التدعيشات عمى أثخ تفاقع  .2

، 1990وبجاية أزمة الخميج العخبي مشترف عاـ  1989وآسيا الػسصى، وإنييار ججار بخليغ عاـ
العدكخؼ الى الحقل الاقترادؼ، -السشافدة مغ الحقل الدياسي كانت معطسيا تجور بحتسية إنتقاؿ

 .(2)الأقترادية بيغ الجوؿ أؼ الجخػؿ في عرخ السشافدة الدمسيّة التي تدػد ؼيو السشافدة

                                                           
 .28 د. يػسف أحسج، مرجر سبق ذكخه. ص (1)
، بيخوت، مشذػرات الجفاع الػششي المبشاني، العجد إدارة الأزمات، الإدارة الأمخيكية والاسخائيمية للأزمات نسؽذجاا أ.د.كساؿ حسّاد،  (2)

 .2006تسػز  57
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ىشاؾ نطخة ححرة لجوؿ الجشػب بدبب عجـ تسكغ مجتسعاتيا تجاوز الخلافات التقميجية الدابقة، 
كالشداعات القػمية والجيشية والإثشية، والتي تحسل شابع الرخاعات العجوانية، في حيغ تع تجاوزىا 

ومديصخة، تبخز مدألتاف ميستاف يسكغ  نطخاً لػياب قػة دولية فاعمة، و ونبحىا مغ قبل دوؿ الذساؿ
 :(1)الػقػؼ عشجىسا ىي

 الثخوات الصبيعية الستػافخة لجػ دوؿ الجشػب وخاصة الشفط. .5
اليجخة الذخعية وغيخ الذخعية الرادرة مغ دوؿ الجشػب وما تؤديو مغ مخاشخ عمى دوؿ الذساؿ  .2

تستمظ الثخوات الصبيعية،  مغ زعدعتيا،  مسا يتصمب التفكيخ في إشكالية ضبط دوؿ الجشػب التي
 والتي تكػف مرجراً لميجخة.

، مدتذار الأمغ القػمي الأمخيكي الأسبق، يتصمب مبجأ  Anthony Lakeأنطؽني لايغيقػؿ 
 ، التػسع الجيسقخاشي شخط استقخار السؤسدات الجيسقخاشية الستدامغ مع تػافخ الإستقخار الأقترادؼ اللازـ

عمى الجعع الأقترادؼ لمشطع الشاشئة مغ خلاؿ تػفيخ وتكثيف  وتبشى عسمية التػسع الجيسقخاشي
 .(2)الإستثسارات الجولية ليا

لقج أدػ خخوج العخاؽ كصخؼ أقميسي عغ قػاعج المعبة الجولية السألػفة الى ضيػر ىاجذ ضبط 
غيخ الفاعميغ والجوؿ التي تخخج عغ إشار الشفػذ الأمخيكي أو الغخبي، وضيػر ىحا الياجذ مغ الأشخاؼ 

مرالحيا، السزبػشيغ مغ قبل قػة عطسى لجييا القجرة عمى تػضيح نسط تعامميا، وعمى رسع حجود 
الػلايات بأف مدتذار الأمغ القػمي الأمخيكي الأسبق  بخيجشدكيجد ىحا الصخح الججيج بسا قالو ويتح

السشاشق الستأزمة في الستحجة الأمخيكية ىي آخخ امبخاشػرية في التأريخ، والإشكالية الأساسية  ىي ضبط 
 (3)العالع لتفادؼ أمخيغ ىسا الفػضى مغ جية، ونذأة عسلاؽ سياسي استخاتيجي ججيج مغ جية أخخػ،

تفكيخ الػلايات الستحجة الأمخيكية وبذكل ججؼ في صشاعة الأزمة لو مسا ل عخاؽ ىحا جاء نتيجةوخخوج ال
ية لتأميغ   غ القػمي الأمخيكي.مرالح الأمأدػ الى إحتلالو تحت أعحار وحجج واـ

أف الجوؿ التي تعتبخ مرجر ىحه الفػضى الججيجة أصبحت  Anthony Lakeأنطؽني لايغ يخػ 
لا تحتخـ قػاعج المعبة الجولية وتقع غالبية ىحه  لسكاف، والتي مغ وجية نطخه بأنيامعجودة ومحرػرة في ا

حدب  ي إشكالية الجولة العاصيةالسدألة الأساسية ف أنطؽني لايغإف حرخ و ، الجوؿ في العالع الاسلامي
أىسية للأزمات الشاتجة مغ إنييار الجولة، والحؼ أشار ليا عجد مغ السفكخيغ مغ بيشيسا  لع يػلي تعبيخه

                                                           
، 1والشذخ، ط، بيخوت، السؤسدة الجامعية لمجراسات الشداعات الجولية، دراسة قانؽنية دولية عمػ الشداعاتأ.د.كساؿ حسّاد،  (1)

 .64، ص 1998
 .18، ص1993، القاىخة، مخكد الأىخاـ لمتخجسة والشذخ، ب.ط، إدارة الأزمات في عالػ متغيخعباس العسارؼ،  (2)
 ، مرجر سبق ذكخه. إدارة الأزمات ، الإدارة الأمخيكية والاسخائيمية  للأزمات نسؽذجاا أ.د كساؿ حسّاد،  (3)
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، الى السخاشخ الشاجسة عغ السجاميع الإرىابية الخارجة عغ سيصخة الجوؿ  نتيجة Abramz(1)ابخامد
 .(2)خيخ دليل عمى ذلظ 2003، وما حرل لمعخاؽ بعج الإحتلاؿ عاـ  ضعف أو إنييار تمظ الجوؿ

 أنسؽذجاا زمة وددارتيا أمخيكياا الأ  عصش 
تبقى الجولة السكاف الأساسي لبجاية أؼ عسل، والسياـ الخئيدية لمجولة ىي تػفيخ الأمغ والخخاء 

، وىي تقػـ بيحه الدياديةلسػاششييا، وتختمف الجوؿ في مسارساتيا لتأميغ الأمغ والإزدىار ضسغ حجودىا 
 في تحقيق ذلظ.أو الإىساؿ السياـ بجرجات متفاوتة مغ الشجاح، وبعزيا يخفق بدبب عجـ القجرة 

عمى أعزاء الييئة جسيعاً في  ىيئة الأمع الستحجة عمى "أنو يسشعتشز السادة الثانية مغ ميثاؽ 
علاقاتيع الجولية التيجيج بأستعساؿ القػة أو استخجاميا ضج سلامة الأراضي والاستقلاؿ الدياسي لأؼ 

ومغ ىحه الجوؿ عمى سبيل  لدمػكيا الخارجي، إلا أف ىشاؾ عجد مغ الجوؿ تتخح مغ القػة معياراً (3)دولة" 
السثاؿ لا الحرخ الػلايات الستحجة الأمخيكية التي تجج أف الجمار الحؼ يشتج جخاء الحخوب ضج الخرػـ 
سيكػف محجوداً ليا، في حيغ يكػف ىائلًا ومؤثخاً في الخرػـ، ولحلظ فإف عشرخ السخاشخة مقارنة بالسدايا 

ة الحخب، وىحا يشصبق برفة خاصة عمى الحخوب السحجودة التي تحجث في الستػقعة لع يسشعيا مغ إثار 
 .(4)عالع اليػـ

"إف الفػضى عمى صعيج الشطاـ الجولي مخدىا سياسات ثسة دوؿ  مازن اسساعيل الخمزانييخػ 
الى انتاج بيئة دولية مذحػنة بالفػضى، ، وىحه الدياسات أدت (5)أعزاء فاعميغ في الأمع الستحجة"

القػة الغاشسة ىي الحَكع، ونتيجة لػياب الحَكع تقع عمى عاتق الجوؿ ميسة تحجيج مرالحيا وسياسة 
وكيؽية خجمة ىحه السرالح كػنيا بسثابة الأشخاؼ الخئيدية الفاعمة، مغ خلاؿ الإعتساد عمى نفديا 

 لزساف البقاء والاستسخار.

                                                           
نيػيػرؾ، عزػ الحدب الجسيػرؼ الأمخيكي، خخيج كمية ىارفخد لمحقػؽ، محامي ودلبػماسي، مػضف  1948إليػت أبخامد، تػلج  ((1

في مجمذ العلاقات الخارجية التابع لػزارة الخارجية الأمخيكية، لمسديج مغ السعمػمات انطخ السػقع الالكتخوني: 
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%AA_%D8%A3%D8%A8%D8

%B1%D8%A7%D9%85%D8%B2 
، القاىخة، مخكد الجراسات الدياسية والإستخاتيجية بالاىخاـ، الدياسة إدارة الأزمات في ظل الشعام العالسي السخاوغأميغ ىػيجؼ،  (2)

 .1993، نيداف 112الجولية، العجد
، آيمػؿ 770، بغجاد، مجمة الاقرى، العجد الجولية في ضؽء ميثاؽ الامػ الستحجة استخجام القؽة في العلاقاتالجشابي،  د.شاىخ (3)

 .15، ص1986
، القاىخة، السكتبة الاكاديسية، شبعة خاصة، العلاقات الدياسية الجولية، دراسة في الاصؽل والشعخياتأ.د.اسساعيل صبخؼ مقمج،  (4)

 .139، ص1991
 ، إذف بالإشارة الييا.13/3/2019شخرية بتاريخ أ.د.مازف اسساعيل الخمزاني، ملاحطة  (5)
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ء الى القػة ؿ، مسا يجفعيا لمجػ حاؿ مغ الأحػا لا يسكغ الػثػؽ بيا في أؼ الأخخػ بسا أف الجوؿ 
أو التيجيج بيا، لأنيا ىي الحَكع الشيائي، وفي ضل ىحه الأجػاء البيئية فإف جسيع الجوؿ تذعخ بأنيا غيخ 

دة قجرتيا وتعديد أمشيا تمقائياً عمى حداب القجرة الأمشية لمجوؿ آمشة، ولحلظ تدعى ىحه الجوؿ الى زيا
 .(1)ز أزمة أمشيةالأخخػ الى حجٍّ ما، بسعشى آخخ بخو 

إف تػتخ العلاقات بيغ الجوؿ وعجد الجبمػماسية عغ حل السذاكل بالتفاوض، تمجأ ىحه الجوؿ الى 
التيجيج بالقػة العدكخية أو استخجاميا فعمياً مغ أجل حدع الخلاؼ الحاصل بالقػة، أو تبجيل مػازيغ القػػ 

يتع التػصل إليو بالعسل  بػية إفداح السجاؿ مججداً لمتفاوض بالصخؽ الجبمػماسية، والحرػؿ عمى ما لع
الجبمػماسي وحجه، لحلظ يتكامل العسل العدكخؼ مع الجبمػماسية في أغمب الأحياف في تشفيح الدياسة 

، وىحه الرعػبات الكامشة في بيئة العلاقات الجولية الخاىشة بالذكل الحؼ يجعل مغ تصبيق (2)الخارجية
ىػ الاعتبار الحؼ دفع بالبعس الى التفكيخ في إقامة نطاـ الأمغ الجساعي بفاعمية أمخاً مذكػكاً ؼيو، و 

 .(3)حكػمة عالسية كبجيل أكثخ قجرة عمى تحقيق الدلاـ والاستقخار الجولي

إف افتقار الشطاـ الدياسي الجولي لمخرائز الاساسية التي تتستع بيا أؼ دولة ومشيا السؤسدات 
مرالحيا ولا غيخ، وبشاءاً عمى ذلظ اضسحل دور  التذخيعية والتشفيحية والقزائية، دفع الجوؿ لمتحخؾ وفق

الأخلاؽ أو الزسيخ في عسمية صشعيا وتشفيحىا لدياساتيا الخارجية، ولحلظ صارت العجيج مغ الجوؿ 
تشتيج سمػكاً بسا يشدجع ويتلائع مع متصمباتيا ومرالحيا وفي الػقت ذاتو تربح الجولة ىي السذخّع 

 .(4)ب التي تشرخؼ اليياوالحاكع والسشفح لمعجيج مغ الجػان

أشكاؿ الجوؿ الستعجدة الأخخػ، والتي يتلاشى فييا دور السؤسدات إف الجوؿ الفاشمة ىي شكل مغ 
وإنتذار الفػضى مسا يؤدؼ الى فقجاف الأمغ والخفاـية لسػاششييا ، ونتيجة لحلظ تُدتغل مغ قبل الجوؿ 

تُدتثسخ مغ أشخاؼ فاعمة غيخ حكػمية، كالعشاصخ السدمحة والخارجة عغ القانػف أو بخوز  الأخخػ أو
لا محاؿ وضع غيخ آمغ وقمق اقاليع تحسل ندعة إنفرالية داخل كياف الجولة الديادية، يشتج عشيا 

 .(5)لاستقخار البيئة الجولية، وتبقى الديادة تذكل ؾيسة ىامة لجسيع الجوؿ لأنيا تسكشيا وتحسييا

حق " خىشخي كيدشجالقػمي الأمخيكي تقتزي حدب  غبشاءاً عمى ما تقجـ فإف إستخاتيجية الأم 
شخشػية دولياً في الذؤوف الجاخمية  - الػلايات الستحجة الأمخيكية في التجخل وقائياً بقػة بػليدية أمشية

                                                           
 .106ىارؼ آر يارغخ، مرجر سبق ذكخه، ص  (1)
 .106، ص1989, 2، بيخوت، دار الشزاؿ لمصباعة والشذخ والتػزيع، طمجخل الى عمػ الدياسيةد.عراـ سميساف،  (2)
 .327أ.د.اسساعيل صبخؼ مقمج، مرجر سبق ذكخه، ص (3)
 .282-287، ص ص 1991 1، بغجاد، دار الحكسة، طالدياسة الخارجية، دراسة نعخيةأ.د.مازف اسساعيل الخمزاني، ( 4)
 .116ىارؼ آر يارغخ، مرجر سبق ذكخه، ص  (5)



  66قضايا سياسية / العدد :                                          إدارة الأزمة الأمن القومي وصنع و

565 
 

، وتجدجت ىحه (1)حالات صارخة مغ الأذػ أو العجد" للأمع الأخخػ في نرف الكخة الغخبي لسعالجة
 الاستخاتيجية بسفيػـ الجيل الخابع مغ الحخوب.

 Fourth –Generation warfare الجيل الخابع مؼ الحخوب 
، أو الحخب 4GWيُعج الجيل الخابع مغ الحخوب أحج أدوات صشاعة الأزمة ويصمق عميو إختراراً  

اللا متساثمة ويُعج أنسػذجاً لفغ صشاعة الأزمة، وىػ الرخاع الحؼ يتسيد بالتعقيج وشػيل الأمج ويدتعسل 
العػامل الشفدية بكثافة وكحلظ اللامخكدية الذجيجة، كسا يدخخ السيميذيات والارىاب لمتعخض لمشطع 

اثيخ عمى الجوؿ السدتيجفة مغ قبل الػلايات الدياسية، بالإضافة الى استخجاـ الأقتراد والإعلاـ بقػة لمت
مغ قبل فخيق مغ السحمميغ الأمخيكييغ، مغ  1989الستحجة الأمخيكية، أُستخجـ ىحا السفيػـ لأوؿ مخة عاـ 

لػصف الحخوب التي تعتسج مبجأ اللامخكدية ، بسعشى  William Lind(2)ويميام ستخكذ ليشجبيشيع 
السفيػـ الأمخيكي للإرىاب، والتي يكػف شخفي الحخب نفديا جير الحخب عمى السشطسات الإرىابية حدب 

 نطامي لجولة ما مقابل لا دولة أو عجو أو خلايا خؽية مشتذخة في أنحاء العالع.

أتفق عجد مغ الخبخاء العدكخييغ بأف الجيل الخابع مغ الحخوب ىي حخب أمخيكية صخفة شُػرت  
ائل الإعلاـ الحجيث والتقميجؼ ومشطسات السجتسع السجني مغ قبل الجير الأمخيكي ، وتُدتخجـ فييا وس

والسعارضة والعسميات الإستخبارية والشفػذ الأمخيكي في أؼ بمج لخجمة مرالح الػلايات الستحجة الأمخيكية 
 .(3)وسياسات البشتاغػف، بسعشى استخجاـ السػاشغ في الجولة السدتيجفة جشجؼ في جير عجوه

يجية عدكخية ججيجة تختمف عغ الاستخاتيجية العدكخية القجيسة والتي تبشت الجوؿ العطسى استخات
تعتسج الأخيخة اسمػب الحخوب التقميجية، وتدسى ىحه الاستخاتيجية العدكخية الحجيثة بالجيل الخابع مغ 

مادتيا الأساسية شعػب الجوؿ السدتيجفة، وتعتسج في تحؿيقيا عمى مبادغ محجدة الأىجاؼ مع " الحخب، 
وتييئة الطخوؼ السلائسة لخػضيا، أو ما يصمق عميو تييئة السيجاف مغ حيث صفحاتيا، دور القجرة تػفيخ 

العدكخية فييا، العػلسة ووسائل تأثيخىا، وسائل التػاصل الاجتساعي ودورىا في التخويج ليا، بالإضافة الى 
ىحه الحخب التي تكػف تدخيخ الأعلاـ وفق بخامج محجدة تؤدؼ الى تحقيق اليجؼ السشذػد، ومغ خلاؿ 

                                                           
 .246ىشخؼ كيدشجخ، مرجر سبق ذكخه، ص  (1)

ويمياـ ستخكذ ليشج، مغ السحافطيغ الأمخيكاف، صجيق دونالج تخامب الخئيذ الحالي لمػلايات الستحجة الأمخيكية، صاحب فكخة الجيل  (2)
 https://ar.m.wikipedia.orgع مغ الحخوب، لمسديج مغ السعمػمات انطخ السػقع الالكتخوني: ابالخ 

 .2014كانػف الثاني في  30، القاىخة جخيجة الػفج الرادرة في السرخي  حخوب الجيل الخابع والأمؼ القؽميعسخو عكاشة،  (3)
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بأقل الخدائخ السادية أو البذخية لتمظ الجوؿ، والشتائج الستختبة جخاءىا تكػف مخدوداتيا السادية 
 .(1)"والإستخاتيجية عالية عمى السجػ البعيج، ومثاؿ ذلظ ما حرل في ما يدسى بالخبيع العخبي

ليذ اليجؼ تحصيع السؤسدة العدكخية  "ما نرو: (2)ماكذ مانؽار يشجوبحات الاتجاه فقج أشار 
لكغ بثبات، واليجؼ ىػ  -التآكل البصئ-لأحجػ الأمع، أو تجميخ قجرتيا العدكخية، بل اليجؼ ىػ الأنياؾ

اليجؼ زعدعة الاستقخار، وىحه الدعدعة يشفحىا "قائلا: ماكذإرغاـ العجو عمى الخضػخ لإرادتظ، ويزيف 
الى أىسية إنذاء أقاليع خارج سمصة  ماكذ كسا يذيخ"، الفاشمة مػاششػف مغ الجولة العجو لخمق الجولة

ما ييجد فكخة سيادة الجولة العجو، ىػ التحكع "الشطاـ الدياسي السخكدية لتشفيح ىحا الشػع مغ الحخب قائلًا، 
بأقميع خارج سيصخة الجولة تتحكع بو مجسػعات غيخ خاضعة لمجولة، محاربة وعشيفة وشخيخة، وىشا ندتصيع 

تحكع، وىحه العسمية تُشفح بخصػات بصيئة وىادئة وباستخجاـ مػاششي دولة العجو، فدػؼ يدتيقع عجوؾ ال
 ."ميتاً 

ىحا الانياؾ والتآكل البصئ مغ وجية نطخ الادارة الأمخيكية، ىي حخوب الػكالة التي يشفحىا 
لتآكل البصيء، وإف )مػاششػف محميػف( بجعع عدكخؼ وسياسي أمخيكي، وتكسغ غاية ما تقجـ في تحقيق ا

استخاتيجية الإنياؾ ىشا تعشي نقل الحخب مغ جبية الى أخخػ، أؼ مغ أرض الى أخخػ، بسعشى استشداؼ 
كافة قجرات الجولة العجو عمى مخاحل، وجعل الجولة اليجؼ تقاتل عمى عجد مغ الجبيات، محاصخة بأعجاء 

إدارة الأزمة وليذ حميا، كسا يحجث محمييغ مغ كل الجيات، وتدخيغ جبية وتيجئة جبية، أؼ بسعشى 
 .(3)اليػـ في العخاؽ وسػريا واليسغ وليبيا

وىحا الفعل السذار اليو آنفاً الغاية مشو كي لا يتع انييار الجولة بذكل سخيع،  لأف الانييار الدخيع 
بات يبقي عمى كثيخ مغ مقػمات ومؤسدات الجولة والسجتسع، وأفزل الصخؽ ىػ التآكل البصئ وبيجوء وث

وعبخ سشػات مغ محاربيغ محمييغ شخسيغ وشخيخيغ برخؼ الشطخ عغ وقػع ضحايا ابخياء، وكسا عبخ 
في مثل ىحه الحخوب قج تذاىجوف أشفالًا قتمى أو كبار الدغ، لكغ عميشا السزي "بالقػؿ،  ماكذعشيا 

                                                           
 ، إذف بالاشارة الييا.2018آب  16الفخيق الخكغ احداف محمد الذسخؼ، محادثة شخرية بتاريخ  (1)
، نقلا 2018آب  16، حمب، شبكة مشارة الذخؽ لمثقافة والإعلاـ، في  لغد إبادتشا البطئد.محمد الحديشي، مقاؿ بعشػاف، نقلًا عغ  (2)

عغ البخوؼيدػر ماكذ مانػار يشج، خبيخ الاستخاتيجية العدكخية في معيج الجراسات التابع لكمية الحخب الأمخيكية خبيخ الجيل الخابع 
 13عمى كبار ضباط حمف الشاتػ، في  ، القيتالجيل الخابع مؼ الحخبمغ الحخب، ضابط مخابخات سابق، محاضخة بعشػاف 

 ، داخل الكياف الرييػني.2013آب
 د.محمد الحديشي، مرجر سبق ذكخه. (3)
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لأف اليجؼ ىػ ، "مباشخة نحػ اليجؼ، بسعشى لا تتخكػا السذاعخ أماـ ىحه السذاىج تحػؿ دوف اليجؼ
 الديصخة وتقػيس الجولة والسجتسع عبخ عسمية شػيمة .

وىحا السخصط الحؼ يعتخفػف بو ويجرّسػنو مصبق ومسارس مشح سشػات، لكغ عبخ شخؽ ممتػية 
ومسػىة، ومغصاة بذعارات بخاقة صاخبة، مغ حقػؽ الانداف والجيسقخاشية ومكافحة الإرىاب وىي لاتذسل 

يػخ والسجنييغ العدؿ الحيغ سيقتمػف، لأف اليجؼ ىػ الديصخة، وأف استخجاـ الاشفاؿ والذماكذ، حدب 
أسمػب القتل الستجرج والبصئ واليادغ، وأسمػب إدارة الأزمة بجؿ حميا، كي تكػف الإبادة تحسل شابع 
محمي وصخاع مدمح بيغ عقائج صمبة ونطع سياسية، يتع تػزيع الدلاح عمى كافة أشخافيا، لكي يدتيقع 

 .(1))أؼ الجولة اليجؼ والسجتسع( مػتى العجو

 الخبيع العخبي وأثخه في صشع الأزمة
إف صشع الأزمة وإدارتيا تتصمب دراسة عمسية ذات ججوػ خاصة بالشدبة لمػشغ العخبي وذلظ  

لمتػافق الاقميسي والعالسي عمى اختخاؽ الأمغ القػمي العخبي، ويأتي ىحا التػافق في الحقج الجفيغ عمى 
العخبية وحدب التجخبة السيجانية مع الدمغ يذتج ويتفاقع عشجما تبخز في الأفق ملامح الشيػض الامة 

القػمي، بالإضافة الى الدعي للاستحػاذ عمى السػارد الصبيعية وخاصة ما يجخل في مجاؿ الصاقة، 
عمى العخاؽ عاـ وتجدج ذلظ في التػافق الغيخ مدبػؽ بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية وحمفاءىا في حخبيا 

 .2003التي ميجت لاحتلاؿ العخاؽ عاـ  1991

ومشعيع مغ الارتقاء  لظ مشع العخب في تحقيق أؼ نػع مغ التعاوف أو التكامل الججؼذالغاية مغ  
الحزارؼ السؤثخ والجاد لتحقيق السرالح القػمية، وما تقجـ يؤشخ القاسع السذتخؾ لمقػػ الاقميسية 

يخياً لتحقيق استخاتيجيتيا في الػشغ العخبي، ويأتي ىحا التػافق لتحقيق نتائج مغ والعالسية السعادية تأر 
بيشيا إدامة التػتخ بيغ ىحه القػػ والعخب لاسيسا الحيغ يحسمػف مذخوعاً عخبياً قػمياً يؤدؼ الى انجلاع 
 الأزمات وصػلًا الى ؾياـ الحخب والحؼ ىػ خيار صعب لجرء السخاشخ والسحافطة عمى الحاضخ

  .(2)والسدتقبل

                                                           
 .السرجر نفدو (1)
 .20، مرجر سبق ذكخه، صإدارة الأزمة الجولية، إطار عامأ.د.مازف اسساعيل الخمزاني،  (2)
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حيغ أستُخجـ في حخكات مذابية لتمظ التي حرمت في  1848تعػد تدسية الخبيع الى عاـ 
الحؼ يُعج أحج  ( حيث أستُخجـ مفيػـ الخبيع العخبي1968الػشغ العخبي ومشيا )ربيع الأمع وربيع بخاغ عاـ 

مغ قبل الػلايات احتلاؿ العخاؽ  إعلامياً مغ قبل العجيج مغ السعمقيغ والسجونيغ بعج أدوات صشع الأزمة
وما نتج عشو مغ تجميخ الجولة العخاؾية وصشاعة الطخوؼ  2003وبخيصانيا عاـ  الستحجة الأمخيكية

السلائسة والأرض الخربة لػلادة التشطيسات الارىابية الستصخفة ومشيا داعر واخػاتيا، وحػؿ الػشغ 
مى السدتػػ العالسي، وجعل مغ الارىاب اداة عاللاجئيغ و  لأزمةالعخبي الى مشصقة مدتعخة ومرجر 

لتقس مزاجع العالع، ونتيجة لحلظ بجأ غمياف في الذارع العخبي تجدج بعجد مغ الثػرات والانتفاضات 
التي تخاوحت بيغ الدمسية والعشؽية أدت الى تغييخ في بعس  2010والحخكات الاحتجاجية نياية عاـ 

 .(1)الدػدافواخيخاً  ، الجدائخيا، اليسغالشطع العخبية ومشيا تػنذ، مرخ، ليب

رغع تعجد الجعػات لمتغييخ والاصلاح في معطع الجوؿ العخبية التي تحسل في عػامميا الييكمية  
دواعي ومتصمبات التغييخ، إلا أف آليات ىحا التغييخ ومطاىخه مازالت كامشة وغيخ واضحة السعالع وغيخ 

تمظ الثػرات الشطع التي كانت متػقع سقػشيا الأمخ الحؼ  محجدة الابعاد والخصػرات، حيث لع تدقط
يتصمب الػقػؼ عمى العػامل الييكمية التي تحكع عسمية التغييخ الدياسي في السشصقة العخبية وأنساط 

 .(2)الاستجابات الخسسية الجاخمية مشيا والخارجية

دت الى انييار الجولة واجتساعية واسعة أأدت معطع ىحه الثػرات الى حجوث استقصابات سياسية 
السخكدية ونتج عغ ذلظ ؾياـ حخوب أىمية كسا حجث في سػريا وليبيا واليسغ والعخاؽ، وقج لعبت العػامل 

 .الاقترادية والجيػسياسية دوراً ىاماً في عخقمة تحقيق التحػؿ الجيسقخاشي بفعل التجخل الخارجي

لمسقاومة الػششية العشيفة والخدائخ السادية إف تخاجع وإخفاقات القػات الامخيكية في العخاؽ نتيجة 
والبذخية الشاجسة عغ ذلظ مسا افقجىا سيصختيا عمى السيجاف والحؼ انعكذ عمى الفذل الحؼ مشي بو 
السذخوع الامخيكي لمذخؽ الاوسط الججيج مسا دفع الإدارة الامخيكية الى اتخاذ القخار والخيار الرعب وىػ 

، ىحا السػقف دفع الإدارة الأمخيكية لمتفكيخ بخصط بجيمة لتحقيق أىجافيا 2011الاندحاب مغ السيجاف عاـ 
في العخاؽ والسشصقة مغ خلاؿ صشع الأزمات وإدارتيا دوف حميا وفق مشطػرىا للأمغ القػمي، "كسا أف 

                                                           
، عساف، مجمة دراسات الاحتجاجات والثخوات التي شيجتيا بمجان الخبيع العخبيالعؽامل الخئيدية وراء انجلاع ثائخ مصمق عرايخة،  (1)

 .1883، ص2016، 4، ممحق43العمػـ الاندانية والاجتساعية، السجمج
، القاىخة، مخكد الجراسات الحزارية وحػار الثقافات، كمية الثؽرات العخبية الاسباب والجوافع والسآلاتد.عراـ محمد عبجالذافي،  (2)

 .73-75، ص ص 2011قتراد والعمػـ الدياسية، جامعة القاىخة، ب.ط،الا
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لجػءىا الى ىحا التفكيخ بدبب فقجانيا القجرة عمى صشاعة الخؤساء أو الاحتفاظ بيع، وما شيجتو أمخيكا 
اللاتيشية مغ الاستقلاؿ عغ سياسة الػلايات الستحجة الامخيكية مغ خلاؿ اقامة العلاقات الدياسية 

فشدويلا والبخازيل، خلافاً لمخغبة الأمخيكية  الأرجشتيغبيغ تمظ الجوؿ قترادية مع الشطاـ الايخاني ومغ والا
 .(1)التي تدعى الى عدؿ ايخاف ومحاصختيا ومعاقبتيا"

لا يعشي أف الػلايات الستحجة الامخيكية لغ يكػف ليا دوراً في التعاشي مع الاحجاث  إف ىحا التخاجع
وإدارتيا، بل عسمت جاىجةً عمى استيعاب الػاقع الججيج والحج مغ الخدائخ الشاجسة عشو والقبػؿ بإسقاط 

لجولية خرػصاً رأس الشطاـ مع السحافطة عمى شبيعة تػجياتو الاقترادية وعلاقاتو الاقميسية وتحالفاتو ا
ما يتعمق مشيا بأمغ الكياف الرييػني والسحافطة عمى انديابية مرادر الصاقة كالشفط والغاز، ومغ ىشا 
تأتي أىسية العامل الخارجي وتأثيخه في مدتقبل الثػرات العخبية وإف لع يكغ في بجايتيا فديكػف في 

حىبية والعخؾية والصائؽية تمعب دوراً ىاماً في نيايتيا، وتججر الاشارة ىشا الى أف التكػيشات الجيشية والس
 .(2)تخسيخ الييسشة الامخيكية والغخبية مغ خلاؿ صشع الأزمة وإدارتيا وفق مرالحيا القػمية

إف تػافخ مرادر الصاقة في السشصقة العخبية إضافة الى وجػد الكياف الرييػني جعل الػشغ 
لمتشازع والرخاع بيغ ىحه القػػ، وقج أثخ ذلظ سمباً عمى العخبي في قمب مرالح القػػ العطسى وساحة 

فخص التحػؿ الجيسقخاشي في السشصقة العخبية، فالشطع الدياسية العخبية السػالية لتمظ القػػ نجحت في 
الحرػؿ عمى دعع مادؼ ومعشػؼ مغ ىحه الجوؿ في مػاجية قػػ داخمية مصالبة بالتغييخ، ومغ ناحية 

خؼ السباشخ في العجيج مغ الجوؿ العخبية، مثل العخاؽ، سػريا، ليبيا واليسغ ساعج أخخػ فإف التجخل العدك
عمى عدكخة الشداعات الجاخمية والعسل عمى تحػيل الشزاؿ الجيسقخاشي الى حخوب أىمية يرعب في ضميا 

 .(3)شيةابشاء نطع ديسقخ 

في الػشغ العخبي خلاصة القػؿ ىشاؾ قػاسع مذتخكة لجػ أغمب القائسيغ عمى عسمية التغييخ 
خاصةً فئة الذباب، ومغ ىحه السذتخكات )المغة، الجغخاؼية، الجيغ، الاصلاح والتغييخ والسرالح 
الستجاخمة(، جُل ىحه العػامل وغيخىا دفعت القػػ الخارجية الصامعة الى التجخل لإفذاؿ تمظ التحػلات 

                                                           
 .2001، ندياف 145، القاىخة، مجمة شؤوف عخبية، العجد الثؽرات التي قج تغيّخ وجو السشطقةد.شلاؿ عتخيدي،  (1)
، مخكد الجراسات والابحاث العمسانية في عمػ الشفذ الثقافة ومخاطخ بشاء الجيسقخاطية عمى ىامر ثؽرات الذبابد.عامخ صالح،  (2)

 http://www.ssrcaw.org/ar/show.art.asp?aid=261406في العالع العخبي، انطخ السػقع الالكتخوني: 
، القاىخة، مخكد الاىخاـ لمجراسات الدياسية شاء العخبيثؽرات الخبيع العخبي، نفي أم تأكيج لفخضية الاستثد.ديشا شحاتو،  (3)

 .55، ص2015، كانػف الثاني 57والاستخاتيجية، العجد

http://www.ssrcaw.org/ar/show.art.asp?aid=261406
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كػنيا تؤرؽ الجوؿ الصامعة وليحا عسمت  خذية تحقيق شسػحات الذباب العخبي وأىسيا ؾياـ الػحجة العخبية
بؽثيقة عمى تكخيذ التجدئة وتغييب الجولة القػمية العخبية الػاحجة ضسغ السحيط الاقميسي والجولي عسلًا 

الخاصة  رئيذ مجمذ العسػـ البخيصاني الاسبق (1)ىشخي كامبلندبة الى  1905 الرادرة عاـ كامبل
لزساف سيادة الحزارة الغخبية عمى بؿية العالع وممخريا إبقاء شعػب بػضع استخاتيجية لمجوؿ الاوربية 

 جيل والفقخ والتخمف.الجوؿ الاسلامية والعخبية مفككة يدػدىا ال

ضافة الى تقديسيا وخمق السذاكل بيغ تمظ الجوؿ وأفتعاؿ الأزمات داخميا مغ خلاؿ نذاشاتيا إ
عغ التفكيخ بالػحجة العخبية كػنيا تستمظ كافة  عادىاوإبالاستخبارية وعسلائيا في السشصقة بػية إشغاليا 

مقػماتيا فقط تحتاج الى ؾيادة رشيجة تزبط مدارات تحقيق الػحجة والخفاـية لأبشاء الػشغ العخبي، لحلظ 
مدتغمة بحلظ الانقدامات الصائؽية والعخؾية والقػمية عسمت ىحه الجوائخ الجولية عمى اختخاؽ تمظ الثػرات 

عات بيغ فئات السجتسع مغ خلاؿ صشع الأزمة وإدارتيا دوف حميا لإبقاء تمظ الجوؿ تعير وتأجيج الرخا 
حالة الفػضى العارمة مسا يجفعيا لمبحث عغ مخمّز مغ الػضع الستخدؼ الحؼ حل بيا، وىحه الرػرة لا 

خصة لمقػػ يسكغ أف تبشي وشغ يتستع بسقػمات البشاء والخفاـية والاستسخار وبحات الػقت فإنيا تعصي الف
الخارجية السعادية لتحقيق ما يخصصػف إليو شالسا تكفمت ىحه الذعػب بتجميخ بلادىا لتحقيق مرالحيا 

 الزيقة.

تأسيداً عمى ما تقجـ ذكخه فإف صشّاع إستخاتيجية الأمغ القػمي الأمخيكي يعسمػف عمى صشاعة  
الأزمة بعج تييأة الطخوؼ السشاسبة لشجاحيا في الجوؿ السدتيجفة لتحقيق السرالح القػمية الأمخيكية وفق 

عج تحجيج خصط عمسية رصيشة ومجروسة مغ خلاؿ تذكيل فخؽ عسل متخررة لرشاعة تمظ الأزمة ، ب
السكاف والدماف والدقف الدمشي السصمػب تشفيحىا، مع تحجيج الػسائل السدتخجمة والأىجاؼ لرشاعتيا 

مازن اسساعيل لمػصػؿ الى الشتائج الستػخاة التي سترب برالح الأمغ القػمي الأمخيكي، وىشا يقػؿ 
اع سياسية ملائسة، خارج يب أوضالجولة عمى تختىشاؾ فكخة اساسية مفادىا: مجػ قجرة "  ي،الخمزان

 .(2)" خدارة مسكشة بأقلحجودىا، تداعجىا عمى إنجاز أىجافيا الدياسية الخارجية 

                                                           
، صاحب وثيقة كامبل الذييخة، لمسديج مغ 1905ىشخؼ كامبل بشخماف، سياسي بخيصاني، تػلى رئاسة الػزارة في بخيصانيا عاـ  (1)

 الالكتخوني: السعمػمات انطخ السػقع
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1_%D9%83%D8%A7%D9

%85%D8%A8%D9%84_%D8%A8%D9%86%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86 
 .386أ.د.مازف اسساعيل الخمزاني، مرجر سبق ذكخه، ص (2)
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 صشع الأزمة السفتعمةلسؽاجية  السشاعة والترجي: رابعاا 
تدعى الجوؿ القػمية لتأميغ أمشيا القػمي مغ السخاشخ الجاخمية والخارجية عمى حجٍّ سػاء، ويأتي  

لجرء التيجيجات والسخاشخ التي تحيق بالجولة السحافطة عمى  خلاؿ وضع الخصط الكفيمةىحا الدعي مغ 
قجرة جتساعية الأمغ القػمي عمى أنو " الإزدىار والخخاء والأمغ، حيث عخّفت السػسػعة العالسية لمعمػـ الأ

 .(1) "لجاخمية مغ التيجيجات الخارجيةالجولة عمى حساية ؾيسيا ا

عسمية بشاء الإنداف وتحريشو كػنو أساس "بحث للأمغ القػمي عمى أنو لاكسا أف ىشاؾ تػصيف  
تكػيغ لكل السدسيات، وتتع عسمية البشاء وفق بخنامج عسمي ىادؼ ومتصػر مع الدمغ، بجءاً مغ الأسخة 
والسخاحل التعميسية وصػلًا الى الأداء الفخدؼ أو الجساعي، لأنو السادة الأساسية لرشع الدياسات العامة 

خة، يفزي بالشتيجة الى تحقيق الأمغ بكافة مدسياتو، وتخسيخ سالتشسية السدتجامة وتصػيخىا برػرة مدتو 
 .(2) "الؿيع الػششية، وتحقيق الخفاـية واستقخار الشطاـ الدياسي وتأميغ السرالح العميا لمجولة

خلاصة القػؿ فأنو تقع عمى الجولة مدؤولية بشاء الانداف وتخسيخ الؿيع الػششية والتسدظ بيا  
وتحريشو ليكػف عشرخاً فاعلًا في السجتسع وسجاً مشيعاً أماـ التحجيات والتيجيجات والسخاشخ التي تمحق 

غ خلاؿ التػزيع العادؿ بالجولة ونطاميا الدياسي، وبالسقابل تعسل الجولة عمى تحقيق العجؿ والسداواة م
، مع تحجيج والإستقخار والأماف والازدىارلمثخوات وتييأة الطخوؼ السلائسة لمعير الكخيع، مغ الخفاـية 

يتدمح بو الذعب لسػاجية السخاشخ الخارجية  (3)جحكػ رشيػف ىشاؾ ػػػالحقػؽ والػاجبات لمسػاششيغ، وأف يك
خيخ  2016السعادية والصامعة، وما حرل في تخكيا عاـ  والجاخمية لدج مشافح الاختخاؽ مغ قبل الجوؿ

، وىحا الجافع ىػ ؿ الانقلاب العدكخؼ ذادياسي في إفلدليل عمى ذلظ عشجما قاـ الذعب بسؤازرة الشطاـ ا
 لمسػاششيغ والتي تُعج مفخخة ليع.الدياسي لمحفاظ عمى السكتدبات التي حققيا الشطاـ 

                                                           
، الجنسارؾ، ، اشخوحة دكتػراه وتفاعلاتيافاعمية الشعام الدياسي والأمؼ القؽمي، إشكالية السجخلات والسخخجات ، دراستشاانطخ  (1)

 ،  .56، ص2018كمية العمػـ الدياسية، أكاديسية البػرؾ لمعمػـ
 السرجر نفدو. (2)
، بأنو نطاـ حكع قائع عمى خجمة مرالح السجتسع، الحؼ يعتبخ الدمصة والؿيادة وضيفة في الخجمة العامة، ويتخحىا الحكػ الخشيج (3)

والقجرة عمى تحقيق متصمبات السػاششيغ وحاجياتيع الأساسية، وتصبيق العجؿ والسداواة، وأف يترف بالقجرة عمى مشرة لإثبات الكفاءة 
دمج السجتسع الستعجد في الدمصة والحكع والسذاركة، وأف يتستع باستسخار بذخعية اساسيا الإنتخاب الذعبي الشديو العاـ، ويعسل عمى 

فاعمية السؤسدات الخسسية وغيخ الخسسية، وتحقيق سيادة القانػف والعجالة والحخيات العامة،  تجعيع السسارسات الجيسقخاشية وتحديغ
وتفعيل السؤسدات الجيسقخاشية والتجاوؿ الدمسي لمدمصة، نقلًا عغ الأستاذ جػاد الحسج الحكع الخشيج، عساف، مخكد دراسات الذخؽ، 

، الرادرة في   .2012مايذ  21صحيفة العخب اليػـ
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 والاستشتاج الخاتسة
اميا لمقػة الػلايات الستحجة الامخيكية وانفخادىا في الييسشة وسصػتيا عمى العالع واستخجإف تغػّؿ 

تيا الخارجية، أدركت ؼيسا بعج عجـ ججوػ استخجاـ القػة بذكل مفخط كػف تأثيخىا العدكخية لتشفيح سياس
يق مفيػـ سمبي ومحجود في تحقيق الأىجاؼ السصمػبة التي ترب برالحيا، لحا عسجت الى سمػؾ وتصب

 صشاعة الازمة وإدارتيا وحميا بسا يتػافق واىتساماتيا وأىجافيا السصمػبة.

يذكل الػشغ العخبي الداحة السثالية لتصبيق مفيػـ صشاعة الأزمة وذلظ لأسباب عجيجة مشيا عمى 
سثل سبيل السثاؿ لا الحرخ، وفخة الثخوات الصبيعية كالصاقة مغ الشفط والغاز والسعادف الأخخػ التي ت

عرب الحياة، إضافة الى السػقع الجغخافي الحؼ يستاز بو، حيث تعسل الادارة الامخيكية عمى صشاعة 
العخاؽ، تػنذ، ليبيا، مرخ، اليسغ، سػريا، ومثاؿ ذلظ ) لإشغالياأزمات لمجوؿ العخبية كلًا عمى انفخاد 

تختار السكاف والدماف لتشفيح الدػداف ولبشاف( ولا زاؿ السدمدل مدتسخ كػف الإدارة الامخيكية ىي مغ 
صشاعة الأزمة والتي تحقق مغ خلاليا مرالحيا القػمية وتكػف بأقل الخدائخ وفق خصػات محجدة مغ 

 -بيشيا ما يمي:

العسل عمى تكخيذ التجدئة وتغييب الجولة القػمية العخبية الػاحجة وخمق السذاكل التي تؤدؼ الى  .5
مفيػـ صشاعة الازمة لكل قصخ  باستخجاـلقػمي العخبي عجـ تصابق السفيػـ القػمي مع الػاقع ا

عخبي للإبقاء عمى وضعو الستخدؼ ) الدياسي، الاقترادؼ، الاجتساعي، الثقافي، العدكخؼ 
 الإقميسيوالأمشي( لحرخ تفكيخىا خارج الإشار القػمي العخبي، وذلظ ليفقج تأثيخه في السحيط 

ئمة والقػػ البذخية والعقػؿ العمسية إضافة الى مػقعو والجولي رغع امتلاكو لمثخوات الصبيعية اليا
سياسي، لحلظ تدعى الػلايات الستحجة الأمخيكية ومغ يجور في فمكيا الى تكخيذ التجدئة  الجيػ

عغ التفكيخ بالػحجة  وأبعادىاوخمق السذاكل بيغ الجوؿ العخبية وافتعاؿ الازمات داخميا لإشغاليا 
 تي تفػؽ دوؿ الاتحاد الاوربي.التي تستمظ كافة مقػماتيا وال

مسا يؤدؼ ذلظ التحكع بسرادر  الأخخػ،الديصخة عمى الثخوات الصبيعية كالشفط والغاز والسعادف  .2
الصاقة والتأثيخ عمى دوؿ العالع خاصة السشافدة ليا كالريغ و روسيا، مقابل ذلظ تػفيخ الحساية 

سغ تػجييا الاستخاتيجي ومثاؿ ذلظ دوؿ المػجدتية للأنطسة الحاكسة في تمظ البمجاف والدائخة ض
 الخميج العخبي.
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يمعب المػبي الرييػني في الػلايات الستحجة الامخيكية دوراً بارزاً في دعع صشاعة الأزمة في  .3
الػشغ العخبي وذلظ لتأميغ أمغ الكياف الرييػني مغ خلاؿ تفكيظ الجوؿ العخبية السدتيجفة 

الى تأجيج الرخاعات  بالإضافةيا العدكخية والاقترادية، والسعادية لو مسا يفقجىا مقػمات قجرت
مغ الدلاح والحخيخة  ىامظ الجوؿ، ومجىا بسقػمات استسخار القػمية والعخؾية والصائؽية داخل ت

 والأمػاؿ تحت اغصية مختمفة.
حخب العقػؿ الحؼ استيجؼ العقل العخبي مغ خلاؿ اغتياؿ وترؽية العمساء والأكاديسييغ العامميغ  .4

مجالات عمسية ىامة لسا يسثمػنو مغ ثخوة وششية وقػمية، وجعل الجولة تخكغ الى زوايا الجيل  في
، حيث تع اغتياؿ 2003والتخمف والطلاـ كسا حرل في العخاؽ أباف الاحتلاؿ الامخيكي عاـ 

السئات مغ عمساء الصاقة الحرية والشػوية والأكاديسييغ وعجد مغ الصياريغ وكبار ضباط الجير 
ذخريات السيسة ولع يدمع مشيع حتى شيػخ العذائخ البارزيغ والسؤثخيغ في السجتسع، كسا تع وال

 تيجيخ البعس مشيع الحؼ لع تصالو ايادؼ الغجر.
ضعف وانييار الجوؿ السدتيجَفة وجعميا دوؿ فاشمة مغ خلاؿ تقديسيا عمى اساس شائفي وعخقي  .5

صخة الجولة السخكدية مسا تجعميا فاقجة وقػمي ودعع بعس الحخكات الانفرالية لمخخوج عغ سي
لمديادة وغيخ قادرة عمى تأميغ أبدط مدتمدمات العير الكخيع والخفاـية والأمغ لمسػاششيغ، مسا 
يجفعيا الى شمب السداعجة مغ الجولة صانعة الأزمة وستكػف تمظ السداعجة لا محاؿ مقتخنة 

 بذخوط قاسية ترب بسرمحتيا.

 

 

 

 


