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من‌المجتمعي‌في‌ظل‌التنمية‌المُدتدامة‌وبناء‌الأ
‌الحكم‌الرشيد

‌فيتنام‌_‌رواندا‌_‌تذيلينماذج‌مختارة‌:‌

‌تأليف‌الباحث‌:‌سيف‌ضياء‌دعير

‌مراجعة‌علمية‌:‌أ.‌د.‌عماد‌صلاح‌الذيخ‌داود

‌

‌

‌
‌

‌م.‌م.‌محمد‌محي‌محمدعرض‌الكتاب‌:‌‌

يتظخؽ ليا البحث العمسي لشدبية تمػ أصعب السفاـيؼ التي واحج مؽ  الامؽ السجتسعييُعج مفيؾم       
تعمقيا برلات عجة مشيا  بدببالسفاـيؼ وابعاده الستغيخة ومدتؾياتو السختمفة في الجرجة والشؾع والابعاد، 

ج يعُ  اذ لؼ، البعج الاخخ جوليةالختراصات في حيؽ تسثل الا ،ختص بالجولةواخخى تما يختص بالفخد 
شاممة ابعاداً بل أضحى يتخح  ، القؾة العدكخيةواستخجام حساية الحجود عمى مؽ يقترخ الأمفيؾم 

واحجاً مؽ تمػ الأبعاد الامشية الحي يختص برؾرة  السجتسعي الأمؽ يذكلو، و تحقيق اىجاف ومتعجدة بػية
 مشظق بشاءات ضخور و  ،جيةمؽ  لأفخاد السجتسعالثقاؼية  الخرؾصية بيؽ فعمي رئيدة في إيجاد تؾازن 

 الؾاحجة.جولة الضسؽ  لمسؾاطشيؽ التكامل السجتسعي
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الحي صجر (‌سيف‌ضياء‌دعيرلمباحث )ونحؽ برجد تدميط الزؾء عمى ىحا الكتاب السيؼ والشافع       
وىؾ خلاصو جيج ،‌022،‌وبعدد‌صفحات‌‌0202الدار‌الجامعية‌للطباعة‌والنذر‌والترجمة‌،‌عام‌عؽ 

الكتاب تكسؽ اىسية عمسي ودراسة بحثية لشيل درجة الساجدتيخ في الشغؼ الدياسية والدياسات العامة، اذ 
في تدميط الزؾء عمى مؾضؾع الامؽ السجتسعي وعلاقتو بالتشسية السدتجامة مؽ خلال دراسة ثلاثة  

‌_‌تذيلي)انسؾذجات  ‌فيتنام‌_‌رواندا تعخَّضت لتحجيات ثلاث قارات  مؽ دول الجشؾب مؾزعة عمى (
خظيخة في ماضييا القخيب عمى كافة الرعج؛ ما دفعيا إلى العسل عمى تزسيج الجخاح، والذخوع في 

سسحت ببشاء أنسؾذجاتيا الخاصة في بشاء مجتسع التشسية  ؛دورات ناجعة لمدياسات العامة التشسؾية 
ول عالؼ الجشؾب الشامية الاخخى مؽ وس مدتفادة لجلسا في ذلػ مؽ در  السدتجامة الستشؾّع والسحتخم لحاتو.

 سة مقارنة عؽ تجارب تفتقخ السكاتب العمسية في بمجانشاالعخبية بجراو  العخاؾية  لخفج السكتبة جية، وسعياً 
‌لجراسات واؼية عشيا في بعض جؾانبيا.

لتظخؽ الكتاب في ثلاثة فرؾل، فزلًا عؽ السقجّمة والخاتسة،  جاء الكتاب فياذ         الى الفرل‌الأوَّ
فتظخؽ الكتاب  الفرل‌الثانياما مجخلٌ تسييجيّّ لِمخؤية الجوليّة لِمتشسية السدتجامة وبشاء الأمؽ السجتسعي، 

سياسات بشاء  الى  الفرل‌الثالث‌في حيؽ تظخؼ أسباب انييار الأمؽ السجتسعي وتخاجع التشسية، الى 
 .بعج الشداع( )اجخاءات التعافي مالتشسية السدتجامة الأمؽ السجتسعي وأعسال أىجاؼ ا

طبيعة اصظلاح الأمؽ السجتسعي في ضؾء رؤية باري انظمق الفرل الاول مؽ تداؤلات حؾل      
، وللإجابة عؽ التداؤلات في ىحا الفرل، قج تظخؽ السعشييؽ بجراسة السؾضؾع بؾزان وبؿية السفكخيؽ

كؼ السقاربةَ الفكخيّة بيؽ التشسيّة السدتجامة والحومؽ ثؼ  والأمؽ السجتسعي،التشسيةَ السدتجامة الكتاب الى 
التظخؽ لأىؼ السرظمحات وىي عسمية تأصيل نغخي لمكتاب عبخ  ،الخشيج لتحقيق الأمؽ السجتسعي

يسا في الجراسات الدياسية لتؾحيج الخؤى في  بؾصفو مؽ والسفاـيؼ السدتخجمة ضخورات البحث العمسي لاسِّ
اصج التي يتؾخاىا الباحث لسعاني السفاـيؼ، بدبب وجؾد فدحة في السعاني ضسؽ الجراسات السق

 .الدياسية، قج تختمف بيؽ باحث او أخخ مؽ جية، او ما بيؽ قارئ وأخخ مؽ جية اخخى 

القظاع العدكخي يسثل عامل ميؼ  بؾصف باري بؾزانوقج استخمص ىحا الفرل بتظابق الخؤى مع       
، لكشو ليذ العامل الأوحج، وإنسا تؾجج قظاعات عجة يسكشيا اني تؤدي ادواراً ميسة ؽالأم في تحجيج مفيؾم

الجولي(،  الجولية، السجتسع الدياسي الحي يتسثل ب)الجول، السشغسات مثل القظاع الأمؽ مفيؾم تحجيج في
العالسي، أمؽ الظاقة(، في حيؽ يخى ان  الدؾؽ  ب) مشغؾماتالحي يتسثل  الإقترادي القظاع وكحلػ
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الأديان(  ، ،الإيجيؾلؾجيا الثقافات ، يعتبخ العامل الأىؼ لسا يسثل مؽ مدتؾيات )الأمؼ القظاع الإجتساعي
(  ليدت العامل الؾحيج لفيؼ  بؾزان باري  حدب) تحت اطار ما يدسى بالأمؽ السجتسعي، وىشا فالجولة

الأمشي، لكشو في الؾقت  القظاع بتغيخ يتغيخ السخجعي ؼ والدمؾكيات الأمشية، فالسؾضؾعوتحجيج السفاـي
 الشغام الفخد، او الإنتقال الى مدتؾى  إلى الجولة نفدو، يخفض فكخة انتقال مدتؾى الأمؽ وتحجياتيا مؽ

مختبظة في نظاؽ لحلػ يخى بأن امؽ اليؾيات والثقافة وغيخىا مؽ عؾامل امؽ السجتسع تبقى  العالسي،
البجء بجورات عسلانية وفاعمة لمتشسية السدتجامة تؾفّخ مداحات رحبة لمتكامل والانجماج مؽ خلال  الجولة

 وتحؾيل الأفخاد إلى قؾى فاعمة داخل مجتسعاتيا الزامشة لمتشؾع.

مجتسعات  تحجيات التي واجيت التشسية فيفقج انظمق مؽ تداؤلات ميسة لأبخز ال الفرل الثانياما      
التي استجعت  أسباب انييار الأمؽ السجتسعي وتخاجع التشسية، ، وىؾ ما يسثلالجراسة خلال حالة الشداع

ومؽ ، (فيتنام‌_‌رواندا‌_‌تذيلي) جغخاؼية وديسغخاؼية وتاريخية الشساذج السختارةلنغخةً عامةً  التظخؽ الى
البُعجَ الأمشي وتأثيخَه  وكحلػ البُعجَ الدياسيّ وآثاره عمى الأمؽ السجتسعي وانعكاسو عمى تخاجع التشسية؛  ثؼ

الأمؽ السجتسعي في أنسؾذجات  لآن في تمػ الجول،  والتشسية السدتجامة عمى انييار الأمؽ السجتسعي
الجوليّة والحخوب الأىمية والجكتاتؾريات  الجراسة ووفقاً لخؤية بؾزان قج واجو مخاطخَ جديسة جخّاء الشداعات

ما وضع نغسَيا الدياسية إزاء مدؤولية أخلاؾية لإيجاد الحمؾل  ؛التي شكّمت تيجيجاً لمتشسية السدتجامة فييا
. اذ استخمص ىحا الفرل اسباب انييار الامؽ لمسذكلات الاجتساعية والاقترادية والثقاؼية والدياسية

لجولٍ عانَت مؽ انييار الأمؽ في ماضييا  أنسؾذجات ةعبخ الؾقؾؼ عمى ثلاث في ثلاث قارّاتالسجتسعي 
القخيب وكثخة التجخلات الخارجية فييا، لتذيج حخوباً وانقدامات داخمية أضخَّت بيا وأدَّت إلى فقجان رأس 

دول )فيتشام،  لِمعيان طبقاً لسؤشخاتيا الجوليّة حيشيا وىيبارزة ماليا البذخي وجعمتيا تؾاجو تحجيات جميّة 
 كانت تشبأ بتفاقؼ حالتيا التي أوشكت عمى الانييار.اذ روانجا، تذيمي(، 

بُل التي سمكتيا تمػ السجتسعات لمخخوج مؽ الى  الثالثومؽ اسباب الانييار قج انظمق الفرل      الدُّ
سياسات بشاء الأمؽ السجتسعي وأعسال أىجاؼ التشسية السدتجامة )اجخاءات التعافي ، والدعي عبخ أزماتيا
الدياسات و العجالةَ الانتقالية والتشسية كؾسيمة لبشاء الأمؽ السجتسعي،  مؽ خلال تحقيقالشداع(،  جما بع

بذكل ، التي انعكدت الإصلاحية والشَّيزة الاقتراديةالاصلاحية والشيزة الاجتساعية، الدياسات 
، الى حالة الامؽ التخمفو  الفؾضىوتشتقل بحاتيا مؽ حالة  تمػ السجتسعات اتجخاح ايجابي لتعافي

السجتسعي الشاجد السقتخن بالتشسية السدتجامة طبقا لسا قال بو باري بؾزان في نغخيتو عمى الامؽ 
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بو الامؼ  تقالالسجتسعي وافكار مؽ جاء بعجه مؽ السفكخيؽ في مزسار الامؽ السجتسعي وكحلػ ما 
 MDGsالستحجة وكل السؤسدات الجولية والاقميسية السعشية بفكخة التشسية السدتجامة طبقا لأىجاؼ الالؽية 

 .SDGsوسيخا نحؾ انجاز اىجاؼ التشسية السدتجامة 

الى حالة الامؽ السجتسعي  الستبعة لمتغمب عمى الجخاحات والانتقال أساليب التسكيؽوعميو، فأن       
والتشسية السدتجامة مؽ خلال سياسات بشاء الامؽ السجتسعي واعسال اىجاؼ التشسية السدتجامة في تمػ 

الى العرخ  قج حققت مكاسب جعمت مؽ تمػ الجول تشتقل، اجخاءات التعافي ما بعج الشداع (البمجان )
وسيخا نحؾ أعسال اىجاؼ التشسية السدتجامة  MDGsة التشسؾي وتحقيق الاستقخار والتقجم واىجافيا الثساني

وحدب دليل التشسية  الجراسة( انسؾذجات) (، اذ ان تختيب البمجانSDGsالستعارؼ عمييا اصظلاحا بػ)
اما  061وروانجا بالسختبة  007جاءت فيتشام بالسختبة  اذ ،ممحؾعاً  اقج شيج تقجم 9102البذخية لعام 

وجؾد بعض السذكلات في تمػ الجول كالفداد عمى سبيل وذلػ لا يشفي ، 34تذيمي فقج جاءت بالسختبة 
 الشاجعة في عسمية الانتقال مؽ اللامؽ الى الامؽ السجتسعي.تجارب ال تُعج مؽالسثال لا الحرخ، الا انيا 

ان الأمؽ السجتسعي حاجة أساسية لمسجتسعات الإندانية خخج الكتاب باستشتاج ميؼ، وذلػ ب واخيخاً، قج    
يا التي يتؼ وفق، لسزي قجما نحؾ التشسية السدتجامةترشعيا ارادة الذعؾب وتسدػ نغسيا الدياسية با

ؾياس استقخار وتقجم البمجان وازدىارىا لكؾنو الزامؽ الأساس لدلامة الأفخاد والجساعات مؽ مختمف 
إلى إيجاد حالة مؽ الاستقخار تتيح للأفخاد التفخغ لمشذاطات  ييؤد ماية، الأخظار الجاخمية والخارج

لكؾن غيابو سيجعل السجتسع  ،التي يقؾمؾن بيا في مجتسع دون مؤثخات سمبية ،والأعسال الاعتيادية
ىا الإنتاج والإبجاع ؼيو والمحيؽ يؤسدان لمتشسية وازدىار فيعاني مؽ حالة مؽ التخدي والتؾقف وعجم الانتاج، 

مؽ غيخ و صشؾان الأمؽ و ن التشسية ذلػ لالا يسكؽ أن يكؾنا حاضخيؽ إلا في حالة الدلام والاستقخار، 
 .حكؼ الخشيج لبشاء الامؽ السجتسعيكؾنيا عسمية تبادلية تتعكد بيا التشسية عمى ال ةتحقق الثانيتالاولى لا 

والتجابيخ التي تتخحىا الجولة لتأميؽ مجسؾعة الإجخاءات محرمة  ىؾان الأمؽ السجتسعي ف ،ختاماً     
كخيسة  حساية السجتسع ضج كل ما يحج مؽ تحقيق أىجافو باستغلال جسيع الظاقات السختمفة لتحقيق حياة

، وىكحا فإن الامؽ السجتسعي لكي يتحقق بحاجة لتؾفيخ مشغؾمة كاممة ومتكاممة مؽ أبعاد الامؽ لسؾاطشييا
(، ولتحقيق ذلػ فقج طخح ني، الغحائي، الاقترادي، الرحي، الفكخي الشفدي، السكا بالأمؽالستسثمة بػ)

 ،كبخج ارشاد الى دول الجشؾبتعسل يسكؽ ان تشفع دول الجراسة او الباحث في كتابو جسمة مؽ السقتخحات 
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في  ةتعثخ سالتي تعاني مؽ حالة ضعف الامؽ السجتسعي وتجاعيات اعسال اىجاؼ التشسية السدتجامة او ال
 ابخزىا بسا يأتي:  التي تتسثل ، الجيسقخاطية الشاجدة نحؾ  الدياسي ياانتقال

برؾرة مع التشسية  بعلاقة تكامميةط تختب التي تحقيق العجالة الانتقالية الحؿيؿية الشاجدة والسكتسمة .0
وصؾلًا  بجوره الى إرساء الدمؼ السجتسعي يؼإنذاء مذخوع السرالحة الؾطشية الحي يد عبخأساسية 
نحؾ  مؽ جية، وتثسل صؾراً ايجابية  فئات السجتسع الفجؾة بيؽ تيجملأنيا ، الامؽ السجتسعي إلى بشاء

 مؽ جية اخخى.  بشاء امؽ مجتسعي مدتجام
قؾم صخحيا  عمى ركيدتيؽ عمى اليؾيات الفخعية التي ي الؾطشيةتحقيق الؾحجة الؾطشية وتغميب اليؾية  .9

تتسثل الاولى بالجانب السعشؾي أو الديكؾلؾجي الؿيسي، الحي يختبط بالأفخاد والجساعات   أساسيتيؽ
داخل السجتسع ووحجتيؼ وتساسكيؼ، اما الثانية تتسثل بالجانب السادي والقانؾني، الحي يختبط بؾحجة 

 .قؾماتوة والذعب وتساسكو وتخابط مالجولة ، وؾيام نغؼ دستؾرية ومؤسدية تكفل الحفاظ عمى الؾحج
الخئيذ السعخقل  ىؾ الفداد لأنالعجو الاول لمتشسية و يعسل عمى تقؾيزيا، الحي يعج مكافحة الفداد:  .4

 .(ةالبيئيالدياسية، الاقترادية ،  وبسختمف ابعادىا )الاجتساعية ، التشسية السدتجامة اىجاؼ لتحقيق
تأخح عمى عاتقيا بشاء عسمية سياسية و انذاء احداب ناجدة ومدتجامة تخاعي عسمية التشسية في البلاد  .3

والستسثمة   صحيحة مؽ خلال الؾعائف التي تزظمع بيا تمػ الأحداب في الشغؼ الدياسية الحجيثة،
بالتسثيل والاترال وربط السرالح وتجسيعيا مؽ خلال تجشيج واختيار العشاصخ الؿيادية لمسشاصب 

 السجتسعي.تحقيق التكامل  الى وصؾلاً  ووضع البخامج والدياسات لمحكؾمة،الحكؾمية، 
تؾجيو الخأي العام وتشبيو الؾعي  عبخالحكؼ الخشيج ركائد  جديج بتيؼ يدالحي  حؾكسة السجتسع السجني .5

دماج الذباب في مدارات إفزلًا ، ياالاجتساعي إلى ضخورة حساية الظبقات اليذة والجفاع عش
مؽ  سية عشج تظبيقيا لمدياسات العامةالخسيكؾن السخاقب لأداء وعسل الأجيدة و ، مؽ جيةالتشسية 

تحؾيل السؤسدات الاىمية الى مؤسدات تخاعي  تديؼ في العسل عمىجية اخخى، وفي الؾقت ذاتو، 
 .لخاالتشسية وتدتقل عؽ تخاثيا واوصخىا وتتعالى عؽ حالة الانكفاء الى الج

كؾنو الحاضشة  :الستدارع  مؽ العؾلسة ونسط الحياة ى التخاث الثقافي والارث الحزاري الحفاظ عم .6
 ، فزلًا عؽاللاحقة للأجياللتؾريثو  ضخورات ممحةعميو  الحفاظيعتبخ اذ  ،لمذعؾب ةالتاريخي

التشسية  لأىجاؼذلػ لان الاعسال الشاجخ  ،مؤسداتو الاكاديسيةالاىتسام بجؾدة التعميؼ وحخية 
 . تحؿيقو بعيجا عؽ الاىتسام بالسؤسدة التعميسية وسبل الاتقاء بيا ؽلا يسك SDGs السدتجامة


