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 ملخصال : 

 ٌجفٍا ووسضمتٍاعسمية هقرػدة  ؛ لأىًَّباٌتساـ هحمي وعالسي الأخضخة بالآوىةلقج حطضت قزية التسكضغ 
وتعديد احتخاهً  وصقمً،خد لفاتشسية هٍارات  إلىتحقضق ىسػ هتكاهل اجتساعياً واقترادياً يخهي ؛ لالإىداف

 فَّ إف ،وعميً لرشع القخار. ةفاعم إجخاءات إلىوتحػيمٍا  ،زيادة قجرتً عمى اتخاذ القخارات فزلًا عغلحاتً 
تعاىي هغ  إذ ،العخاقية في هجاؿ الخعاية الاجتساعية السخأة ـ دراسة ىطخية عغ واقع ٌحي الػرقة البحثية تقج   

 إلىؽ الػرقة ف في الذخوط لذسػلٍا بخاتب الخعاية. كسا تتصخَّ التعد   فزلًا عغالسالية  التخريراتقمة 
تعاىي هغ الحخهاف شبً السصمق هغ تػلي الكيادات الجاهعية كسا تعاىي ،إذ في التعميع العالي السخأة واقع 

العشف. وقج  أىػاعهغ  اً ىػع عج  والحي ي   الأكاديسيةهغ التٍسير وضعف السسارسة في جاىب الحخية 
بتذجيع  بجءاً  السحكػريغفي السجالضغ  السخأة جسمة هغ السقتخحات لتعديد وتسكضغ  إلىخمرت الجراسة 

 في التعميع العالي.  السخأة كشقصة اىصلاؽ في شخيق تسكضغ  اهبجأ الكػت إقخارإلصرغضخة السذاريع ال

 الكلمـــات المفتاحيـــــة: 

 التسكضغ الاقترادي ،التسكضغ الاجتساعي ،التشسضػػػة السدتجاهة ،التعمضػػػع ،الحسايػػػة ،السخأة تسكضػػػغ 
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Recently, empowerment subject has received local and global attention as it is 
a deliberate process, whose goal and means is the human being, in order to 
achieve integrated social and economic growth. Further, it aimed at developing 
and refining individual skills and enhancing his self-esteem. In addition, to 
increasing his ability to take decisions and transforming them into effective 
procedures to make the decision.  

    Accordingly, this research paper presents a theoretical study on the reality 
of Iraqi women in social care field, where they suffer from a lack of financial 
specializations in addition to the arbitrariness of the conditions for inclusion in 
the care salary. The paper also deals with the reality of women in higher 
education, where they suffer from almost absolute deprivation from taking over 
university leadership, as well as marginalization and weak practice in terms of 
academic freedom, which considered as a type of violence. The study 
concluded with a number of proposals for the promotion and women 
empowerment in the two mentioned fields, starting with encouraging small 
projects to approving the quota principle as a starting point to empowering 
women in higher education. 

 Key words: 

Women’s empowerment-Protection–Education-Sustainable development –
Socioempowerment - Economic empowerment  
 

  المقجمـــــة: 



قضايا سياسية 
 07العدد 

 تمكين المرأة العراقية في قطاعي الحماية الاجتماعية

 

290 
 

 وبضئة ،وهجتسع هػحج، واقتراد هتشػع ،إىداف هسكغ في بمج آهغ :( هغ هفٍػـ2030تشصمق رؤية العخاؽ )
عغ وششياً  الإىدافدوف بشاء هغ إذ لا يسكغ تحقضق ٌحي الخؤية ، 1هدتجاهة، يشعع بالعجالة والحكع الخشضج

جاؼتحقضق  شخيق والتي تعسل في هزسػىٍا عمى تخميز الشاس هغ  ،التشسية السدتجاهة الستعمقة بً أٌ
السمحة  الأٌسيةالزػء عمى  تدميط إلى. تٍجؼ ٌحي الجراسة 2التٍسير وتسكضشٍع هغ عير حياة أفزل

ػ القزاء عمى  الأوؿلتحقضق الٍجؼ  ، وتدخيع تحقضق الٍجؼ الخاهذ الفقخفي خصة التشسية السدتجاهة وٌ
وذلظ لقخب ٌحيغ  -في التعميع العالي تحجيجاً -تعمق بتحقضق السداواة بضغ الجشدضغ وتسكضغ الشداء الس

 . الباحثتضغالسجالضغ هغ هجاؿ عسل 
لمسعضل السذسػلة بخاتب الخعاية  والفاقجة، العاهمة العخاقية غضخ السخأة تجىي واقع  ج  ص  لقج ر   

جافٍاعدباء( وها تػاجًٍ هغ عكبات تعػؽ تحقضق أـ  هصمقة،أـ  رهمة،أكاىت )أ الاجتساعية سػاءً  بعج  أٌ
تعير  السخأة السعضمة التيهػاجٍة  فزلًا عغدراسة واقع اعتسجت البياىات الػاردة في )استسارة الذسػؿ(،

ا يزعٍا في وضع ىفدي والية، هسَّ  لأسبابالاجتساعية عشٍا  الإعاىةاحتسالات قصع  الفقختحت خط 
في قصاع التعميع العالي وها تتعخض  السخأة هبشي عمى الخػؼ والتٍجيج السدتسخ. كسا رصجت الجراسة واقع 

 الأكاديسيةهعاىاتٍا في هجاؿ الحخيات  فزلًا عغ القخار، واتخاذعغ السػاقع الكيادية  إقراءلً هغ 
حا السجاؿ. ولا يسكششا فرل تجىي الحخيات ٌ الستاحة فيعمى ها ٌػ هتػفخ هغ الجراسات  اعتساداً 

عغ الكيادات الجاهعية وتجىي هدتػى الحخيات  الإقراء ج  يع إذ، السخأة عغ العشف السػجً ضج  الأكاديسية
د هغ ضسغ قج حجَّ  الأوؿالتقخيخ الصػعي  . ويلاحظ بأفَّ السخأة ضسغ العشف الػضيفي الحي يسارس ضج 

جافً جاؼ)تذخيز التحجيات التي تػاجً تحقضق :الػششية أٌ وبخاصة تمظ التي تختبط  ،التشسية السدتجاهة أٌ
عسار السمحة وششياً، في ضل والإ الإىفاؽالسحتسل بضشٍا وبضغ هتصمبات  والتشافذبخصة التشسية السدتجاهة، 

بضغ الجشدضغ والتي تزعف التساسظ  الفػارؽ ٌشا تبخز الحاجة لمقزاء عمى 3بضئة غضخ هدتقخة(.
جاؼالاجتساعي وتعضق تحقضق  عمى السذاركة الكاهمة  اً سمبي تأثضخاً ( وتؤثخ 2030التشسية السدتجاهة ) أٌ

 العخاقية وتسكضشٍا في كل جػاىب السجتسع.         لمسخأة 
ا  السخأة هػضػع تسكضغ  ي عج   ة العخاقية الضػـ، يػاجً الحكػه اً وششي اً كبخ تحجيأوالقزاء عمى فقخٌ

التي تداعج عمى تسكضشٍا وتذجيعٍا  الأسبابجاىب السجتسع السدؤوؿ هدؤولية تزاهشية عغ تٍضئة  إلى
                                                           

جاؼ التشسية السدتجاهة -1  .15، اىترار إرادة وشغ. ص2019اىطخ التقخيخ الصػعي الأوؿ حػؿ أٌ
 .34السرجر الدابق ص-2
 .7السرجر الدابق، ص-3
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هخحمة هغ هخاحل حياتٍا سػاء  أيوالسٍشية في  الأسخيةلمػفاء بسدئػلياتٍا  أهاهٍا الفخصوحسايتٍا وفتح 
هغ  إىداىاً  ػصفٍاب السخأة ):هشتجاً وهفضجاً لمسجتسع كاىت بشتاً، أو زوجة، أو هصمقة، أو أرهمة لتربح عشرخا  

و أو بشتاً أهاً أوأزوجة  ػصفٍاب إضافيةولكغ لٍا حقػؽ  ،وفخداً في السجتسع لٍا حقػقٍا وواجباتٍا ،دـآبشي 
شخيظ كاهل في بشاء الػشغ  السخأة ، ف1(عمى ٌحا الاعتبار ىفدً بشاءً  إضافيةختاً كسا يكػف عمضٍا واجبات أ

 .ف تعير حياة كخيسةأجل ىضل حقػقٍا وحخيتٍا و أتكافح هغ  أفوعمضٍا 
التحجيات والسعػقات الكبخى التي يعيذٍا بمجىا وشبيعة الطخوؼ الاقترادية والاجتساعية  تأدَّ لقج         

هعاىاتٍا هع  فزلًا عغ ،العخاقية لزغػط ارتبصت بتخكضبة السجتسع العخاقي السخأة تعخض  إلىوالدياسية 
دراسة التشسية الاجتساعية تختبط بالتغضضخ  إفَّ )غ التسضضد والقٍخ والاضصٍاد والاستغلاؿ:الخجل ه

وعميً ارتبصت  .2(السخأة هغ قبل  الإيجابيةالسذاركة  إلىٌحا التغضضخ الحي ٌػ بحاجة هاسة …[الاجتساعي]
 تتغضخ أفالعخاقية بالشطاـ الاجتساعي الدائج وكيفية تقديع العسل بضشٍا وبضغ الخجل ولا يسكغ  السخأة هكاىة 

قبمية واجتساعية هقضجة لحخية  وأعخاؼهغ عادات وهعتقجات وتقالضج  ،بتغضضخ ٌحا الشطاـ إلاٌحي السكاىة 
لا تشدجع هع احتياجات السجتسع الججيجة بدبب اىتذار الػعي والسعخفة بضغ الشداء  أصبحتوالتي  السخأة 

ا: أخخى ضخوؼ  فزلًا عغ ،والفتيات ، الأهغضخوؼ فقجاف  )تعاىي الشداء هغهثل الحخوب الستعاقبة وأثارٌ
فخص إذعاىضغ هثمسا عاىى الخجاؿ هغ  ،عسخ الجولة الحجيثة فيوتخاجع السكاسب اللاتي حرمغ عمضٍا 

 .3أقل في هضجاف العسل وكدب الجخل(
وضع  عغ شخيقلمجٍػد الحكػهية والجولية  وتكاهلاً  اً لمسخأة العخاقية تكاتف الفاعمةتعديد السذاركة يتصمَّب 
في تػعضتٍا وتثكيفٍا ودعسٍا في كافة هجالات  الفاعمةتعسل عمى السداٌسة  إيجابية إستخاتيجياتبخاهج و 

القاشخة التي تجفع عجمة التشسية والخيادة الاقترادية والاجتساعية والدياسية والثقافية ىحػ  ؛ لأىٍَّاالحياة
بل ٌػ عسمية تغضضخ لثقافة التسضد، وبشاء ثقافة  ،فشية إجخاءاتالتسكضغ ليذ هجخد  إفَّ )فزل:أهدتكبلًا 

هغ سصػة  السخأة لحا يجب العسل عمى تخميز 4والقاىػىية(. والفشيةالكيسية  أبعادٌاالتكافؤ والسداواة بكل 
والعسل عمى  الثقافية والتقالضج الاجتساعية السفخوضة حػلٍا والتي تعضق تشسية هٍاراتٍا وقجراتٍا، الأعخاؼ

 والإهكاىاتليات الحساية الاجتساعية، وتشسية السػارد آتقػية القػاىضغ والتذخيعات ذات الرمة وتعديد دور 
                                                           

 .15ص .2010الججيج لمشذخ والتػزيع. هرخ.  الأىجلذ ضػابط لا قضػد. –والسجتسع السخأة اىطخ محمد عبج السجضج الفقي. -1
 .10ص .1983قدع البحػث الاجتساعية. بغجاد. الاجتساعي في الػشغ العخبي.  والتغضضخالسخأة العصية.  د. فػزيةاىطخ -2
 .6اىترار إرادة وشغ، هرجر سبق ذكخي ، ص-3
 .151، ص2008دلضل التشسية البذخية -4
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بسا يرب في صالح جٍػد التشسية التي تبجأ بالتعميع والتثكيف ثع تستج لتذسل التأٌضل الجاخمية لمسجتسع و 
 الإشارةهغ  لا بجَّ العخاقية.  و  السخأة والتجريب السٍشي وبسا يػاكب التصػر السعخفي والتقشي لمشٍػض بػاقع 

ضػـ لإحجاث التغضضخات اقترادية وسياسية في يج الحكػهة ال أداة قػى أ ج  ( تع2022هػازىة عاـ ) أفَّ  إلى
ججيجة  إىسائيةوبخاهج  إستخاتيجياتالحكػهة الضػـ وضع العخاقية. ويقع عمى عاتق  السخأة الداعية لتسكضغ 

هغ الشداء  والفقضخةوفق سياسة ذات رؤية اقترادية هدتجاهة وشاهمة تخاعي هرمحة الصبقة السٍسذة 
 كثخ عجالةً.أ إىسائيةوبسا يداٌع في تحقضق ىتائج وتعسل عمى إيجاد فخص العسل اللائق لٍغ 

العخاقية في قصاعي الحساية  السخأة هحاولة بياف فٍع تسكضغ  ،هغ ٌشا جاءت ٌحي الجراسة
 الأٌعهؤشخ التسكضغ  أبعادوتحجيج  ،الاجتساعية والتعميع العالي وكيفية الػقػؼ عمى الػضع القائع وتقضيسً

سياسات  إلىعمى هدتػى التسكضغ الكمي في العخاؽ  لسداعجة صاىعي القخار في تخجسة ذلظ  الأثخوذات 
 . في العخاؽ رػري كافةب الفقخاستخاتيجية فاعمة لمقزاء عمى 

 البحث أهمية: 
العخاقية في ضل الطخوؼ والستغضخات السعقجة التي يسخ بٍا السجتسع العخاقي  السخأة تسكضغ  إف

لتعديد هذاركتٍغ  والفتياتتمعبً الشداء  أفيعتبخ هغ السػاضيع السعاصخة ىطخاً لمجور الكبضخ الحي يسكغ 
خي اً ساسيأ اً جدء ج  ولكػف عسمية التسكضغ تع ،في جٍػد التشسية يتصمب تػجيً  ا؛ هسَّ في تشسية السجتسع اً وجػٌ

وهكاىتٍا الاجتساعية والاقترادية والثقافية وزيادة هذاركتٍا  السخأة الاٌتساـ ىحػ السػارد هغ اجل رفع قػة 
كاىت  في قصاعات السجتسع السختمفة عمى الخغع هغ التحجيات والرعػبات التي تػاجً تسكضشٍا سػاءً 

 .وثقافتً وىطسًجتسع خارجية هختبصة ببشاء الس أـذاتٍا  السخأة بداخمية خاصة 
 يٍجؼ بحثشػػػػا ٌحا إلى::هجاف البحث 

ز تسكضغ السخأة هغ الشاحية الاجتساعية والاقترادية والتعميسية يعتسج عمى تصػيخ  - إيجاد سياؽ يعد  
 هٍاراتٍا وقجراتٍا وثقتٍا بشفدٍا.

تحجيج العلاقة بضغ تسكضغ السخأة وىطع الحساية الاجتساعية لمحرػؿ عمى حقػقٍا الاجتساعية  -
 والاقترادية 

 تحجيج العلاقة بضغ تسكضغ السخأة وىطع التعميع في العخاؽ لمحرػؿ عمى حقػقٍا التعميسية. -
 ٍا لتحقضق إهكاىاتٍا.أهاه الفخصة وإتاحة إقخار هبجأ هداواتٍا بالخجل بسا يتشاسب هع شبيعتٍا الأىثػية -
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تحجيج التحجيات التي تػاجً عسمية تسكضغ السخأة العخاقية في قصاعي الحساية الاجتساعية والتعميع  -
 العالي.

 اقتخاح آليات لتسكضغ السخأة العخاقية في قصاعي الحساية الاجتساعية والتعميع العالي. -
 :عاىت هغ ضمع الأعخاؼ  العخاقية التي السخأة تتجدج هذكمة الجراسة بػاقع  مذكلــــة البحـــــث

ا الاجتساعي والثقافي لسدتػى افزل  الاجتساعية والحػاجد الثقافية والعسل عمى الارتقاء بسدتػاٌ
 .ىطخاً لسشدلتٍا في السجتسع الآفهسا ٌػ عميً 

 :تيةويسكغ صياغة هذكمة البحث الحالي في التداؤلات الآ

ها الرعػبات والسعػقات التي و اجتساعياً واقترادياً وتعميسياً؟  العخاقية السخأة كيف يسكغ الشٍػض بػاقع 
الحكػهية في تسكضغ  الإصلاحات إسٍاـالعخاقية في عسمية التشسية؟ ها هجى  السخأة تحػؿ دوف هذاركة 

العخاقية عمى حقػقٍا في حخية التعبضخ وتػلي هشاصب  السخأة حرػؿ  ها هجىو ؟ أسختٍاداخل وخارج  السخأة 
 قيادية ؟

 رضيــــة البحثف: 
 العخاقية تعير هدتػى تسكضغ هشخفس وخاصة فيسا يتعمق:  السخأة  أفَّ  أساسستكػف فخضضتشا قائسة عمى 

 .الاجتساعية الدائجة والأعخاؼبدبب العادات والتقالضج (  السخأة )تشسيط  ضعف تذجيع السجتسع لمسخأة  -
 العخاقية في حرػلٍا عمى الخجهات الاجتساعية.  السخأة الرعػبات التي تػاجً  -
 السشاصب الكيادية بدبب التسضضد وعجـ السداواة.  إلى العخاقية السخأة ضعف وصػؿ  -

 لبحثالاطار المنهجي ل: 
 السخأة ات شبكة الحساية الاجتساعية ولسعصيات تػلي ئيحراالعخض والتحمضل لإ أسمػبيعتسج البحث 

في هجالي الخعاية الاجتساعية  السخأة السخاكد الكيادية في بعس هخافق الجاهعة السدتشرخية لخصج واقع 
 .الإىتخىضتوالتعميع العالي. بالاعتساد عمى البحث السكتبي هع الاستعاىة بذبكة 

 
 العراقية في قطاع الحماية الاجتماعية المرأةواقع  اولًا:

 العراقيـة اجتماعياً فـي ظل التنميــة المدتجامـة المرأةتمكيــؼ  -1
جاؼالعخاقية هع تحقضق  السخأة هدار تشسية يجب أف يختبط  سيةج التشسية السدتجاهة التي تؤك    أٌ بشاء  أٌ

 الفػارؽ ىطسة هدتجضبة لمشػع الاجتساعي والتي تداٌع في القزاء عمى التخفيف هغ أهجتسع شاهل تدػدي 
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سمدمة هغ التغضخات الػضيفية والٍيكمية اللازهة  لإحجاثة الاجتساعية ٌي جٍػد تبحؿ التشسيبضغ الجشدضغ:)
اقرى حج هسكغ هغ  إلىواستغلاؿ الصاقة الستاحة  الإىتاجعمى  أفخاديوذلظ بديادة قجرة  ،لشسػ السجتسع

 إجخاء إلىفالتشسية عسمية تٍجؼ  ،1(هغ هعجؿ الشسػ الصبيعي بأسخع جسيعاً  الأفخادالحخية والخفالية لٍؤلاء 
 إلىتكافل القػى البذخية لمػصػؿ  عغ شخيق والأدوارتغضضخ في الٍياكل الاجتساعية وتبجيل السخاكد 

 التغضخات السصمػبة في السجتسع. إحجاث إلىهذاريع فاعمة تقػد 
حي أهغ   ساسضضغ ٌسػػا:أهخيغ أيجب التخكضد عمى  الأىطسةجل بشاء ٌحا السجتسع وٌ

تجخلات عاجمة غضخ هتصابقة في شبيعتٍا هخاعية  وإجخاءالعسل عمى وضع سياسات فاعمية  - أ
 اقترادياً واجتساعياً وثقافياً في السجتسع العخاقي.  والفتياتللاعتبارات الجشداىية لتسكضغ الشداء 

الجشدضغ عغ الجحرية لمفػارؽ بضغ  الأسباب وهعالجةالعخاقية  لمسخأة العسل عمى تغضضخ الرػرة الشسصية  - ب
 .هشح فتخة شػيمة القائسة الدائجةوالعادات  الأعخاؼ إصلاحشخيق 

تساهاً هتدايجاً بالتشسية البذخية التي تعشى  الأخضخة الآوىةشٍج العخاؽ في  خية في  بإحجاثاٌ تغضخات جػٌ
جل إحجاث تغضضخات همسػسة أالٍياكل الاجتساعية والاقترادية والثقافية لتتلاحع هع بعزٍا البعس هغ 

والأهية، وتعديد قجراتٍا وشاقاتٍا الحاتية لإدهاجٍا في  الفقخالعخاقية تدتٍجؼ القزاء عمى  السخأة في حياة 
وعدلٍا عغ  السخأة ضعف تسكضغ  إف):في السجتسع الحي تعير فيً الإيجابيةعسمية التشسية وهذاركتٍا 

ة هٍسة في السجتسع يعشي ٌجرًا في شاقاتٍا وضياعٍا حخكة السجتسع والتقمضل هغ فخص هذاركتٍا كفئ
ا في خجهة السجتسع الحي تسثل ىرفً أو اكثخ ويؤدي بالشتيجة  جارضياع  إلىلجورٌ تمظ  وإٌ

جاؼعجـ السداواة ٌي هغ ابخز التحجيات التي تػاجً تشفضح  أف إلىٌشا  الإشارةوتججر 2.(الصاقات  أٌ
جاؼحػؿ  الأوؿالتشسية السدتجاهة وقج حجدٌا التقخيخ الصػعي  بػػ "فجػػػػػة  2019التشسية السدتجاهة لعاـ  أٌ

 نيترالأخي فهتيوالحك و  ألا إ ،السابقةكػهات الح  في أةراله بذؤوف  َزارة هعىيةتأسيذ  هع، )الشػػػػع"

الأهاىة العاهة  في السخأة  تسكضغ ةردائ إحلاؿتع َ  ،أةرلمه َزارية حقيبة تتضهىالع 2014عان  هشح
تأسيذ وحجات لمشػع  فزلًا عغلسجمذ الػزراء وتذكضل لجشة هسثمة هغ هختمف الػزارات والقصاعات 

الاجتساعي في كل وزارة والتي تبقى قاصخة عغ ضساف التسثضل الحكيقي والتسكضغ عمى الخغع هغ الجٍػد 

                                                           
 .132،ص1983العسل الاجتساعي ، هعجع هرصمحات التشسية الاجتساعية والعمػـ السترمة بٍا ،  إدارةالعاهة ،  الأهاىة1

ها العخاقية  السخأة ذكخي أ.ـ.د. سسضخة حدغ عصية. التحجيات التي تػاجً السخأة الكيادية في صشاعة القخار الدياسي في العخاؽ. في قزايا  -2
 .259.في ضل التحػلات والتحجيات، ص 2003العاـ  بعج
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السعشية، والسجعػهة بالجٍػد الجولية لتزسضغ الدمصة الكبضخة التي تبحلٍا السشطسات غضخ الحكػهية 
ها تداؿ  أىٍَّا إلاالعخاقية  السخأة وعمى الخغع هغ التصػر السمسػس في واقع .1(التشفضحيػػػة آلية وششية لمسخأة 

العخاقية باستخجاـ كافة  السخأة هغ بحؿ الجٍػد لمشٍػض بػاقع  لا بجَّ تعاىي هغ الزعف في التسكضغ. لحا 
حذج الصاقات  إلىهعخكة التشسية تحتاج  فَّ إ:)الأزهاتالستاحة لتعديد حقػقٍا وحسايتٍا في وقت  ضبالأسال

والتعبئة الذاهمة لتحدضغ أوضاع السجتسعات العخبية برػرة عاهة وتحدضغ هخكد  وإىاثاً البذخية ذكػراً 
 عغ شخيقإصلاح الػاقع الحالي لمسخأة العخاقية عمى الجولة  هدؤوليةٌشا تقع  2.(برػرة خاصة السخأة 

جافٍا وزيادة  السخأة وضع الدياسات والبخاهج الكفضمة بتحقضق تسكضغ  ورفع شأىٍا وإثبات ذاتٍا وتحقضق أٌ
)هفٍػـ التسكضغ يختبط ارتباشاً :ثقتٍا بشفدٍا كي تكػف فاعمة في السجتسع بجلًا هغ أف تكػف يجاً هعصمة

حا  ا وتعديد قجراتٍا عمى السذاركة والاختيار الحخ، وٌ  ها يخترخيوثيقاً بسفٍػـ تحقضق الحات أو حزػرٌ
 3هفٍػـ تعديد القجرات(.

العخاقضػػة في  السخأة ٌع السقػهػػات التي تداعج صاىعي القخار عمى تسكضػغ لأ يقجـ السخصط أدىاي تػضيحاً  
 :*ساية الاجتساعية والتعميع العاليقصاعي الح

 

 

                                                           
 .29هرجر سبق ذكخي، ص-1
الرحة ،  –العسل  –العخبية / التعميع  السخأة ،  لمسخأة سؤتسخ العالسي لا إلىالعاهة لجاهعة الجوؿ العخبية  الأهاىةدراسة هقجهة هغ -2

 ، كػبشٍاجغ.1980
جاهعة دهذق لمعمػـ الاقترادية والقاىػىية  العخبية بضغ القخارات والتػجٍات الجولية والػاقع ،هجمة لمسخأة صابخ بمػؿ،التسكضغ الدياسي -3

 .650، ص
كمية  –التخبػية والشفدية  هجمة العمػـ: رؤية اجتساعية ،  والسعػقات( سياسات تسكضغ السخأة البخاهج 2012* فٍيسة كخيع السذٍجاىي )

 .275 – 258، ص  88ع  العخاؽ،، جاهعة بغجاد -الآداب
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الشقجية والخجهات  الإعاىاتتزسغ هرصمح  2014( لعاـ 11قاىػف الحساية الاجتساعية رقع ) إف
 الإعاىاتفي الحرػؿ عمى  الفقخهسغ ٌع دوف خط  أسخة أوالاجتساعية والحي يقرج بً: حق كل فخد 

 بأحكاـالشقجية والخجهات الاجتساعية التي تقجهٍا وزارة العسل والذؤوف الاجتساعية والحيغ يتع شسػلٍع 
، والبحث الاجتساعي سشػياً وفق استسارة الفقخواعتساد بياىات  ،وفق الاستٍجاؼ الجيسػغخافي أعلايالقاىػف 

 زارة التخصيط.الذسػؿ السعجة بالتشدضق بضغ وزارة العسل والذؤوف الاجتساعية وو 
العخاقية في الخجهات الاجتساعية السقجهة هغ قبل وزارة العسل والذؤوف  السخأة ىرضب  إلى الآفسشتعخض 

والاحتياجات  الإعاقة)الحساية الاجتساعية /العسل والتجريب السٍشي/ ذوي  :الاجتساعية في قصاع
 الخاصة/ التقاعج والزساف الاجتساعي( لتسكضشٍا اجتساعضػػػػػاً واقتراديػػػاً:

هغ قبل دائخة  والسقجهةالشقجية السذخوشة السسشػحة لمشداء فاقجات السعضل  الإعاىاتفيسا يخز  -1
 الحساية الاجتساعية لمسخأة 

سخة عخاقية فاقجة لمسعضل أ ألف( 427هغ )كثخ أوجػد  إلى( 2021حتى ىٍاية العاـ ) الإحرائياتتذضخ 
الخجهات التي تقجهٍا وزارة  إلىبحاجة  أفخادٌاهع كافة  الأسخةربة  أفَّ تؤكج  الإحرائيةتعضمٍا اهخأة، ٌحي 

 خجهات اجتساعية أو ىفدية. أوىقجية  إعاىاتالعسل سػاء كاىت 

تمكيؼ المراة العراقية 
اجتماعياً  

واقتراديـــــاً 
 وتعليميــــاً 

صياغة سياسات 
خاصة في مجال 
المداواة و تؽزيع 

القؽى والمؽارد   

تععيػ المذاركة 
الفاعلة للمراة في 
سلغ التعليػ تحت 

معلة حقها في صنع 
 التنمية

 
تطؽير مهارات المرأة 
العراقية  لتمكينها 

مؼ المؽارد 
 الاقترادية 

 

فرض استراتيجيات 
لتغير الؽاقع ونعرة 

 المجتمع 
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( هغ القخوض السيدخة 2021و 2020( يبضغ عجد الشداء السدتفضجات خلاؿ عاهي )1)رقع ججوؿ ال -
 1*السسشػحة لٍغ لتسكضشٍغ اجتساعيا  واقتراديا

 
 2021 -2020ٌضئة الحساية الاجتساعية لمسخأة /القخوض السسشػحة خلاؿ عاهي 

 هدتفضجة 20 2020القخوض السسشػحة لمسدتفضجات خلاؿ عاـ  1
 هدتفضجات 10 2021القخوض السسشػحة لمسدتفضجات خلاؿ عاـ  2

 
باتت  أىٍا إلاالعخاقية  السخأة وجػد آلية وششية لمشٍػض بػاقع يتزح هغ الججوؿ الدابق اىً عمى الخغع هغ 

اجتساعية تتقاضى راتباً  الإعاىةقضخة السذسػلة بخاتب ألف السخأة ف ،غضخ كافية لمعير الكخيع في وقتشا الحالي
( التابعة لػزارة السخأة دائخة حساية  –هغ )ٌضئة الحساية الاجتساعية  أسختٍا ولأفخادشٍخياً هخرز لٍا 

 فَّ إ :يأ$( 85.33يعادؿ ) ها أي:ديشار عخاقي  ألف( 000,125العسل والذؤوف الاجتساعية هقجاري )
قجري  إعاىةفي العائمة عمى هبمغ  الأوؿحرػؿ الصفل  إليً$( هزاؼ  2,844دخمٍا الضػهي ٌػ )

الصفل الثالث  أهَّا ،ألف( 000,75قجري ) إعاىة وحرػؿ الصفل الثاىي عمى هبمغ ،ألف(  000,75)
الدؤاؿ الحي يصخح ىفدً ٌشا ٌل ٌحي السبالغ هغ  .ديشار فقط ألف( 000,50يذسل بسبمغ قجري )ف

 خالفقتحت خط  أسختٍا وأفخادالتي تعير  العخاقية السخأة الشقجية الذٍخية السذخوشة كفضمة بتسكضغ  الإعاىات
 هحتخـ هغ الكخاهة؟  لمعير بقجر

( في 2021و 2020( يػضح عجد الشداء السذسػلات بالقخوض السسشػحة خلاؿ عاهي )2)رقعالججوؿ  -
 عغ شخيقدائخة العسل والتجريب لتسكضغ الشداء العاشلات عغ العسل  بغجاد والسحافطات هغ قبل

 .2الفقخوبخىاهج إستخاتيجية التخفيف هغ  صشجوؽ دعع السذاريع الرغضخة السجرة لمجخل
 دائخة العسل والتجريب السٍشي 

فئة  السجسػع القخوض السسشػحة ضسغ بخىاهج صشجوؽ دعع السذاريع الرغضخة السجرة لمجخل  1
 الشداء

                                                           
سخأة  لعاـ لمقاعجة بياىات دائخة الحساية الاجتساعية ا –ٌضئة الحساية الاجتساعية  –إحرائية وزارة العسل والذؤوف الاجتساعية *1

2021. 
 .2021قاعجة بياىات دائخة العسل والتجريب السٍشي لعاـ  –وزارة العسل والذؤوف الاجتساعية  إحرائية2
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 6 483 والسحافطات(بغجاد ) 2020خلاؿ عاـ  الفقخوبخىاهج إستخاتيجية التخفيف هغ 

القخوض السسشػحة ضسغ بخىاهج صشجوؽ دعع السذاريع الرغضخة السجرة لمجخل  2
 والسحافطات(بغجاد ) 2021خلاؿ عاـ  الفقخوبخىاهج إستخاتيجية التخفيف هغ 

810 39 

 
الشداء السعاقات الستقجهات  الستفخغ وعجد( يبضغ هجسػع السذسػلضغ بخاتب السعضغ 3)رقعججوؿ ال -

-2021)والاحتياجات الخاصة خلاؿ عاهي  الإعاقةلمجراسات العميا هغ قبل دائخة رعاية ذوي 
2022)1. 

 
 ٌضئة رعاية ذوي الإعاقة والاحتياجات الخاصة 

 155960 2020عاـ  الستفخغ خلاؿهجسػع السذسػلضغ بخاتب السعضغ  1
 3233 2021عاـ  الستفخغ خلاؿهجسػع السذسػلضغ بخاتب السعضغ  2
 100 2020عجد الشداء السعاقات الستقجهات لمجراسات العميا لعاـ  3
 149 2021عجد الشداء السعاقات الستقجهات لمجراسات العميا لعاـ  4
 
( يػضح الخجهات الاجتساعية التي تقجهٍا دائخة التقاعج والزساف الاجتساعي 4خضػػػػخاً الججوؿ)أو  -

 *(2021و 2020عاهي ) فيالاجتساعي لمعساؿ  والزسافلمشداء السذسػلات بخجهات التقاعج 
 دائخة التقاعج والزساف الاجتساعي لمعساؿ

 62433 هجسػع الشداء السذسػلات بالزساف 1
 21390 هجسػع الشداء السدتسخات بالعسل  2
 6889 2020هجسػع الشداء السذسػلات بالزساف خلاؿ عاـ  3
 1765 2021هجسػع الشداء السذسػلات بالزساف خلاؿ عاـ  4

                                                           
 .2021والاحتياجات الخاصة  الإعاقةقاعجت بياىات دائخة رعاية ذوي  –وزارة العسل والذؤوف الاجتساعية  إحرائية1
 .2021بضشات دائخة التقاعج والزساف الاجتساعي لمعساؿ لعاـ  قاعجة –وزارة العسل والذؤوف الاجتساعية  إحرائية*
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 10964 2020عاـ  عقػدٌغ خلاؿهجسػع الستقاعجات والسشتٍية  5
 2546 2021عاـ  عقػدٌغ خلاؿهجسػع الستقاعجات والسشتٍية  6

وأىً لا بج أف تتػافخ لمسخأة  السخأة حجع السعػقات التي تحج هغ عسمية تسكضغ  أعلاييتزح هغ الججاوؿ 
في حخكة التشسية وتػجضٍٍا، يأتي في هقجهة ٌحي  الإيجابيةهعصيات أساسية تسكشٍا هغ السداٌسة 

السعصيات التخريرات السالية اللازهة والتي تزعٍا في هػقع القػة ويجعمٍا قادرة عمى تحقضق ذاتٍا 
 هجتسعٍا. وخجهة

 العخاقية اجتساعضػػاً واقتراديػػػاً  السخأة  تسكضػػغ -ب 
لسفٍػـ تقػية قجرتٍا الخوحية والاجتساعية والاقترادية لديادة استقلالٍا  (السخأة تسكضغ )يعػد هبجأ         

 الأهعالحاتي والسصالبة بحقػقٍا والعير بكخاهة وحخية هغ دوف تسضضد في السجتسع. وقج اختارت ٌضئة 
الستحجة ٌحا السبجأ ليذكل حجخ زاوية في هشطػهتٍا التشسػية التي استٍجفت الشٍػض بجهج الشداء 

سياسات و بخاهج تشسػية   إلىهأسدة السبجأ وتحػيمً  عغ شخيقالسٍسذة في التشسية  الفئاتهغ  اتوالفتي
القائسة عمى الشػع الاجتساعي و الشٍػض بسدتػى  الفػارؽ تعديد تبادؿ السػارد والخبخات لتجاوز  إلىتقػد 

ٍساً هسا تزيف هػرداً بذخياً ىَّ إعالة في السجتسع  لفا السخأة )هداٌسة و رفاٌضتٍا في هجتسعٍا: السخأة هذاركة 
الأيساف ف  إلسػاجٍة تحجيات التقجـ والتصػر والشسػ، وهغ ثع ف في حياة  الإسٍاـهغ  السخأة بزخورة تسكضغ  َ 

صبح هغ شبً السدمسات أقج استقخ كزخورة هغ ضخورات التشسية ٌجفاً ووسضمة، و  وأخحاً هجتسعٍا عصاءً 
 .1ف ىخصط لًأف تؤديً وعمضشا أعمضٍا  ىداىياً وتخبػياً واقترادياً إو  دوراً اجتساعياً  لمسخأة  ف  ألجرجة ب

قزية تسكضشٍا اجتساعياً  فَّ أالعخاقية هخآة لسذاكل السجتسع الحي تعير فيً، و  السخأة هذاكل  أصبحت
هزاعفة الجٍػد لتػعضتٍا وتحخيخ عقمٍا هغ السفاليع  لا بجَّ الح ،سخيأواقترادياً باتت تختبط بالسجتسع ب

فتعسل عمى  ،عجد وتخمف هجتسعٍا وبالتالي تخمفٍا ٌي أسبابالتقمضجية التي تكبل حخيتٍا لتجرؾ بػضػح 
الستعمسة  السخأة ل عبئاً ثكيلًا عمى كاٌل والعادات الاجتساعية الخاسخة تذك    التقالضج): الأسبابتغضضخ تمظ 

عالع هتقجـ وججيج حضث تتػاجج حخية  إلىالسجتسع وتتصمع  إيَّاٌاالتي بجأت تجرؾ الحقػؽ التي سمبٍا 
ا عغ ذاتٍا  :يأ ،التعبضخ  ).2بدلاسل التقالضج ةجغ التجاوب غضخ السقضَّ هتعبضخٌ

                                                           
في ضل التحػلات  2003. في ، قزايا السخأة ها بعج 2003بعج عاـ ـ. كخيسة شافي. هداٌسة السخأة في التشسية الاقترادية  -1

 .343والتحجيات. هخكد السدتشرخية لمجراسات العخبية والجولية، ص 
 .29ص .1973دار الحكيقة لمصباعة والشذخ.بضخوت. اىطخ د. سمػى الخساش. السخأة العخبية والسجتسع التقمضجي الستخمف. -2
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حا ها يػضحً الججوؿ ) السخأة بضغ تسكضغ  الفخؽ هغ هعخفة  لا بجَّ و   *(5الاقترادي والاجتساعي، وٌ
 التسكضغ أىػاع

 الغخض هشً الٍجؼ 
 

 التسكضغ الاجتساعي
زيادة هكاىتٍا في  عغ شخيقالعخاقية اجتساعياً  السخأة تقػية 

هسارسة صلاحياتٍا وقجراتٍا  عغ شخيقالٍياكل الاجتساعية 
اجتساعية تحج هغ جل بشاء ثقافة أوخارجٍا هغ  الأسخةداخل 

 الديصخة الحكػرية.

عمى حقػقٍا  العخاقية السخأة حرػؿ 
 كالحخية والسداواة وتعديد استقلالضتٍا.

 
 التسكضغ الاقترادي

قخض هيدخ يداعج في  أوعمى هػرد هشتطع  السخأة حرػؿ 
التسضضد والعسل عمى استغلاؿ قجراتٍا  صػرلغاء كافة إ

عغ رفع السدتػى الاقترادي لمعخاؽ  إلىوهٍاراتٍا التي تقػد 
 .الأساسية والإهكاىياتتدخضخ كافة الطخوؼ  شخيق

التخمز هغ السذاكل السادية التي 
 عغ شخيقالعخاقية  الأسخةتػاجً 

لمخجل في تحسل  السخأة هداعجة 
 .هراعب الحياة

 إقرائٍاالاجتساعية والاقترادية والدياسية التي عسمت عمى  والأشخالشطع  أسضخةالعخاقية  السخأة باتت    
كخية والسٍشية وتسكضشٍا اجتساعياً واقترادياً ألفكفاءتٍا  لإثباتعغ السػقع  الاجتساعي السشاسب  وأبعادٌا

ا عمى البقاء كخبة بضت تمبي حاجة الخجل والعشاية  الأسخي والدبب الخئيدي ٌػ الشطاـ  الرارـ الحي يجبخٌ
 السخأة قدػة والحي يختبط بالسشطػهة الاجتساعية والجيشية التي تزع  لأشجٍػ افا الدبب الثاىي هَّ أ ،شفاؿبالأ

فخصة للارتقاء الاجتساعي والاقترادي لتشاؿ  أيدائسا في هقاـ ادىى هغ هكاىة الخجل وتحجب عشٍا 
كافة العسميات والاتجاٌات والدمػكيات  زالةإإلصخخ آيذضخ هرصمح التسكضغ في هػضع ):يةالإىداىحقػقٍا 

ئات السٍسذة وتزعٍغ في هخاتب لفاو  ،الشداء تؤد  ي إلى تشسيطالشسصية في السجتسع والسؤسدات التي 
 1.(ادىى

العخاقية  السخأة تغضضخ في هشطػهة الكيع الاجتساعية الدمبية الدائجة السختبصة بتسكضغ  إحجاثهغ  لا بجَّ لحا 
وتخسيخ التقالضج السفضجة التي تجعع عسمٍا لسػاكبة  الإيجابيةىداؽ ججيجة هغ الكيع أ إدخاؿوضخورة 

التغضضخ السدتقبمي  لإحجاثالتصػرات والتغضخات في هختمف الجػاىب الاجتساعية والاقتراديػػػة والتعميسية 
 ،ياجاتٍعيػجج أي سبب يبخر التسضضد بضغ الخجاؿ والشداء فيسا يتعمق باحت أف لا يسكغ)السصمػب: 
 2.(كفاءاتٍع السٍشية أوالحياتية  وأوضاعٍع

                                                           
 . 98عخبية لمسجتسع السجىي ، القاٌخة ، الٍضئة السرخية العاهة لمكتاب ،ص قشجيل، السػسػعة ال أهاىي-1
 .185.ص2001. عػيجات لمشذخ والصباعة. بضخوت، أياهشاهشح البجاية حتى  السخأة ذكختً ىاي بشدادوف، في حقػؽ -2
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 في قطاع التعليػ العالي المرأةتمكيؼ  :ثانيا
إلا أف  .لا يختمف قصاع التعميع العالي في عجـ تحقضق السداواة بضغ الجشدضغ عغ بكية القصاعات 

 استباحة أوبٍا عغ الطمع  ع بً ٌحي الذخيحة هغ رقي وخمق يشأىتَّ تتس إفتأثضخي اعسق لسا يفتخض 
، فسغ جاىب ٌي تعاىي هع هددوجةالعخاقية ٌي هعاىاة  السخأة أف هعاىاة  إلى الإشارةالحقػؽ. لا بج هغ 

. وهغ والفداد ،والحدبية وتفذي السحدػبية ،الخجل ضخوؼ البمج الخاىقة هغ سيادة ىطاـ السحاصرة
جاىب آخخ تعاىي هغ ضمع السجتسع الحكػري الحي لا يشرفٍا في الحرػؿ عمى استحقاقٍا. فالضػـ هع 

الجاهعية ىطخة ججيجة لمسخأة،  الأوساطوالعذائخ، عادت لتدػد في  الأحدابضعف ليسشة القاىػف وسيصخة 
في العسل وتبشت في ذلظ بشية الشجية والدهالة  أساسوليذ عمى  السخأة تعاهل الخجل ب أساستع بشاءٌا عمى 

الحي ٌػ أكثخ ذكػرية هغ غضخي هغ السجتسعات وأشج تقمضجية وأكثخ هحاصخة )السجتسع الأبػي العخبي
خد وثقافتً وتخسيخا لكيسً وأعخافً الاجتساعية التقمضجية وتٍسيذا لمسخأة واستلابا لذخرضتٍا، ألفلذخرية 

ختبط بالبضئة الخعػية الرحخاوية والكيع والعربيات لأىً ذو شابع ىػعي وخرػصية واهتجاد تاريخي ي
. فسغ السعخوؼ أف العالع العخبي ٌػ أعطع هػشغ لمبجاوة هثمسا ٌػ أكثخ هشاشق العالع تأثخا الغالبيةالقبمية 

شبيعة »ذلظ عمي الػردي في كتابً  إلىوهعاىاة في الرخاع بضغ قيع البجاوة وقيع الحزارة، كسا أشار 
 . 1، ذلظ الرخاع الحي ها يداؿ يؤثخ في بشية الثقافة والذخرية العخبية«السجتسع العخاقي

 القضػػػػػادات الجاهعضػػػػػػة  اختيار -1
تصبق بسداواة لتخشيح  أكاديسيةيخزع اختيار الكيادات الجاهعية لمسحاصرة، ولا تػجج ضػابط 

حق  الفخص"تكافؤ  أفهغ الجستػر العخاقي عمى  (16)واختيار ٌحي الكيادات. وقج ىرت السادة رقع 
اللازهة لتحقضق ذلظ". عمسا بأف الجولة تكفل ٌحا  الإجخاءاتهكفػؿ لجسيع العخاقضضغ، وتكفل الجولة اتخاذ 

شا تخى  اىحخافا حادا في التقجيخ عشجها تبحؿ ٌي وزهضمٍا الصالب ذات  السخأة التكافؤ في قصاع التعميع، وٌ
التجريدية والبحثية في عسمٍسا  الأعساؿالجٍػد لمحرػؿ عمى الذٍادات العميا وتكمف هعً بشفذ 

الاكاديسي إلا أىٍا لا تحطى بشفذ التقجيخ عمى هدتػى التخشح لمكيادات عمى الخغع هغ تاريخ ىزاؿ 
 .2استحقاقاتٍا الػضيفية والدياسية إلىجل الػصػؿ أهغ  العخاقية الصػيل السخأة 

                                                           
 2016/07/01الٍيسشة الأبػية الحكػرية في السجتسع والدمصة، الجسعة الحضجري،   إبخاليع -1

https://aljadeedmagazine.com 
خ حدضغ، "دور -2 " في قزايا السخأة العخاقية ها 1968-1958في الحياة الدياسية لمفتخة هغ  السخأة العخاقيةاىطخ ـ.د. غرػف هدٌ

 .2015في ضل التحػلات والتحجيات. هخكد السدتشرخية لمجراسات العخبية والجولية. بغجاد  2003بعج 
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في تػلي السشاصب الكيادية  إجحاؼهغ  السخأة  تعاىيًتبضغ هجى ها  أدىاي (5)رقع ججوؿ  إلىوىطخة سخيعة 
 (:أىسػذجاً بعس قيادات الجاهعة السدتشرخية )عسضجة لكمية  أوكخئيدة لمجاهعة 

 الشداء الخجاؿ التكميفاتعجد  تاريخ تأسيدً السخكد الكيادي 

 - 16 17 1962 1رئيذ جاهعة 1

 1 10 11 1963 الآدابعسضج كمية  3

 - 15 15 1976 عسضج كمية التخبية 4

 1 5 6 1993 الأساسيةعسضج كمية التخبية  5

 1 6 7 2000 الأسشافعسضج كمية شب  6

 - 5 5 2005 عسضج كمية العمػـ الدياسية 7

 - 6 6 2006 البجىية وعمػـ الخياضةعسضج كمية الخبية  8

 
وضػابط وشخوط تداوي بضغ الجسيع  أسذاختيار الكيادات الجاهعية بغضخ  أفيتزح هغ الججوؿ الدابق 

ضسغ وليذ  وأكاديسيةفي التخشيح الحي يعتسج اختيار الذخز السشاسب وفق استحقاقات هٍشية 
يبقى هدتػى تسثضمية ):الذخرية لمكيادي الأٌػاءوهرالح شخرية يختقى بالعسل ويبعجي عغ  هحاصرة

ويتدبب  ،2في هجاؿ صشع القخار دوف السدتػى السخجػ، لاسيسا في السشاصب الدياسية والإدارية( السخأة 
 :في

 عجـ استقخار العسل وتخػؼ العاهمضغ هغ التغضضخات السفاجئة والدياسات الستخبصة. - أ
 اعتخاض حفاضا عمى رضاٌا. أوش العميا في الغالب دوف ىقا الإداراتتشفضح تعميسات  - ب
 الأىاتزخست  أفهكاىً الصبيعي كتجريدي بعج  إلىصعػبة عػدة السكمف بعج اىتٍاء التكميف  - ت

ذٌب(، هسا يؤدي بالسكمف  أيشساتخافقً  إعلاهيةحساية وسائق وشعبة )لجيً لسا يخاي هغ اهتيازات 

                                                           
 https://uomustansiriyah.edu.iq/web_page.php?page_id=993&id_dept=221&lang=arشرخية هػقع الجاهعة السدت-1

 . 2021حػؿ السخأة والتشسية ، الإسلاهياىطخ تقخيخ هشطسة التعاوف -2

https://uomustansiriyah.edu.iq/web_page.php?page_id=993&id_dept=221&lang=ar
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حا ها  إلىبعج التكميف لحلظ ىخاي هغ هشرب  أخخى لمدعي لمحرػؿ عمى هشاصب  هشرب وٌ
 وهشٍع الشداء بالحرػؿ عمى تكميف قيادي. الآخخيغيقمل فخصة 

العاهمة هػضػع عجـ تكافؤ  السخأة لقج تشاولت الاتفاقيات العسل العخبية والجولية الخاصة بحساية  
ع عػاهل أ أففي العسل وذكخت  الفخص ة بالجشذ هدألة التسضضد بضغ السٍشي الستخبص الإجٍادحج )أٌ

وعجـ السداواة والتي تتخؾ أثخا كبضخا لجى الشداء العاهلات  الفخسالجشدضغ في هكاف العسل وعجـ تكافؤ 
السٍشية العاهة هثل ضغط العسل الدائج أو ضعف السٍارات أو  الإجٍادبسدتػى اعمى هغ تأثضخ هدببات 

عمى هدألة التػازف بضغ هتصمبات الأسخة  ضافياً إ بئال ععجـ الاستفادة الكاهمة هغ القجرات، لتذك   
 .1(والعسل

 الأكاديسيةالحخيػػػات  -2
سيةأولت الجراسات والبحػث   ، ولمتعخيف بٍحي الحخيات ىػرد ٌشا الأكاديسيةقرػى لمحخيات  أٌ

الجاهعات العخبية السشعقج في العاصسة  الأكاديسية في هؤتسخ الحخياتعمى سبضل السثاؿ تػصيات 
، إلغاء الػصاية الدياسية عمى السجتسع 2004/ الأوؿ/ كاىػف 16-15الأردىية عساف  لمفتخة هغ 

أساتحة، وشمبة، وإداريضغ وتجشضبً الزغػط  :الأكاديسي، واحتخاـ استقلاؿ السجتسع العمسي بسكػىاتً
حخية الٍضئات الأكاديسية؛ هسا يػفخ شخشاً ضخورياً لشجاح  إلىالخارجية، والتجخلات الدياسية التي تديء 

العسمية التعميسية، وتصػر البحث العمسي، وتذسل الحخيات الأكاديسية حق التعبضخ عغ الخأي، وحق ىذخ 
ة  السعمػهات، والسعارؼ، وتبادلٍا، وحق السجتسع الأكاديسي في إدارة ىفدً بشفدً، واتخاذ القخارات الخاص 

جافً التعميسية، بتدضضخ أعسا لً، ووضع ها يشاسبً هغ المػائح، والأىطسة، والإجخاءات الكفضمة بتحقضق أٌ
والبحثية، والعمسية، وحق أعزاء الٍضئات الأكاديسية في التػاصل هع السجتسع الأكاديسي العالسي، 

ا دوف قضػد،  إلىوالػصػؿ   .2تأو هزايقاهرادر البياىات، والسعمػهات، وتبادؿ الآراء، وىذخٌ
هقارىة بدهلائٍا هغ  الأكاديسيةهغ هحجودية هسارستٍا لمحخية  التجريدياتتعاىػػػػػػػي  

ها سبق ذكخي هغ ليسشة هشطػهة الكيع الاجتساعية والعذائخية عمى هشطػهة  إلىويعػد ذلظ .3التجريدضضغ
                                                           

ىاجي. أسباب العشف ضج السخأة، بحث هضجاىي. وزارة العسل والذؤوف الاجتساعية، السخكد الػششي لمبحػث والجراسات، تغخيج فائق -1
 .23قدع الجراسات ،ص

ذكخي ـ.د. حدضغ حدضغ زيجاف. في هطاٌخ الحخيات الأكاديسية..هسارستٍا ودرجتٍا في الجاهعات العخاقية، دراسة تصبيكية" الرادر -2
 .9ياف لمجراسات والتخصيط، صبعغ هخكد ال

 .23السرجر الدابق ص-3
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يسية بكل حخية التعبضخ عغ الخأي وتػضيح الدمبيات في العسمية الأكاد فَّ إ. حضث)الأكاديسيةالكيع 
وهػضػعية وهٍشية يدبب الكثضخ هغ الإحخاج والسذكلات والسعػقات لمتجريديات هقارىة بالتجريدضضغ، لحا 

ا  هسارسة الحخيةيرعب عمى التجريدية  الأكاديسية داخل الجاهعات وكمياتٍا وأقداهٍا وهخاكدٌ
" الحي ح ثع ىاقرىف   هغ هبجأ "  والإدارية الأكاديسيةوتحػؿ التعبضخ عغ الخأي في جسيع السدائل .1البحثية(
 التجريدياتا ىقل وضع هسَّ  ."ح ولا تشاقرىف   هبجأ "  إلىفي الدابق قسة الجكتاتػرية وقسع الحخيات،  ج  كاف يع

ٌع سبب لحلظ ٌػ تقبمٍا أ . ويسكششا تحجيج السخأة حالة العشف السػجً ضج  إلىهغ حالة ىقز الحخيات 
خخ يتسادى الدكػت عشً هسا يجعل الصخؼ الآ أولمتعشيف وىقز الحخيات بالتداهح والخزػع 

ليً وهغ يقػـ إالسعشفة هغ تمجأ  السخأة :)وغالباً ها يكػف ٌحا الدبب هفعل عشجها لا تجج كثخأ
شا تمجأ 2بحسايتٍا(.  :احج الخيارات الثلاث التالية إلى السخأة وٌ

حا اختيار الغالبية العطسي. ،والاىدحاب والتدميع بكل ها يسمى عمضٍا الخزػع - أ  وٌ
 إلىلمتػجً  أولمبقاء في البضت  أها ة،كاهم رػرةتخؾ العسل الػضيفي ب أوهكاف آخخ  إلىالاىتقاؿ  - ب

%( هغ الدضجات المػاتي 33أف )):إلىريادية خاصة حضث أشارت دراسات  أعساؿ أوحخة  أعساؿ
التاـ  الاحتخاـأقسغ أعسالٍغ الخاصة تخكغ العسل في هشطسات أو إدارات حكػهية؛ بدبب عجـ 

غ  إلى%( أشخف 29والأخح بحكيقة قجراتٍغ وشاقاتٍغ هغ ق ب ل السجيخيغ، وأف )  إلىأف سبب لجؤٌ
يحج هغ تقجهٍغ في الدمع ( الحي Glass Ceilingالأعساؿ الخيادية ٌػ: )الحاجد الدجاجي / 

 .3الإدارة العميا( إلى والارتقاءالػضيفي، 
 

ػ الخيار  - ت اللائي اختخف الترجي لٍحا القسع الداحف  التجريدياتلقمة هغ  الأخضخالسػاجٍة، وٌ
في التعميع العالي  السخأة لحخياتٍغ هسا جعمٍغ يترخفغ بعشف وعمى غضخ شبيعتٍغ. والحي حػؿ 

ثسشا باٌزاً  السخأة ضجٌا. حضث تجفع  الإداراتالحخب الزارية التي تذشٍا  إلىالخأي  إبجاءهغ 
وضغػشات ىفدية وربسا  لمدسعةالخأي هغ تذػيً  وإبجاء الأكاديسيةلسسارستٍا حقٍا في الحخية 

 جدجية. 
                                                           

 .24السرجر الدابق ص-1
 .12تغخيج فائق ىاجي، هرجر سبق ذكخي. ص-2
ببعس الخرائز الذخرية.بحث  السدتشرخية وعلاقتٍاذكختً سٍاد عادؿ الكيدي. تذخيز واقع الأىساط الخيادية عشج السخأة بالجاهعة -3

 .235في ضل التحػلات والتحجيات. هخكد السدتشرخية لمجراسات العخبية والجولية، ص  2003أة ها بعج استكذافي هضجاىي في قزايا السخ 
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 الخاتمـــــة: 

العخاقية  السخأة التحجيات الرعبة التي تػاجٍٍا  أفَّ  إلىتع التػصل  ،في ختاـ ٌحي الػرقة البحثية
خ برػرة ثَّ أا اىعجاـ السداواة بضشٍا وبضغ الخجل هسَّ  فزلًا عغ ،يأتي عمى رأسٍا قمة التخريرات السالية

وحاؿ دوف تسكشٍا هغ   ،سمبية عمى هدتػى رفاٌضتٍا في السجتسع وتسكضشٍا اجتساعياً واقترادياً وتعميسياً 
شا تبخز الحاجة ز هغ فخص هداٌستٍا وقمَّ  إهكاىياتٍاكاهل  إبخاز تكثيف  إلىفي عسمية التشسية. وٌ

، وفي ٌحا الدياؽ ىقجـ السخأة جل هػاجٍة التحجيات التي تعضق تسكضغ أالجٍػد عمى السدتػى الػششي هغ 
 .العخاقية والشٍػض بػاقعٍا الاجتساعي والتعميسي السخأة التػصيات التالية لراىعي القخار حػؿ سبل تسكضغ 

 :التؽصيـــات 

 :العخاقية في قصاع الحساية الاجتساعية السخأة لمشٍػض بػاقع اولًا : 

دعع الذخاكة بضغ السؤسدات الحكػهية والسشطسات الجولية لمػقػؼ عمى الثغخات في ىطاـ الحساية  -1
هشاٌج وبخاهج الحساية الاجتساعية تحت هطمة  إصلاحالاجتساعية والاستجابة الدخيعة لتدخيع 

 العسل اللائق في العخاؽ.
 أسعارالعخاؽ هغ صجهتي تخاجع  ها شٍجيبعج  الأزهاتدعع عسل الحكػهة العخاقية لسػاجٍة  -2

دعع السذاريع  وصشجوؽ  الإقخاضتصػيخ صشجوؽ  عغ شخيق( 19-الشفط وتفذي جائحة )كػفضج
 الخافجج  الحي يقبل الٍبات لديادة رأس الساؿ ويع2012لدشة  (10اقخ بقاىػف رقع ) الرغضخة الحي

هذاريعٍغ الرغضخة والحاتية السجري  لإىذاءعغ العسل  السٍع لتػفضخ القخوض السيدخة لمعاشلات
 لمجخل.

 إستخاتيجياتوضع خصط و  عغ شخيق السخأة تسكضغ  أهاـالسعػقات التي تقف  إزالةالعسل عمى  -3
 إستخاتيجياتتصػيخ  فزلًا عغالعخاقية وضساف حقػقٍا،  السخأة حساية  إلىوسياسات فاعمة تٍجؼ 

/ العسل الكخيع /  الأعساؿريادة )الأساسيةلمسخأة واعتساد الخكائد  والاقترادي التسكضغ الاجتساعي
 .(وهشٍجية سلاسل الكيسة السخأة /  الاجتساعيةالذسػؿ السالي / الحساية 

 الإيديجيات شسػؿ الشداءزيادة  فزلًا عغ الفقخالعسل عمى زيادة عجد شسػؿ الشداء تحت خط   -4
ابيالشدوح جخاء احتلاؿ داعر  أثشاء بمغ  أفلسشاشقٍغ في بخاهج الحساية الاجتساعية بعج  الإرٌ

 ( ىازحة فقط.1250عجد شسػلٍغ )
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الشداء الستعخضات  لإيػاء الآهشةوفتح السلاذات  الأسخي قاىػف هشاٌزة العشف  بإقخار الإسخاع -5
زمى لزساف الاستجابة ألفليات الخجهات آوتصػيخ  ،لمعشف وضساف حقػقٍغ القاىػىية والاجتساعية

الشفدي والرجهة لمستعخضات لمعشف والاعتجاءات الجشدية  والجععلخجهات الاستساع  الفاعمة
مدات الجعع حدب قاعجة بياىات بمغ عجد ج أفوالشفدية والاجتساعية في بغجاد والسحافطات بعج 

لغاية  2017 جمدة هغ( 4400وحجات الجعع الشفدي في وزارة العسل والذؤوف الاجتساعية )
2021. 

 :العخاقية في قصاع التعميع العالي السخأة لمشٍػض بػاقع  :ثاىياً 

 هشاصب الكيادات الجاهعية.            إلىفي التخشيح  الفخصتحقضق العجالة والسداواة وتكافؤ  -
 أثبتتتبشي ىطاـ الكػتا في التكميف واختيار السخشحضغ لمسشاصب الكيادية في الجاهعات، حضث  -

البخلساف في اكثخ دوؿ العالع لػلا فخض ىدبة هعضشة  إلىلع تتسكغ هغ الػصػؿ  السخأة  أفالجراسات 
 1.السخأة في شخيق تسكضغ  أولىكسخحمة 

هجة تداوي  الأقلعسمً كتجريدي عمى  إلىسخة واحجة بسشرب قيادي يعػد بعجٌا السكمف التكميف ل -
 لغضخي بالتكميف. الفخصة لإتاحةهجة تكميفً 

 .الأفػاي وىبح سياسة تكسيع  الأكاديسيةتذخيع قاىػف حساية الحخيات  -

 الاستنتاجــــــات

اف البمجاف العخبية برػرة عاهة والعخاؽ برػرة وهغ خلاؿ الإجابة عمى تداؤلات البحث ، يتزح         
بدبب التفاوت بضغ عسمية تسكضغ السخأة خاصة ىجحت ولكغ بذكل ضئضل ججاً في احخاز تقجـ همسػس في 

الجشدضغ في كافة هجالات الحياة هغ جٍة ، والسػروث الاجتساعي الحي تشاقمتً الاجياؿ الستسثل 
 ة التي تحكع السجتسع هغ جٍة اخخى.بالاعخاؼ والتقالضج والعادات الستػارث

وعمى الخغع هغ وجػد تػجٍات فاعمة لتزضضق الفجػة بضغ السخأة والخجل في كافة السجالات الا اىٍا  
إذ لابج أف تتػافخ اهاـ السخأة ،  في عسمية التشسيةواجٍت هعػقات ادت الى اضعاؼ السذاركة الاىثػية 

ابية في تحدضغ جػدة الحياة  ، يأتي في هقجهة ٌحي هعصيات أساسية تسكشٍا هغ السداٌسة الايج
                                                           

تعديد دور البخلساىية  لسذخوع راصجات. الأوؿ( : وضع كػتا الشداء في البخلساىات العخبية. في التقخيخ 1اىطخ ججوؿ )-1
 .2011بغجاد.  -لمصباعة السحجودة الأشمذالعخاقية. شبع في شخكة 
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الاهخ الحي يزعٍا في هػقع القػة ويعصي هؤشخاً واضحاً اجتساعياً واقترادياً السعصيات تجعيع قجرتٍا 
ا في بشاء السجتسع.   عمى تفٍسٍا لجورٌ

ة لحسايتٍا وتسكضشٍا التجابضخ اللازه وهغ ٌشا تقع هدؤولية إصلاح وضع السخأة العخاقية عمى الجولة بأخح  
جافٍا وتخفع ثقتٍا بشفدٍا كي هغ خلاؿ  وضع البخاهج الكفضمة التي هغ شأىٍا اف تخفع هغ ذاتٍا وتحقق أٌ

 تكػف عشرخاً فاعلًا  في السجتسع .
 

 


