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 تسكين السرأة في السؤسدات العدكرية والأمشية

in military and security institutions Women's empowerment 

)*(م.داليا روئيل داود    

Dalia Roael Dawood                                                  

 السدتخلص:

السؤسدات الأمشية والعدكخية لتحديغ  تدعى الجراسة الحالية إلى بحث مػضػع تسكيغ السخأة ضسغ
ع الشداء  الفعًالية التشطيسية وتشسية الجانب الإنداني داخل ىحه السؤسدات، ويدتسج التسكيغ أىسيتو لكػنو يذجِّ

تحجي   2003في كل السحافطات العخاقية عمى السذاركة في ىحا القصاع، إذ بخز في العخاق ومشح عام 
حالت دون تحقيق الخصط التشسػية والسزي قجماً في بشاء حياة ججيجة ومدتقبل الإرىاب كأىع السعػقات التي 

جشباً إلى جشب  -التي ىي نرف السجتسع-أفزل للأجيال العخاقية السدتقبمية، وىحا يتصمب أن تكػن السخأة 
بطلالو مع الخجل في العسل ضسغ كل القصاعات وتحقيق خصط التشسية، وبسا أنَّ عجم الاستقخار الأمشي ألقى 

عمى الجولة ككل فػجػد السخأة في السؤسدات العدكخية والأمشية والاستفادة مغ شاقاتيا وقجراتيا وتخسيخ ثقافة 
( استسارة استبيان 60العجالة  يُعجُّ أمخاً جػىخياً في تحقيق التشسية السدتجامة والأمغ السجتسعي، إذ وُزِّعَت )

ع والجاخمية العخاقية لغخض الحرػل عمى مجسػعة مغ عمى السػضفات والسشتدبات ضسغ وزارتي الجفا
 الاستشتاجات والسقتخحات.

 : تسكين السرأة، السؤسدات العدكرية والأمشية، الشهع الاجتساعي، الإرهاب، العدالة، السداواة.الكلسات السفتاحية 

Abstract : 

  The current study seeks to examine the issue of empowering women within 
the security and military institutions to improve organizational effectiveness and 
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develop the human aspect within these institutions. Empowerment derives its 
importance because it encourages Iraqi women to participate in this sector. Since 
2003, the challenge of terrorism has emerged as the most important obstacle that 
stood in the way of achieving development plans and moving forward in building a 
new life and a better future for future Iraqi generations.  This entails that women, 
who are half of society, stand side by side with men, and work in all sectors, to 
fulfil development plans.  

 As the deterioration of the security situation has affected all aspects of life in Iraq, 
the presence of women in military and security institutions has become 
indispensable to benefit from their potential and capabilities, and consolidate the 
culture of justice to achieve sustainable development and community security.  

This study’s results and suggestions draw upon the responses to sixty 
questionnaire distributed to female employees and affiliates within the Iraqi 
defense and interior ministries.  

Keywords: empowering women, military and security institutions, gender,  

terrorism, justice, equality 

 تطبيقه، معهقاتهاولًا : تسكين السرأة: أنهاعه، مراحل 

غ(، أي: تسكغ مغ الذيء تسكيشاً، اشتقَّ : مفههم تسكين السرأة   .1 مرصمح التسكيغ ىػ مرجر لمفعل )مكَّ
المفظ مغ مفيػم القػة بػصفو عسمية متكاممة مغ الػعي وبشاء الإمكانيات التي تؤدي إلى مذاركة أكبخ 

التسكيغ في نياية الثسانيشيات مغ القخن السشرخم ، ضيخ مفيػم 1وقجرة عمى إحجاث تغييخ وصشع القخارات
                                                           

 ، 2019 ،5العجد لمعمػم والاندانية، الإبخاليسيالتشطيسي، مجمة  بالإبجاعوعلاقتو  الإداري التسكيغ  ،و بػعدة عبجالخؤوف اسساء قخيفة 1
 . 36ص
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وتع تبشيو في مختمف الأعسال بدبب ازدياد الاىتسام بالسػارد البذخية داخل السؤسدات والخغبة في 
تذجيعيع والاستفادة مغ كل قجراتيع الكامشة، خرػصاً في فتخة التدعيشيات اللاحقة التي شيجت بجايات 

ة الأنذصة الإدارية والانفتاح العالسي والحاجة للارتقاء بسدتػيات أعمى مغ الثػرة التكشػلػجية في مسارس
وتػفيخىا  السجال( تسكيغ الشداء بأنَّو إعصاء UNIFEM. عخَّف صشجوق الأمع الستحجة لمتشسية )2الأداء

كَّد ، ر 3لمشداء لمحرػل عمى السػارد وفخص في السذاركة الحكيكية برشع الدياسة والقخارات الستعمقة بيغ
الرشجوق الإنسائي للأمع الستحجة عغ شخيق تقاريخه عمى إدماج الحكػر والإناث معاً في مذاركة فاعمة في 

. لا يقترخ التسكيغ 4جسيع السجالات في الجول سػاءً أكانت اقترادية، سياسية، أم أمشية، أم اجتساعية
البخامج التي يتبشاىا التػجو العام عمى الأفخاد فقط في مجال عسل معيغ، بل يذيخ إلى تمظ الإجخاءات و 

لمجولة في إعصاء الحق لكل فخد أن يختقي بػاقعو وبػاقع بمجه عبخ مياراتو وإلغاء حالة التسايد وىحا يشعكذ 
بانو مشح سمصة اكبخ لمسػضفيغ سػاء رجال أم نداء مسا يعصييع عخفتو دراسة .5أيجاباً عمى السجتسع ككل

في الدعي نحػ السديج مغ الإنجازات والإبجاع القائسة عمى أساس السدؤولية  الثقة العالية بالشفذ والصسػح
إتاحة الفخصة لمشداء في أن يتحسمغ عبء الرلاحيات والسدؤوليات  ،1تجاه السؤسدات التي يعسمػن بيا

في مجال عسميغ بعج أن يتع تجريبيغ وتعديدىغ بالسعمػمات الزخورية لكي يكػنػا عمى قجر كامل مغ 
 ة، إذ التسكيغ عسػماً ىػ حاصل السعادلة الآتية:الكفاء

 .2تسكيغ السخأة =القػة الػضيفية *السعمػمات*السعخفة*السكافآت

                                                           
، للإدارةالأردنية، السجمة العخبية  الإسلاميةاثخ استخاتيجية تسكيغ العامميغ عمى جػدة الخجمات السقجمة في شخكات التاميغ نعيع القاضي ، 2

 .36،2018، السجمج 1العجد
والعمػم  الخجمة الاجتساعية، التسكيغ الاجتساعي والاقترادي لمسخأة العاممة في القصاع التعميسي، مجمة دراسات في نسخ زكي عبجالله 3

 .64ص  ،53،2021، العجد 1، السجمج الإندانية
اد، مجمة دنانيخ، العجد بخنامج التسكيغ الشفدي لمسخأة الكيادية في الجولة العخاقية، مخكد دراسات السخأة، جامعة بغج ،سيام مصذخ الكعبي 4

 .383ص ،13،2018
 .29ص ،  2021 ،84: دراسة في السعػقات والسقػمات، مجمة الجراسات الجولية، العجد 2003تسكيغ السخأة بعج عام مشى جلال عػاد،  5

1 Coulthard,r.,2014,world mental health day: managing stress in 
workplace,https://www.coloradodepressioncenter.org/world-mental-health-day-coping-with-stress-in-
the-workplace. 

 .95ص، 2006الحجيثة: الشطخية، العسمية، الػضيفة، الصبعة الأولى، دار حامج لمشذخ والتػزيع،  الإدارةمبادىء  ،مخيع حديغ 6

https://www.coloradodepressioncenter.org/world-mental-health-day-coping-with-stress-in-the-workplace/
https://www.coloradodepressioncenter.org/world-mental-health-day-coping-with-stress-in-the-workplace/
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 : 3وتتحقق عسمية التسكيغ عبخ تػفيخ مقػمات أساسية وضخورية مثل

 السداواة في فخص التػضيف والتجريب.  - أ

 السداواة السبشية عمى العجالة في الحقػق والػاجبات.  - ب

تػضيف القجرات الدايكػلػجية والاجتساعية التي تسمكيا السخأة وذلظ لإغشاء الييكل التشطيسي وتصعيسو  - ت
 بخبخات وأفكار ججيجة. 

مجتسعات قػية يسكغ ليا مػاجية الطخوف غيخ السدتحبة والكػارث الاقترادية والأمشية حيث السخأة  - ث
 ة متكاممة مغ الأىجاف مع الخجل. لا يقترخ دورىا عمى السذاىجة فقط، بل العسل ضسغ مشطػم

 : 1ولا يسكغ فيع التسكيغ بسعشاه الذامل إلا بعج وجػد ىحه العشاصخ الأساسية التالية وىي

ـ تفػيس الدمصات، أي: إسشاد الأعسال إلى الآخخيغ مع إعصائيع الحق في اتخاذ القخارات التي تشاسب 
 .مخكديةالطخوف وتتساشى مع السػقف الحاضخ وىػ أحج أوجو اللا

ـ التجريب: لا يجب تأىيل الأفخاد ورفع كفاءَتيع دون وجػد عسمية تجريبية مدتسخة وقج تتصمب الاستفادة مغ 
 خبخات الذعػب الأخخى في نفذ السجالات 

 ـ التحفيد: يشيس التحفيد بجور جػىخي في تعديد شسػح الفخد سػاءً كان التحفيد مادياً أم معشػياً. 

ى نقل البيانات والسعمػمات وتبادليا ضسغ الأشخ العسمية ولا تشجح عسمية التسكيغ إن لع ـ الاترال: ييجف إل
 تكغ باتجاىيغ أي ليذ فقط تشفيح الأوامخ، إنَّسا السذاركة في صياغتيا أيزاً.

في السؤسدات العدكخية والأمشية تسكيغ السخأة يتخح شابعاً مختمفاً إذ يخكد عمى كدخ حاجد الخػف عشج السخأة 
في دعع مسارستيا لمخقابة الحاتية ورفع مدتػى ثقتيا بسيارتيا واستقلاليتيا ضسغ بيئة ذكػرية، تقػية الشداء في 
ىكحا بيئات وفيع متصمباتيغ يؤدي إلى تقػية السؤسدة نفديا وتقػية مػاردىا، إذ تبجأ فكخة التسكيغ بالشزػج 

                                                           
 .146-144ص ،  2008بالثقة والتسكيغ: مجخل لتصػيخ السؤسدات، عالع الكتب الحجيث، الإدارة ،و عادل معايعة رامي انجراوس 7
 .30ص ،2018ثخاء لمتػزيع والشذخ،إدار الاردن، ، الأعسال الإدارة مبادئ المػزي، ومػسى حسػد كاضع 1
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فكخة تشسية القػة لجى  2ري عمى الصخيق الرحيححيغ تجرك السخأة قجراتيا وإمكانياتيا وتزع شسػحيا الذخ
الشداء تشصمق مغ فكخة أساسية وىي لابج مغ تستيغ مػقع السخأة في العسل عبخ بخامج وتجريبات واستخاتيجيات 
تخاعي شسػحاتيا ومرادر تفػقيا وذكائيا مع مخاعاة كل الطخوف البيػلػجية والسجتسعية في إشار مػضػعي  

ويتسثل التعخيف الإجخائي  3لشداء بذكل عام إلى جيل وتخمف ومدتقبل غيخ مزسػن والا قج تتجو حياة ا
لمكيام بعسميا عمى أكسل  لمسخأة  لمجراسة بان تسكيغ السخأة ىػ "عسمية تقػية وتجريب وتػفيخ الستصمبات الزخورية

وجو مسا يشعكذ عمى الذعػر بالخضا والعجالة والسديج مغ التججيج والابتكار في ىحه السؤسدات مع احتخام 
 .إرادة السخأة واعتبارات الشػع الاجتساعي"

ي الاقترار عمى نػع واحج فقط مغ التسكيغ إلى ضعف الشتائج  : . أنهاع تسكين السرأة ومراحله3 يؤدِّ
 : 1ققة مغ العسمية ذاتيا لحا يتصمب تحقيق مجسػعة مغ الترشيفات والأنػاع الستكاممة مثلالستح

التسكيغ الاقترادي: وىػ التخكيد الكامل عمى مجسػعة أسذ مثل: )تػفيخ الدُبل لمشداء لإعالة  - أ
 أنفديغ، وزيادة إسيام السخأة في سػق العسل( 

عجيجة، مثل: )زيادة دورىا في السجتسع عبخ  التسكيغ الاجتساعي: وىػ تقػية السخأة في محاور - ب
مذاركتيا في أنذصة مجتسعية ىادفة ومميسة للأخخيات، وتفعيل دور الشداء في السجتسع السجني، 

 والقزاء عمى التسييد ضج الشداء بكل أشكالو(

التسكيغ الدياسي: حيث يخكد عمى: )مذاركة السخأة في السجالات الدياسية، وأن تكػن خيخ مسثل  - ت
 كل قصاعات السجتسع عمى حجٍّّ سػاء(.ل

التسكيغ العدكخي والأمشي: أي تػفيخ ركائد عجيجة، مثل: )مداعجة السخأة في التعامل مع بيئة  - ث
السؤسدات ىحه، وتػفيخ التجريبات الجدجية وسبل مػاجية السخاشخ، وتػفيخ الفخص لارتقاء السخأة في 

                                                           
لتصػيخ وتشسية السؤسدات في الػشغ العخبي،  الإبجاعية: الكيادة الإدارةالكيادية: السؤتسخ الدشػي الخابع في  والأنساطالسخأة  ،ابتياج عمي 2

 .213ص ، 2003جامعة البحخيغ، 
 .468ص، 2003جسعية دراسات السخأة، ط والسحجدات،التسكيغ الدياسي في الػشغ العخبي: الذخو  ،اماني صالح 1
مجمة الاقتراد  رشادية لمتسكيغ الاجتساعي والاقترادي والدياسي لمسخأة الديشاوية بسحافطة شسال سيشاء،الستصمبات الإسميسان عياش،  2

 .760ص ،9،2014، العجد 12الدراعي والعمػم الاجتساعية، السجمج 
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اً في السيشة( ويتحقق ىحا التسكيغ عبخ ثلاثة عسميا وتػلييا رتب ومشاصب تذجعيا عمى السزي قجم
مدتػيات حيث السدتػى الأول يتزسغ الػضائف الإدارية، في حيغ أنَّ السدتػى الثاني ىػ إدماج 
السخأة في الػضائف التي تتجاخل فييا السعمػمات الدخية والقػمية، والسدتػى الثالث يتزسَّغ العسل في 

 وضائف قيادية.

 : 1تتع عسمية تسكيغ السخأة وفق خصػات متعجدة ومتدمدمة وىي : السرأةمراحل تسكين . 2

مخحمة التييئة الأولية: وذلظ عبخ تحزيخ بيئة تشطيسية داعسة لمخصط السػضػعة مدبقاً؛ إذ يتع  - أ
 تعخيف السعشييغ بعسمية التسكيغ وشخح اليجف مغ ىحه العسمية وإجخاءاتيا 

مج التسكيغ ضسغ ججول زمشي محجد وقابل لمكياس وتػفيخ مخحمة ججولة الأىجاف زمشياً: وضع بخنا - ب
 الإرشادات السلائسة ودراسة السذاكل التي قج تصخأ. 

مخحمة تػفيخ الستصمبات: وىي مخحمة تدييل بيئة العسل الجاعسة لبخنامج التسكيغ السحجد مدبقاً مغ  - ت
 الجيات العميا لتجديج أىجاف التسكيغ.

ستخاتيجية التسكيغ البجء مغ اسفل اليخم الػضيفي داخل السؤسدة مخحمة التصػيخ: ويدتجعي تصبيق ا - ث
 ويتصمب ىحا أعجاد فخيق عسل خاص لستابعة نتائج الخصػات كميا

أن ىحه الخصػات السحكػرة أعلاه تتصابق في كل السؤسدات شبقاً للاستخاتيجية السػضػعة مدبقاً مغ اجل 
 تحقيق أىجاف ونتائج عسمية التسكيغ بخمتيا

تتعجد التعخيفات والترشيفات لمسؤسدات الأمشية  :قات تسكين السرأة في السؤسدات الأمشية والعدكرية. معه 2
والعدكخية وفقاً لمكتب والجراسات ،تتبشى الجراسة الحالية تعخيفاً إجخائياً إذ تذيخ إلييا عمى أنَّيا السؤسدات 

ات العدكخية تتزسغ أجيدة الذخشة، وزارة والأجيدة الأمشية الخسسية التي تزسغ أمغ وسلامة البمج، السؤسد
الجفاع ووزارة الجاخمية، أمَّا السؤسدات الأمشية فيي جياز السخابخات العخاقي، وجياز الأمغ الػششي، وجياز 

                                                           
استخاتيجية التسكيغ كسجخل لتفعيل وتحقيق جػدة القخارات بالسشطسات، مجمة الاقتراد الرشاعي،  عخوف راضية و رزقيغ عبػد، 1

 .161-157، ص 10،2016العجد
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مكافحة الإرىاب، ولأنَّ السخأة أكثخ خزػعاً لسعاييخ السجتسع واعتبارات الأسخة والأشفال، بل مشح الرغخ يتع 
ياتيا بأكسميا مخررة لمعائمة فقط، ومجخد فكخة أن تػجج ضسغ مؤسدات ذكػرية بالكامل قج تمقيشيا بأنَّ ح

 : 1يكػن مخعباً ليا، لكغ إجسالًا ىشاك معػقات عجيجة، مثل

الكيع والعادات والسعاييخ السجتسعية: لكل مجتسع عادات معيشة، في السجتسعات الذخقية خرػصاً يُشطخ  أ.
لمشداء عمى أنَّيغَّ تابعات لمخجل سػاءً أكان أباً أم زوجاً أم أخاً، إذ إنَّيا مجتسعات ذات شبيعة حسائية أو 

خح أوامخ مشيا بل مكمف بالاعتشاء بيا فقط، أبػية، ويذعخ الخجل مشح صغخه بأنَّو السدؤول عغ السخأة لا يأ
انجلعت مطاىخات ضج إعصاء السخأة )الجشدية( مثل الخجال وىػ قخار قام  1904ومغ الججيخ بالحكخ في عام 

باتخاذه حيشيا عبجالػىاب باشا الػالي العثساني وتخاجع عشو بدبب عجم التأييج الذعبي، مع أنَّ السخأة تسمظ 
 لػضع في كثيخٍّ مغ الػضائف لع يختمف كثيخاً. الجشدية؛ إلا أنَّ ا

التخبية الأسخية: العادات والتقاليج والكيع العذائخية تزيف قيػداً ججيجة عمى تصمعات السخأة، إذ يتع التذجيج  ب.
عمى أنَّ السخأة ىي عزػ في العائمة وليدت ذات مػقع مدؤول ضسغ الأسخة، مع أنَّ السجتسع العخاقي وبدبب 

 لسذاكل الاقترادية تحسمت السخأة عبء الاعتشاء بالأسخة كاممةً نتيجة لػفاة الأب أو الدوج. الحخوب وا

الػعي الحاتي لمسخأة: تذجد الجراسات في آخخ عذخيغ سشة في عمع الاجتساع عمى أنَّ شخائق التخبية في  ت.
ة )سيجاو(عمى أن السخأة في الذخق الأوسط تقػم عمى إضعاف ثقة السخأة بشفديا عػضاً عغ تشسيتيا، تؤكج لجش

السجتسعات الذخقية تختار العائمة والأشفال عػضاً عغ الصسػحات السيشية والخيادة واكتذاف الحات، مع أنَّ 
اختيارات السخأة ضسغ نصاق حخيتيا الذخرية لكغ قج يكػن الانزسام لمسؤسدات ذات الصابع الأمشي 

 مجتسعيا وتحقيق ذاتيا. والعدكخي أيزاً مغ ضسغ خياراتيا لمكيام بخجمة

 : 1ىشاك عجة معػقات أخخى مدتميسة مغ دراسات ىي

                                                           
ص ، 2014، 47العجد مداىسة السخأة العخاقية في عسمية اتخاذ القخار، مجمة جامعة السدتشرخية لمجراسات العخبية والجولية، ،عسار ميجي 1

149-146. 
. وكحلظ يشطخ: 5-2ص ،        2012لية، كمية القانػن، جامعة بغجاد، و دور السخأة في عسمية صشع القخار وتػلي السدؤ  ،بيجيبذخى الع 1

، 8ندانية، العجد مجمة الخسالة لمجراسات والبحػث الإ الشدائية في جامعة حائل ومعػقاتو، الأكاديسيةلمكيادات  الإداري ،التسكيغ ليفاء شيفػر
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العائق أمام عسل السخأة في السؤسدات ذات الصابع الأمشي والعدكخي قج يكػن سببو الجساعات  - أ
الإرىابية التي تزع ضسغ أولػياتيا استيجاف السخأة وترفيتيا جدجياً ونفدياً، مثل استيجاف تشطيع 

 ع داعر وغيخىا. القاعجة وتشطي

عجم وجػد إرادة سياسية وششية حكيكية في الشيػض بػضع السخأة عبخ بخامج واستخاتيجيات السجعسة  - ب
بتجارب دول نجحت في ىحا السجال، ومغ الججيخ بالحكخ أنَّ الحكػمة العخاقية اىتست بالتسكيغ 

 الاقترادي ضسغ إستخاتيجياتيا أكثخ مغ الأنػاع الأخخى لمتسكيغ.

لعػائق البيػلػجية أمام السخأة في تػلي السيام العدكخية خرػصاً الػضع العخاقي وتعقيج العسل وجػد ا - ت
بو مغ واجبات شػيمة وإرىابييغ ومجاىسات فزلًا عغ أخصار الديارات السفخخة والانتحارييغ 

 والعبػات الشاسفة والتجريبات القتالية الصػيمة. 

ة ولجييا ميارات تػاصمية عالية قج لا تجعميا محل ثقة في نطخة الخجل إلى السخأة عمى أنَّيا عاشفي - ث
 تشفيح الأوامخ العدكخية أو حفظ الأسخار الأمشية. 

الشداء عادة بدبب تخكيدىغ عمى الأسخة وتحقيق الأحلام الاجتساعية لا يقسغ بتحجي انفديغ في  - ج
 مجالات عسل ججيجة. 

 معيشة لا تخخج عشيا. بعس الكيع الجيشية التي تفخض عمى السخأة صػرة نسصية - ح

 التذػيو الإعلامي لبعس الشداء اللاتي يستيغ ميغ تػصف بانيا لمخجال حرخاً  - خ

بعس السشطسات الشدػية تأخح مػقف اليجػم وليذ الجفاع ولا تزع السخأة العاممة بالقصاعات الأمشية  - د
 والعدكخية ضسغ أولػياتيا أحياناً. 

كثخ بسخاشخ اقل لحا تعسل في وضائف تقميجية ولا تدعى السخأة تفكخ ربسا في الخيارات السزسػنة ا - ذ
 نحػ حياة وضيفية شاقة جدجياً. 

                                                                                                                                                                                            

. ويشطخ ايزاً: 120ص و 110ص ،2018 Bloudin,Mayvon,2015,Women In The Armed Forces Promoting 
Equality ,Putting An End To Gender Based Violence ,Https://Www.Refworld.Org/Pdfid/5836fccd4.Pdf 

https://www.refworld.org/pdfid/5836fccd4.pdf
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 عجم ثقة السخأة بقجراتيا والشطخ إلى نفديا نطخة دونية وسصحية.  - ر

بعس الجيػش العالسية تخذى مغ وجػد السخأة ضسغ صفػفيا خػفاً مغ اختلال تػازن الحطيخة القتالية  - ز
 فية التي قج تقع عمى عاتق الجولة في حال وقػع السخأة الجشجية في الأسخ. أو الإىانة الحديشة والإضا

صعػبة التكيف مع بيئة الجيػش الرعبة وخرػصاً في الجول التي تذيج حخوباً وىجسات إرىابية  - س
مدتسخة، السعدكخات تكػن في حالة مغ التأىب والححر السدتسخ فزلًا عغ مدتػيات مكثفة مغ 

 الاختلاط الحي يكػن محخجاً وغيخ مخغػباً للإناث فزلًا عغ الحداسية الجشجرية في ىكحا مؤسدات 

 انياً: الهجهد الشدهي ضسن السؤسدات الأمشية والعدكرية وواقع تسكيشهاث

بعج القخن التاسع عذخ تغيخت إستخاتيجيات السؤسدات العدكخية برػرة : . الدواعي التاريخية والبيهلهجية 1
خاصة، وباتت أكثخ استجابة لصبيعة الذعػب ومكػناتو، وقامت بتػضيف الشداء في ميام ذات شبيعة أمشية 

الجير  2020( والآن في سشة mary walker( و)Harriet tubmanوفي القػات الجػية أيزاً أمثال )
 Military( مؤلف كتاب ) (Bengt Abrahamssonشبقاً لخأي 1مغ الشداء %(16مغ ) الأمخيكي يتكػن 

Professionalization And Political Power إذ وجج أنَّ السخأة لجييا وضع استثشائي في 1972( عام ،
ي السؤسدات التي تتدع بالصابع الحكػري وانيا لصالسا تع حرخىا ىشاك في وضائف مدانجة وبيخوقخاشية، ف

  .1الحخب العالسية الأولى والثانية كانت ميسة السخأة الصبابة وبعس السيام السدانجة لمشذاشات القتالية

لكغ مشح الدبعيشات ىشاك اختلاف في شبيعة أدوار الشداء في السؤسدات التي تُعشى بالجفاع والاستخبارات 
فعية وقيادة الصائخات السقاتمة ومدظ مػاقع والأمغ وبجأت محاولات ىشا وىشاك لأخح أدوار قتالية ووحجات السج

اشلاق الرػاريخ والعسل في الإسعاف داخل الخصػط الأمامية وكانت ىشاك معارضة مجتسعية لإدماج الشداء 
في ىكحا مؤسدات وأحياناً مغ الشداء أنفديغ؛ بدبب بشية ىحه السؤسدات، إذ تجج السخأة نفديا في وضع 

                                                           

 1 Robinson, lori&ohanlon,Michaele.,women warriors, the ongoing story of integrating and diversifying the 
American armed force, booking inst,may2020. 
1 Nuciari, marine, Women in military: sociological arguments for integration ,p. 498. 
http://dx.doi.org/10.1007/0-387-34576-0_. 

http://dx.doi.org/10.1007/0-387-34576-0_16
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ىحا الرخاع  .2يا ستذبو الخجال، وإذا ترخفت بأنػثة فإنَّيا تتعخض لانتقاد شجيجمخبظ فإذا ترخَّفت بحدم فإنَّ 
 3:بيغ الخجل والسخأة يعػد إلى الجراسات البيػلػجية التي تشاولت عجة اختلافات بيغ الجشديغ مثل

التخكيد: الخجل يخكد عمى ميسة واحجة فقط يشيييا ثع يشتقل إلى الأخخى أمَّا السخأة فيي تيتع بسيام  - أ
 وأنذصة عجيجة في آنٍّ واحج. 

%( مغ وزن جدسيع بيشسا الإناث ترل 50-% 40الكتمة العزمية: تسثل العزلات لجى الحكػر )  - ب
 .كثخ%( مغ وزنيغ، القػة العزمية لجى الخجل ا35-%30الشدبة ) 

فإنَّ الشداء لا يبحثغ عغ الييسشة والدمصة  (Fransoa Erritery)الدمصة: حدب عالسة الأنثخبػلػجيا  - ت
في الريغ، الدمصة الػحيجة التي  ولع يكغ ىحا دارجاً في التاريخ إلا بكبائل محجدة مثل قبيمة )نا(

 تسمكيا ولا يسكغ مشافدتيا فييا ىي سمصة الإنجاب. 

اكية: السخأة أكثخ قجرة عمى ملاحطة نبخات الرػت وملامح الػجػه وتفديخىا وىي التيقظ والقػة الإدر  - ث
 مَمكة مصمػبة في التحكيقات الجشائية.

وتبيَّغ أنَّو حيغ  2000بجامعة )أنجيانا( بتجخبة عام  (John Lorettoالإنرات: قام البخوفيدػر) - ج
 ج الخجل فالفز الأيدخ يعسل فقط.الإنرات يعسل الفز الأيسغ والأيدخ لجى السخأة معاً، أمَّا عش

ولا بج مغ الإشارة ىشا إلى الاختلاف بيغ مفيػم الشػع الاجتساعي والجشذ، فالأول يتشاول الاختلافات 
الاجتساعية بيغ الخجال والشداء وما ىػ مدسػح بو وما غيخ مدسػح بو في الثقافات، بيشسا الجشذ يقرج بو 

دراسة الشػع الاجتساعي ضخوري في السؤسدات ذات العسل العدكخي  1اثالفخوق البايػلػجية بيغ الحكػر والإن
أو الأمشي وبخز ىحا السفيػم بدبب حاجات التشسية وضخورة تكاتف الشداء والخجال في وضع إستخاتيجيات 
وقخارات وأوضاع مدتقبمية افزل ليع ولبمجانيع، مازال دور السخأة حتى الآن، يُمخز بالإنجاب فقط والخجل 

                                                           
2 Women in frontlines: military service, combat and gender,https://blog.oup.com/2020/01/women-front-
lines-military-service-combat-gender/. 
3 Welchover ,Natalie ,2011, men vs. women:overkey physical differences explained, university of 
California, https://www.livescience.com/. 

 .303ص ، 64،2020التخبػية والشفدية، العجد مجمة البحػث  مغ مشطػر الشػع الاجتساعي، الإحرائيالتحميل  ،سيام الكعبي 1

https://blog.oup.com/2020/01/women-front-lines-military-service-combat-gender/
https://blog.oup.com/2020/01/women-front-lines-military-service-combat-gender/
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إنتاجي وسمصػي، مع مخور وقت شػيل عمى كتاب )ماري ولدتشكخافت( دفاعاً عغ حقػق الشداء، إلا أنَّ  دوره
ىشاك مذكلات سايكػلػجية ومجتسعية لع تتخمز مشيا السخأة بعج، فالدياسات التشسػية لمجول باتت تييكل 

مة، ولكغ ىحا لا يعشي ألاَّ يكػنَ لمسخأة أدوار السخأة مغ أجل تحقيق العجالة الاجتساعية والتشسية الذاممة والسدتجا
الحق في اختيار الػضائف التي تتشاسب مع وضعيا الجدساني وخرػصياتيا البايػلػجية بل أن تكػن ىي 

. يعتخف السيثاق العخبي لحقػق 2صاحبة القخار في اختيار ما يشاسبيا مغ دون أن تتيع بأنَّيا أقل مغ الخجل
الحكػر والإناث حيث السادة الثالثة تشز عمى أنَّ "الخجل والسخأة متداويان في  الإندان بأىسية السداواة بيغ

الكخامة الإندانية والحقػق والػاجبات في ضل التسييد الإيجابي الحي أقختو الذخيعة الإسلامية والذخائع 
 .1والسػاثيق الشاقجة لرالح السخأة  الدساوية الأخخى والتذخيعات

الاتفاقيات الجولية بيحا الخرػص والتي صادقت عمييا الجولة العخاقية والتي تعتبخ كسا أن ىشاك العجيج مغ 
 :2انصلاقة لتكػن السخأة مػجػدة في كل السجالات ومغ ىحه الاتفاقيات

 اتفاقية القزاء عمى كل أشكال التسييد ضج الشداء )سيجاو( - أ

 اتفاقية القزاء عمى أشكال التسييد العشرخي  - ب

لإدماج الشداء ضسغ مؤسدات الجولة  1962الجولية عغ مداواة التعامل عام  اتفاقية مشطسة العسل - ت
 العخاقية وحسايتيا مغ الفقخ 

 اتفاقية العسل الجولية بذأن التسييد في الاستخجام والسيشة   - ث

حتى الآن بخغع وجػد نساذج ندائية ناجحة في الدمظ العدكخي حػل العالع إلا أن الججل مازال قائساً حػل 
السخأة في أن تكػن مداوية لمخجل في ىكحا مؤسدات رغع الانصباع السأخػذ عمى أن السخأة تشفع أحكية 

                                                           
، مجى فاعمية وحجات الشػع الاجتساعي الحكػمية مغ وجية نطخ السؤسدات الشدػية في محافطات شسال الزفة الغخبية ،شخيغ ضػاغصة 2

 .2-3ص، 2017 فمدصيغ، جامعة الشجاح الػششية، ،رسالة ماجدتيخ
جتساعي الحكػمية مغ وجية نطخ السؤسدات الشدػية في محافطات شسال الزفة الغخبية، شخيغ ضػاغصة، مجى فاعمية وحجات الشػع الا 1

 .2-3، ص2017رسالة ماجدتيخ، جامعة الشجاح الػششية، فمدصيغ، 
الجياز -ات التشسية البذخية: وزارة التخصيط ئيحراإ، قدع 2020واقع الشػع الاجتساعي في وزارات ومؤسدات الجولة في العخاق لدشة 2

 .3حراء، ص خكدي للإالس
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لأغخاض التجدذ وجسع معمػمات عغ الأعجاء أوقات الحخوب، لكغ ىشاك مغ يستشعػن مغ أداء التحية لمسخأة 
ريب الاكاديسي ليا وتقترخ الزابصة وقج يعصى ليا بجلًا مالياً عػضاً عغ ىحا، بل أحياناً لا يتع تقجيع التج

فقط عمى السذاة أو الصبابة، مع أن تأسيذ قدع التسكيغ في وزارة الجفاع العخاقية وربصو بسكتب الػزيخ يعج 
خصػة واعجة في السجتسع العخاقي لكغ لا يشفي أنَّو إلى الآن لا يػجج قدع لمشداء في الكمية العدكخية رغع وجػد 

( ألف مشتدب لا تذكل الشداء سػى 750ة الجاخمية العخاقية تفيج أنَّ مغ وسط )مػافقات مبجئية عمى ذلظ، وزار 
 ( الآلاف وكميغ يختكدن في الذخشة السجتسعية وتفتير الشداء والذؤون الإدارية.10)

في الحخب العالسية الأولى ثلاثة وثلاثػن ألف امخأة أمخيكية كانػا يخجمػن في الجير برفتيغَّ مسخضات، في 
وقع الخئيذ  1948( ألف امخأة خجمت في الجير وفي البحخية، عام 350لحخب العالسية الثانية )حيغ في ا

الأمخيكية )ىاري تخومان( عمى قانػن لإدماج الشداء ضسغ قصعات القػات السدمحة رغع الابتعاد عغ الأدوار 
 .1القتالية

ة ووضع استخاتيجيات وبخامج مغ اجل مشح الدبعيشات وحتى وقتشا الحالي يتع إعجاد مؤتسخات عالسية لسشاقذ
تسكيغ السخأة في كل القصاعات بجون استثشاء ولأجل أن تكػن السخأة قػة تغييخ اجتساعية ولعخض نساذج متعجدة 
مغ الشداء اللاتي حققغ نجاحاً عدكخياً أو في كل القصاعات ولغخض إيزاح أنَّ الأدوار التي يحجدىا 

ة، بل خاضعة لثقافات معيشة قج تتبجل مع الأيام وتختمف مغ دولة إلى السجتسع مدبقاً لمشداء ليدت ثابت
أخخى، ولا تػجج عكبات أمام الشداء اللاتي لجييغ رغبة حكيكية في الانزسام ليحه السؤسدات ومغ ىحه 

 : 2السؤتسخات نحكخ

 / كان اليجف مشو تحقيق السداواة والتشسية الاجتساعية والدمع. Mexico city  /1975مؤتسخ  - أ

 /اليجف مشو تحقيق السداواة بيغ الجشديغ. 1980مؤتسخ كػبشياغغ/ - ب

 / الشيػض بالػضع الشدػي في مجال تبادل الدمصات/ التعميع/الخجمات.1985مؤتسخ نيخوبي/ - ت
                                                           

غدصذ أ  13بتاريخ  ،independentالسخأة في الجيػش العخبية: قػة العدكخ الشاعسة، جخيجة . 1
2021،https://www.independentarabia.com/. 

، 2016، بغجاد،2، العجد27السجمج  كد الكيادية، مجمة كمية التخبية البشات،اشغال السخ إ،تسكيغ السخأة في و لبة جابخ عبجالسشعع الحدشي 2
 .749ص

https://www.independentarabia.com/
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 تي وضعيا مؤتسخ نيخوبي./ متابعة وأجاز الأىجاف والدياسات ال1995مؤتسخ بكيغ/ - ث

 / تقػيع وتقييع نتائج السؤتسخات السحكػرة مدبقاً)بكيغ، ونيخوبي(.2000/ 5مؤتسخ بكيغ+ - ج

ركدت الباحثة عمى تقجيع مجسػعة مغ الشدب   :. ندب وجهد السرأة في السؤسدات العدكرية والأمشية3
تسكيغ السخأة ضسغ ىحه السؤسدات  العالسية لػجػد الشداء في السؤسدات العدكخية والأمشية؛ لإيزاح أنَّ 

ليدت بالعسمية السدتحيمة، والاتي مجسػعة مغ ندب وجػد الشداء ضسغ قػات حمف الشاتػ وَفْق الجول 
ويُلاحظ الديادة في الشدبة وىي ممخرة في  2013وسشة  2000السذاركة في الحمف بالسقارنة بيغ سشة 

 الججول التالي:

 حلف الشاتهندب الشداء في قهات  (1الجدول)

 0202النسب المئوية عام  0222النسبة المئوية عام  الدولة 

 %18.0 %14.6 الولايات المتحدة 

 %14.1 %10.3 كندا

 %13.5 %6.4 فرنسا

 %9.7 %7.1 بريطانيا

 %19.4 %3.3 إسبانيا

 %10.1 %1.4 ألمانيا

 %2.8 %0.28 بولندا

 : السردر: من إعداد الباحثة بالاعتساد على

 An Analysis Of Annual National Reports To The NatoCommittee On Gender Respective 
From 1999-2013: Policies ,Recruitments ,Retention Operation S:Findings& 
Recommendations ,Unscr 1325 Reload,TheNato Science For Peace And Security 
Programme ,P.26 

https://www.nato.int/issues/nogp/meeting-records/2015/UNSCR1325-Reload_Report.pdf 

https://www.nato.int/issues/nogp/meeting-records/2015/UNSCR1325-Reload_Report.pdf
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بذكل عام، مع ان الغسػض يحيط بالشدب الحكيكية والػاقعية لسدتػى تػاجج الشداء في السؤسدات العدكخية 
إلا أنَّ السخأة في الجيػش والسؤسدات الأمشية العخبية حيث لخرت الباحثة ىحا الػجػد ضسغ الشقاط الآتية 

 :  1وفق الجراسات الستاحة

السسمكة الأردنية: تكػن الشداء مػجػدات في السؤسدات العدكخية مشح أعػام الخسديشات في أدوار ضسغ 
وىحا أدى لاحقاً إلى تػقيع محكخة لمتفاىع تخز  2010ندتان عام التسخيس وشاركغ في ميسات في أفغا

( مغ إجسالي 1,5السداواة بيغ الجشدييغ داخل السؤسدات الأمشية والعدكخية، وصمت ندبة الشداء إلى )
 2019القػات العدكخية عام 

مغ  2016مرخ: لا يدسح لمشداء باي شكل مغ الأشكال الجخػل في السؤسدات العدكخية، إذ صجرت عام 
 مؤسدة الأزىخ بسشع انزسام الشداء لسثل ىكحا مؤسدات. 

الإمارات: الخائج الصيار مخيع السشرػري شاركت ضسغ عسميات التحالف في قرف معاقل الإرىابييغ في 
 سػريا، حيث ىشاك مجرسة خػلة الأزور لمتجريب العدكخي الشدائي  

حرمت أول امخأة عمى لقب "ركغ" مغ  2009الجفاع وعام البحخيغ: مشح الثلاثيشات والسخأة مػجػد ضسغ قػات 
 .الكمية السمكية لمكيادة 

الجدائخ: تعج السخأة الجدائخية مغ أوائل الشداء اللاتي انزسسغ لمسؤسدات العدكخية في الذخق الأوسط وشسال 
 (31,5إلى ) 2013إفخيكيا حيث وصمت ندبة السمتحقات بجير أشبال الأمة الجدائخية عام 

( لسحاربة داعر حيث قامت ىحه 800سػريا: أثشاء السعارك مع تشطيع داعر تع تذكيل كتيبة السغاويخ )
 الكتيبة بالسيام السيجانية والقتالية 

ىشاك عجة جيػش تُرشف بانيا مغ اكبخ الجيػش عمى مدتػى العالع وقج أولت اىتساماً كاملًا بان تُجمج السخأة 
تمفة بجءاً مغ القتال وانتياءً بالأعسال الإدارية والصبابة وتدتعخض الباحثة ضسغ مؤسداتيا لمكيام بسيام مخ

 : 1الشدب بشاءً عمى ما تدشى ليا مغ إحرائيات ومخاجع ومشيا

                                                           
 .2020،، بيخوت، لبشان 418-417، مجمة الجير،العجد وأخخى السخأة في الجيػش العخبية: حزػر متفاوت بيغ دولة  ،نجيغ خيخالله 1
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روسيا: لصالسا اىتست بتػضيف السخأة ضسغ دوائخ الاستخبارات والسخابخات إلا أنَّ الجير القتالي الخوسي 
 %( مغ الشداء 10يتكػن )

امخأة ويتخحن  (53.000وىي اكبخ جيػش العالع عجداً حيث بمغت الشداء العاملات في الجير )الريغ: 
  مياماً قتالية ودفاعية

%( مغ جيذيا يتكػن مغ الشداء اللاتي لا فخق بيشيغ وبيغ الخجل في الػاجبات القتالية 40كػريا الجشػبية: )
 وصشع الأسمحة والسذاركة بالسيسات المػجدتية 

انحرخ دور السخأة في الجير الباكدتاني بالصبابة والػضائف الإدارية فقط أما حالياً فيبمغ عجد  باكدتان:
 ( مغ مجسػع الجير كمو 3,400الشداء )

والججول الاتي يػضح مخاحل انزسام السخأة التخكية لمسؤسدات العدكخية والأمشية بشاءً عمى مخاحل زمشية حيث 
 ة في الشيػض بػاقعيا العدكخي تدتحق الحكخ وكالآتي: وججت الباحثة أن تجخبة ىحه الجول

 (3الجدول )

 السرأة التركية في السؤسدات الأمشية والعدكرية في مراحل زمشية مختلفة 

 تالسهسا السدة

شاركت السرأة في الجيش أثشاء حرب الاستقلال وكانت تتخذ مهاماً قتالية شأنها شأن  1919-1922
 الرجل

 تم تعيين أول امرأة في مديرية أمن إسطشبهل ومن ثم في شعبة مكافحة الإرهاب  1933

تخرجت الدفعة الأولى من الزابطات، كسا تخرجت مشهن أول امرأة ضسن القهة الجهية  1955
مهسة قتالية جهية كسا تم تعيين امرأة في مشرب رئيس مديرية الأمن  23ونفذت 
 التركية 

                                                                                                                                                                                            
1 Women in the army: female fighters in worlds seven biggest  armies, 2018, 
https://www.army-technology.com/uncategorised/women-in-the-army/. 

https://www.army-technology.com/uncategorised/women-in-the-army/
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 الف امرأة في الذرطة  12تم تعيين  2017

تخرجت الدفعة الأولى من ضابطات الكهماندوز في وحدة مكافحة الإرهاب والعسليات  2020
 الأمشية السعقدة 

السردر: من إعداد الباحثة بالاعتساد على: حدام خزر، السرأة في الجيش التركي رأس الحربة بالقهات 
 /https://www.trtarabi.com/explainersعربية،  TRTالعدكرية، تقرير 

 . نتائج الدراسة السيدانية عن واقع تسكين السرأة في السؤسدات الأمشية والعدكرية2

يجاً مشح تتسيد البيئة العخاقية بػضعيا الاستثشائي والتاريخي مشح الدبعيشات مغ حخوب وحرار اقترادي وتحج
يسخ العخاق بسخحمتيغ متشاقزتيغ، التحػل نحػ نطام ديسقخاشي وتحجي عجم الاستقخار الأمشي،  2003عام 

عجم الشجاح في أي مغ السخحمتيغ يقع عمى عاتق الخجال والشداء معاً، لع يدسح لمسخأة بالتصػع ضسغ أي 
لذخشة السجتسعية ودوائخ السخور، مع أنَّ مؤسدة أمشية أو عدكخية إلاَّ مشح الدبعيشات واقترخ عسميا عمى ا

في سشػات الثسانيشات صجر قانػن العسل السػحج في العخاق والحي ىجف إلى السداواة في فخص العسل 
فتح  2005وتزييق الفجػة بيغ الجشديغ حيث لع يعج ىشاك أي مجال عسل مسشػعاً عمى الشداء، في عام 

( امخأة وكان عسميغ محرػراً بالتفتير وأجيدة 95تصػَّعت )الباب عمى مرخاعيو أمام الشداء لمتصػع، 
الكسبيػتخ، مع التحجيات الاجتساعية والجيشية والأمشية وقتيا، إذ ما زال السجتسع يدتغخب تػجج السخأة ضسغ 
ىحه السؤسدات بغس الشطخ عغ شبيعة عسميا، لحا قامت الباحثة بإعجاد أسئمة ضسغ استسارة لغخض معخفة 

 الي ومدتػى عسمية التسكيغ لإدماج الشداء في وضائف داخل ىحه السؤسدات .الػاقع الح

( استسارة استبانة عمى مجسػعة مغ السشتدبات والعاملات في 60تع تػزيع ) أـ وصف الأفخاد السبحػثيغ:
غت ندبة وزارتيً الجفاع والجاخمية العخاقية لسعخفة واقع تسكيغ السخأة في السؤسدات الأمشية والعدكخية وقج بم

 %( حيث تع إعادة الاستسارات وكميا صالحة لمتحميل كسا في الججول الآتي: 100الاستجابة )

 

 

https://www.trtarabi.com/explainers/
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 عيشة الدراسة (2الجدول)

 الحجم العيشة

 30 الدفاع

 30 الداخلية

 60 السجسهع

 السردر: من إعداد الباحثة                                  

شُبق اختبار الإحراء الػصفي في وصف  عبارات الاستبيان:ب ـ وصف وتذخيز شبيعة الإجابات عغ 
متغيخات الجراسة وفقاً لإجابات العيشة وبالاعتساد عمى الانحخافات السعيارية والشدب السئػية والأوساط الحدابية 

( 3والتكخارات وبحدب مكياس )ليكخت( الثلاثي الحي تزسغ )اتفق /محايج/ لا اتفق(،مغ معصيات الججول )
( 0.624( بانحخاف معياري قجره )2.68(حيث بمغ )6أن اعمى وسط حدابي كان مغ نريب العبارة )تبيغ 

%( وىحا يجل عمى أن العيشة السدتجيبة تجج 8.3%( بيشسا ندبة عجم اتفاق بمغت )76.7وبشدبة اتفاق بمغت )
ة اقل وسط حدابي كان أن السجتسع مازال غيخ مجركاً لأىسية تسكيغ السخأة في السؤسدات الأمشية والعدكخي

%( والعيشة الغيخ متفقة تجاه 13.3( وبشدبة اتفاق )0.709( وبانحخاف معياري )1.65(حيث بمغ )9لمعبارة)
%( وىحا يذيخ عمى أن السدتجيبات يججن أن استخاتيجية الجولة 48.3مزسػن العبارة وصمت ندبتيا )

 عمى الأقل ىشاك قرػراً فييا الذاممة لا تدعى لديادة دور السخأة في السؤسدات ككل أو 

  (2الجدول)

 وصف إجابات العيشة السبحهثة

 أتفق العبارات ت

ت            
  % 

 محايد

 ت            %

 لا أتفق

 ت            %

 

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 
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أتسكن من الترقية في عسلي  1
 بكل سههلة 

28 46.7 20 33.3 12 20.0 2.27 0.778 

فرق في الحقهق السادية لا  2
بين الرجال والشداء في 

 السشاصب الستداوية

23 38.3 27 45.0 10 16.7 2.22 0.715 

أتهق للكيام بسهسات ميدانية  3
 وقتالية 

24 40.0 21 35.0 15 25.0 2.15 0.799 

لا يهجد محاباة في السذاركة  4
بالدورات التدريبية بين الذكهر 

 والإناث ضسن نطاق عسلي 

18 30.0 24 40.0 18 30.0 2.00 0.781 

هشاك اهتسام في مؤسدتي  5
لإدماج السرأة بكافة السجالات 

 الهظيفية 

16 26.7 25 41.7 19 31.7 1.95 0.769 

مازال السجتسع غير مدرك  6
لأهسية تسكين السرأة ووجهدها 
ضسن مؤسدات أمشية 

 وعدكرية 

46 76.7 9 15.0 5 8.3 2.68 0.624 

هشاك اهتسام بتشسية دور السرأة  7
وتطهيرها في السؤسدة التي 

 أعسل بها 

17 28.3 20 33.3 23 38.3 1.90 0.817 

هشاك تعاون بين الرجال  8
 والشداء في مكان عسلي 

38 63.3 9 15.0 13 21.7 2.42 0.829 

الإستراتيجية الذاملة للدولة  9
تدعى لزيادة دور السرأة في كل 

8 13.3 23 38.3 29 48.3 1.65 0.709 
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السجالات وليس في السجال 
 الأمشي والعدكري فقط 

هشاك مداعدة تقدم من ناحية  10
الاستذارات وحل السذكلات 

 ضسن نطاق الهظيفية 

25 41.7 23 38.3 12 20.0 2.22 0.761 

 (spssالسردر من إعداد الباحثة بالاعتساد على مخرجات برنامج )

 : الخاتسة 

لقج قجمت الجراسة عبخ صفحاتيا مفيػماً شاملًا لتسكيغ السخأة والسعػقات التي تػاجييا لمعسل في 
اترفت سابقاً  مغ ميسات السؤسدات الأمشية والعدكخية، فالسخأة مقيجة بعادات وتقاليج وثقافات مجتسعية تسشعيا

ت أمثمة لجول وجيػش وضعت ضسغ ذكػرية، مع أنَّ الجراسة ذكخ  العقل الجسعي العخاقي بانيا ميسات في
إستخاتيجياتيا الػجػد الشدػي، ونجحت في ذلظ وكانت الشتائج ىي أن تعير في أمان وسمع مجتسعي، وىحا 

أيَّة  -إلى الآن-يجعع الفخضية التي قامت عمييا الجراسة الحالية، لع تحكخ أي بحػث سػاءً أجشبية أم عخبية 
قاتلات ضسغ الجيػش بل عمى العكذ وجػد السخأة سيزيف كفاءة أسباب بيػلػجية تسشع وجػد الشداء كس

ع في أدوار اجتساعية وسمسية اكثخ، مع أنَّ  وفاعمية لعسل ىحه السؤسدات وسيديج مغ قجرتيا عمى أنَّ تتػسَّ
الجراسة الحالية لع تقمل مغ أىسية انزسام الشداء لمسؤسدات الأمشية والعدكخية كسػضفات فيحا يعتبخ احجى 

ػات الزخورية لبجء عسمية تسكيغ شاممة إذ لا بج لمحكػمة العخاقية وفي إشار محاربتيا للإرىاب أن تديج الخص
مغ وجػد العشرخ الشدػي ضسغ مؤسداتيا الأمشية والعدكخية بكل ترشيفاتيا أسػة بكل الجول الشاجحة التي 

سئمة السقجمة ليغ في الاستبيان استصاعت تحقيق إنجازات   في عسمية التسكيغ، إجابات السبحػثات عمى الأ
أوضحت أن ىشاك تقريخاً حكػمياً في وضع استخاتيجية شاممة لجحب واستقصاب ومشح فخص لمشداء في ىكحا 
مؤسدات، فزلًا عغ أنَّ جدءاً كبيخاً مغ السبحػثات وججنَ أنَّ السجتسع ىػ الحي لا يتقبل صػرة السخأة 

ة الحىشية عغ عسل الشداء برػرة عامة، وعسل السخأة في السؤسدات العدكخية، ولا بج أن يكػن لتغييخ الرػر 
العدكخية والأمشية برػرة خاصة عبخ أسذ وأساليب نػعية أولػية لجى صانعي القخار، البجء بخصػات عسمية 
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تسكيغ لمشداء بكل القصاعات خصػة نحػ مجتسعات راقية تقجر قيسة الأمان والحياة والسداواة وتدتػعب أنّ 
 قاء بسدتػى مؤسدات بمج ما لا يكػن إلا عبخ تعاون الخجل والسخأة معاً.الارت

 الخاتسة

 تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الاستشتاجات والتي تخز إجابات العيشة السبحػثة وىي: : الاستشتاجات 

ة لجييا في ىحا إنَّ السخأة مازالت تعاني الخػف مغ قمة الججارة والكفاءة وىي بحاجة إلى تجريب وتشسية الثق-1
السجال، فالسخأة نتاج مجتسع أبػي قائع عمى تدمط ذكػري متجحر ضسغ التخبية ومغ الرعب أن تتجاوز ىحه 
الأفكار والسعتقجات والسػروثات وتتجو لمعسل في مؤسدات تحتاج إلى قػة وتجريب وتكخيذ كامل لمشفذ وقج 

 داعات شػيمة  تذعخ بالحنب لاحقاً تجاه أشفاليا الحيغ تتخكيع وتعسل ل

مازالت السؤسدات والجيات الجولية والػششية والسجتسعات غيخ مجركيغ لأىسية دور السخأة في السؤسدات -2
ذات الصابع الأمشي والعدكخي، مع أنَّ الجراسة لع تقمِّل مغ أىسية عسل السخأة كسػضفة إدارية وقانػنية لكغ 

الزابصة أو التي تشػي الانزسام إلى القػات القتالية ركدت الجراسة عبخ صفحاتيا وشخوحاتيا عمى السخأة 
السحاربة للإرىاب، رغع صعػبة ترػر السخأة السقاتمة لجى أفخاد السجتسع إلا أن مجخد القػل بأنَّ ميسة ما أو 

 مجالًا ما غيخ مشاسب لمسخأة ىػ تسييد بحقيا.

لسشافذ أو الجخيل أو الأقل شأناً، قج تػاجو السخأة تحتاج إلى تكاتف وتذجيع الخجل لا أن يشطخ إلييا نطخة ا-3
السخأة مذاكلًا مغ نػع خاص خرػصاً أنَّ الخجل مغ الرعب أن يتقبَّل وجػد السخأة معو أو حتى أن يتمقَّى 

 الأوامخ مشيا. 

ما زالت السؤسدات لا تزع السخأة في الأماكغ السشاسبة ليا، بل تحرخىا في وضائف وأدوار لا تحقِّق -4
حيا السدتقبمي، الاستخاتيجيات الػششية تخكد عادة عمى مختمف أنػاع التسكيغ ولا تػلي التسكيغ نرف شسػ 

الأمشي والعدكخي الاىتسام الكافي، مع أنَّ عكذ التسكيغ ىػ التيسير، فأي امخأة ميسذة ىي امخأة لع يتع 
 تسكيشيا في القصاع أو السجال السعيغ. 
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والػحجات القتالية قج تػاجو مذكمة الأمػمة والإجازات الصػيمة لفتخة  السخأة العاممة وخرػصاً في الجيػش-5
الأمػمة والخضاعة والتي تبعجىا عغ السيجان والتساريغ الخياضية وقج يقتل ىحا التفػق السيشي اذا لع تسمظ 

 السخأة الإصخار الكافي أوان تخاعييا السؤسدة التي تعسل بيا عبخ بخامج وتدييلات متعجدة. 

 حاتالسقتر 

قجمت الجراسة مجسػعة مغ السقتخحات والتي تتأمل أن تأخحىا الجيات السعشية بشطخ الاعتبار، وقج تكػن     
 بسثابة خصة عسل شاممة إذ تمتدم بيا عجة وزارات في آنٍّ واحج، وكالآتي: 

. تذكيل ىيئة وششية لتسكيغ السخأة في السؤسدات العدكخية والأمشية، تتذكل المجشة مغ ذوي الاختراصات 1
السختمفة سػاء في مجال العدكخية أو عمع الشفذ أو الإدارة، وتتعاون ىحه الييئة مع دائخة تسكيغ السخأة العخاقية 

لقائع عمى الشػع الاجتساعي الاىتسام بالدياسات حيث ىحه الجائخة تدعى عبخ أجشجتيا ومياميا إنياء العشف ا
 والعسميات الإصلاحية لػضع السخأة العخاقية، ىحا التعاون سيداىع بػضع استخاتيجية شاممة لتسكيغ السخأة. 

 وىحه الييئة تزع عمى عاتقيا أداء الآتي:  

ة احتخام وتقبًل الآخخ وإزاحة ا.الكيام بحسلات تػعية وبخامج في السجارس بكل مخاحميا وذلظ لدرع وغخس ثقاف
كل الأفكار السجتسعية التي تشطخ لمسخأة عمى أنَّيا أقل وأضعف مغ الخجل )بالاستفادة مغ تجخبة الجسعية 

 الدػرية لمتشسية الاجتساعية(

ب.اجخاء بخامج شاممة لأولياء أمػر الصمبة تتزسغ اجتساعات ولقاءات سشػية وذلظ لمقزاء عمى الفكخ 
لسعتقجات الخاشئة عغ الحكػرة والأنػثة والحي لا يتلاءَم مع متصمبات العرخ وىحه بسثابة إجخاءات العذائخي وا

 وقائية ضخورية 

ت.الكيام بحسلات تػعية لمسصالبة بإعصاء أدوار لمسخأة في السؤسدات الأمشية والعدكخية وليذ فقط وزارة 
ل لا الحرخ جياز مكافحة الإرىاب وجياز الأمغ الجفاع ووزارة الجاخمية إنسا مؤسدات أخخى عمى سبيل السثا

 الػششي وجياز السخابخات العخاقي عمى مػاقع التػاصل الاجتساعي والسؤتسخات والبخامج التمفديػنية 
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ث.اعصاء فخص متكافئة مغ ناحية التجريب، فزلًا عغ وجػد سياسة تػضيف متػازنة في الأجيدة والسؤسدات 
 السعشية. 

 ة عدكخية لمبشات. ج.الزغط لإنذاء كمي

 ح. ضخورة أن تعسل الػزارة عمى تصبيق القػانيغ والتذخيعات التي تسشع التسييد العشرخي باتجاه الشداء. 

خ. إصجار قػانيغ صارمة بحق مغ يقػم بتدكيط لمشداء العاملات في وزارات الجفاع والجاخمية أو أي مؤسدة 
 ذات شبيعة أمشية. 

مالية لتأسيذ رياض الأشفال ومشح مالية تداعج الأميات العاملات في  د. العسل عمى تخريز ميدانيات
 ىحه السؤسدات الخاحة والأمان وعجم القمق عمى أبشائيغ.

ذ. الزغط عمى مجمذ الشػاب لإصجار مػازنات مدتجيبة لمشػع الاجتساعي حيث يجخل تسكيغ السخأة ضسغ 
 الاستخاتيجية الجولية الذاممة 

 العخاقية في السعاىجات الجولية الستعمقة بالتسييد العشرخي ر. تفعيل دور الجولة 

 ىي خصػات تقػم بيا السؤسدات العدكخية والأمشية:  .2

أ. إدماج الشداء ضسغ وضائف ذات شبيعة إدارية وروتيشية وىي خصػة شُبقت في الجير الأمخيكي وحمف 
الشاتػ، إذ لع يتع وضع الشداء فػراً في ميسات قتالية أو وضائف معقجة، بل تع ذلظ عبخ مخاحل شػيمة لكغ 

 ىجفيا ىػ إدماج السخأة وتجريبيا. 

 أدواراً لػجدتية وميجانية وفشية حتى تدداد قجرة التحسل لجيياب.الخصػة التي تمييا ىي إعصاء السخأة 

ت.وجػد سمدمة ىخمية لتخقية الشداء ضسغ الدمظ العدكخي خرػصاً مغ ناحية الختب العدكخية )ملازم، 
 وملازم أول، ونقيب، ورائج،......(

 البجنية والسعمػماتية ث.ارسال الشداء في ىحه السؤسدات في دورات تجريبية خارج البمج لديادة ميارتيغ 



قضايا سياسية 
 17العدد 

 تمكين المرأة في المؤسسات العسكرية والأمنية
 

212 
 

ج.قبػل الشداء في وزارة الجفاع والجاخمية الحيغ يتػفخ فييع السػاصفات السصمػبة وليذ الحيغ مغ خمفية عائمية 
 عدكخية 

 ح.الكيام بجورات نفدية تتسثل بغخس وزرع مجسػعة مغ السيارات السصمػبة مثل: 

 ة ونقاط الزعف وىحا يشعكذ إيجاباً عمى الػضيفة إدارة الحات: أي: كيفية الديصخة عمى السداج والذخري- 

إدارة الػقت: وتذسل ميارات مثل: )ميارة التعًمع وحل السذكلات /ميارة إدارة الرخاعات داخل الػضيفة/ -
 ميارة التعامل مع الأخصار الستفخقة/ ميارة التشبؤ بشتائج القخارات والسػاقف( 

دغ أن تغيخ شبكة الإعلام العخاقي سياسة قدع العلاقات العامة تشذيط دور العلاقات العامة: مغ السدتح .3
ألاَّ تخكِّدَ فقط عمى إضيار وتقجيع الجيػد السبحولة مغ اجل محاربة الإرىاب والجخيسة السُشطسة، بل أن تقجم 
نساذج ناجحة لمسخأة العدكخية وذلظ مغ اجل تذكيل رأي عام داعع لػجػد السخأة ضسغ السؤسدات الأمشية 

 لفكخية وعبخ نطخيات إعلامية لغخس الأفكار والخؤى ووفق الآتي:وا

 تقجيع صػر ونساذج بأسمػب جحاب عبخ إجخاء مقابلات معيغ وزيارتيغ في أماكغ عسميغ -

نذخ الػعي بأىسية وجػد السخأة في كل مؤسدات الجولة ومحػ الأفكار السغمػشة عشيا )وقج يجفع ىحا -
 .البحػث والجراسات حػل الشػع الاجتساعي (الباحثيغ بالكيام بالسديج مغ 


