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 :المستخلص

يؤدي الحكم الرشيد دوراً مهماً في بناء الانسان والدولة، فالنظم السياسية التي تكون قادرة على حفظ القيم  
الاقتصادية   النواحي  جميع  من  قوية  دولة  بناء  تضمن  والمساواة  والحرية  كالعدل  للأفراد  الأساسية 

نية قوية يساعد على وجود نمط من  والاجتماعية والسياسية والإدارية والقانونية، اذ ان بناء مؤسسات قانو 
بينهما   لا  الحكم يتسم بالشرعية من قبل الشعب ويستطيع تحقيق التنمية المستدامة فهناك علاقة طردية 
يمكن الفصل بين التنمية المستدامة والحكم الرشيد، حيث أن تحقيق مستويات عالية من التنمية المستدامة  

نطا على  رشيد  حكم  وجود  بالضرورة  لتعزيز يتطلب  جهود  أي  فشل  أو  نجاح  أن  ذلك  يعني  واسع.  ق 
التنمية المستدامة يتأثر بشكل كبير بطبيعة الحكم وجودته. الحكم الرشيد يسهم في خلق بيئة ملائمة للنمو  
التنمية   لتحقيق  الرامية  بالجهود  وثيق  بشكل  يرتبط  وبالتالي  والبشرية،  الاجتماعية  والتنمية  الاقتصادي 

 المستدامة.

ق الحك     م الرش     يد ل     م يع     د مس     ألة طوعي     ة ب     ل أ      ب        رورة حتمي     ة لتلبي     ة متطلب     ات تطبي     
ومص     ال  جمي     ع الأط     راس ذات العلاق     ة. يس     اعم الحك     م الرش     يد ف     ي تعزي     ز عملي     ة الانس     جا  
والعدال     ة الاجتماعي     ة، ويف     ت  المج     ال أم     ا  الإب     داع والتمي     ز، ويض     من مس     تو  م     ن الش     رعية 

حقي      ق كف      اءة أعل      ى وتعزي      ز التع      اون ب      ين الأف      راد ف      ي المجتم      ع المحل      ي. كم      ا يس      هم ف      ي ت
بالفع     ل، الحك     م الرش     يد ل     م يع     د مج     رد ، .والبل     ديات ليل     ق بيئ     ة اجتماعي     ة داعم     ة ومس     تدامة

مب    دأ أو طريق     ة للحك     م، ب    ل أ      ب  ش     رطاً أساس    ياً لض     مان اس     تدامة التنمي    ة وتحقي     ق الرخ     اء 
 .والازدعار للمجتمعات 

 . الحكم الرشيد، التنمية المستدامة، المتغيرات السياسية، التنمية الاقتصاديةالكلمات المفتاحية: 
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Abstract:    

Good governance plays an important role in building a person and a state. 

Political systems that are capable of preserving the basic values of individuals, 

such as justice, freedom, and equality, ensure the building of a strong state in all 

economic, social, political, administrative, and legal aspects, as building strong 

legal institutions helps to establish a pattern of governance characterized by 

legitimacy. By the people and can achieve sustainable development, there is a 

direct relationship between them, and sustainable development cannot be 

separated from good governance, as it is not possible to reach high levels of 

sustainable development without a high and sublime level of good governance. 

The success or failure of any country's efforts to enhance the level of 

sustainable development is closely linked to the nature and level of good 

governance, and the latter constitutes the establishment of a sound environment 

for economic, social and human development. 

Implementing good governance is no longer a voluntary issue, but rather a 

necessity to meet the requirements and interests of all relevant parties. It 

enhances the process of social harmony and justice, provides room for creativity 

and excellence, provides a level of legitimacy in the local community, and 

achieves a level of efficiency and cooperation among individuals and 

municipalities to create a supportive social environment. 

Keywords: good governance, sustainable development, political variables, 

economic development . 

 : المقدمة

ظهر مفهو  التنمية المستدامة ليوسع النظرة التقليدية لمصطل  التنمية، حيث أ اس أبعاداً جديدة وأكثر 
ة بجانب الأبعاد الاقتصادية  شمولية. عذا المفهو  يؤكد على أعمية النظر إلى الأبعاد البيئية والاجتماعي

الثروات   استدامة  على  الحفاظ  على  المستدامة  التنمية  يركز  ذلك،  إلى  بالإ افة  التنمية.  عمليات  في 
تلبية   على  القادمة  الأجيال  قدرة  على  الحالية  الإنمائية  الأنشطة  تؤثر  لا  بحيث  والموارد  الطبيعية 

عدفاً جوعرياً تسعى الدول لتحقيقه من   أ ب تشاره عالمياً ، لذلك ومع اتساع مفهو  التنمية وان احتياجاتها. 
خلال تحقيق ابعاد التنمية باتباع العقلانية الاقتصادية والحفاظ على الموارد في ظل ندرتها والحفاظ على  

 البيئة ومكوناتها من الاستيدا  السلبي للتكنلوجيا الذي يؤدي الى التلوث. 
يؤدي الحكم الرشيد دوراً كبيراً في الو ول الى التنمية المستدامة من خلال جعل جميع الأطراس تعمل 

وعو الو ول لرفاهية الافراد عبر بناء نظا  اجتماعي يكون قادر على رفع القدرات البشرية  بهدس واحد  
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التنموية   العملية  في  المواطنين  مشاركة  زيادة  خلال  المن  وسيادة  الافراد  والسياسية  حق  و مان  قانون 
 تضمن حرية الرأي والتعبير. للمشاركة في اتياذ القرارات التي 

كما يرتبط نجاح أو فشل جهود أي دولة في تعزيز مستو  التنمية البشرية ارتباطاً وثيقاً بطبيعة ومستو   
 الحكم الرشيد، فهو يشكل بيئة سليمة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والبشرية. 

يكتسب البحث أعميته من أعمية وحيوية المو وع الذي يدرس جدلية العلاقة بين الحكم    ة البحث:أهمي
 الرشيد والتنمية المستدامة. 

البحث: المستدامة    هدف  والتنمية  الرشيد  الحكم  بين  العلاقة  معرفة  إلى  البحث  مراعاة    من خلاليهدس 
  علا في المجتمع من خلال تفعيل مباد  الحكم الرشيد.ارعانات التنمية المستدامة بصفتها طرفا ف

على تسأل وعو ما عو دور الحكم الرشيد في تحقيق اعداس التنمية    البحث   إشكالية تقو     مشكلة البحث:
 المستدامة.

ينطلق البحث فر ية مفادعا ان علاقة الحكم الرشيد كمتغير مستقل بالتنمية المستدامة  :  فرضية البحث
 كمتغير تابع عي علاقة طردية. 

البحث: ا  منهجية  لدراسة  الو في  المنهج  الاعتماد على  تم  البحث  للمو وع  منهجية  المفاهيمي  لإطار 
 والمنهج الاستشرافي. 

 المحور فضلًا عن المقدمة والياتمة،    محاورتم تقسيم البحث الى ثلاثة  هيكلية البحث  :  هيكلية البحث
الثاني فجاء لتو ي  مو وع مفهو  التنمية    المحورالأول يناقش ماهية الحكم الرشيد اسسه وابعاده، اما  

  الحكم الرشيد والتنمية المستدامة الثالث كان يتناول مو وع العلاقة بين    المحورابعادعا، بينما  -أعدافها  –
 . في افغانستان

 

 ماهية الحكم الرشيد اسسه وابعاده  :أولا 
يعد الحكم الرشيد من المفاهيم الأكثر تداولا عالميا خلال التسعينيات من القرن الما ي وذلك لارتباطه  

لأول مره في فرنسا في واقتصاديا، فقد ظهر مصطل  الحكم  بالعديد من الجوانب الأساسية للدولة سياسيا  
 . (Govvernement) القرن الثاني عشر الميلادي كمرادس لمصطل  الحكومة

  ريف الحكم الرشيدتع -1
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تتضمن مهامها وأنشطتها  يعرس الحكم الرشيد على أنه الحكم الذي تتسم به مؤسسات الدولة بالشفافية في  
الرئيسية مثل الانتيابات والإجراءات القانونية، ويجب أن تُعامَل بنزاعة ومسؤولية أما  الشعب. وتعزز عذه  

 . (1)  والشفافية والمساءلة وسيادة القانون.الأنشطة العدالة والمشاركة والتنوع 
بأنه:) يعرس  القيم    كما  مع  تتماشى  بطريقة  المجتمع  شؤون  إدارة  إلى  السياسية  السلطة  ممارسة  تهدس 

والمبادئ الحكمية. وتهدس عذه الممارسة إلى تحقيق تقد  وتطور في المجتمع، من خلال مشاركة جميع 
بر ا   لها  واستجابتهم  بشكل  أفراده  للأفراد  والمعنوية  المادية  الظروس  تحسين  إلى  أيضًا  وتسعى  تا . 

 .(2) (مستمر
وبالرغم من الاستيدا  الواسع لمفهو  الحكم الرشيد الا انه لا يوجد عناك إجماع على تعريفه، فهو يأخذ  

ا الثاني  الجانب  يعكس  بينما  والإدارية،  الاقتصادية  الجوانب  الأول  الجانب  يعكس  لجوانب  جانبين، 
المدارس  باختلاس  الرشيد  الحكم  تعريف  ييتلف  لذلك  الديمقراطية،  القيم  على  تركز  والتي  السياسية 

العملي عن طريق  عبارة عن مبادئ عامة تتنزل إلى الواقع  :)ويمكن تعريفه بانه،  والأفكار والعلو  الميتلفة
من أجل تحقيق المصلحة العامة  ليات متفق عليها وذلك بوجود مؤشرات محددة لكل مبدأ  اسلوب محدد وآ

 .(3) والمساعمة في التنمية المستدامة( للمجتمع
عبارة عن التقاليد والمؤسسات التي من خلالها تتم ممارسة السلطة في الدولة  :)ويعرفه البنك المركزي بانه
اسلوب ممارسة السلطة في إدارة الموارد  :)ويعرفه  ندوق النقد الدولي على انه  ،من أجل الصال  العا (

 .(4)الاقتصادية والاجتماعية للبلاد من أجل التنمية(
الرشيد  والنظم    والحكم  القوانين  من  لمجموعة  وفقًا  المؤسسات  نشاطات  تنظيم  النظا   عذا  بواسطة  يتم 

والتميز في الأداء. يتم ذلك من خلال اختيار الأساليب المناسبة والفعالة  والقرارات، بهدس تحقيق الجودة  
واتياذ  الأداء،  تؤثر في  التي  الرئيسية  بين الأطراس  العلاقات  المؤسسة، و بط  وأعداس  لتحقيق خطط 

 . (5)  القرارات اللازمة داخل عذه المنظمات.
 

أولاد زاوي عبد الرحمان وعباس طلال، دور الحكم الرشيد في تحقيق التنمية المستدامة، الملتقى الدولي اليامس حول الانفاق     (( 1))
 . 3، ص2018البيئي بين حاجات التنمية المستدامة ومتطلبات الحكم الرشيد، الجزائر، 

 المصدر نفسه، الصفحة نفسها.  (( 2))
(، مجلة الدراسات السياسية  2018-2005لحكم الرشيد في التنمية البشرية دراسة حالة العراق للمدة )احمد إسماعيل قادر، أثر ا ((3))

 .41، ص2020، العراق، 6والأمنية، العدد 
  ))4((    المصدر نفسه، ص41.

بية: محافظة را  الله  تمارا محمد زعدي، أثر تطبيق قواعد الحكم الرشيد في مؤشرات التنمية المستدامة في بلديات الضفة الغر    ((5))
 .10، ص2021والبيرة انموذجا، رسالة ماجستير، جامعة القدس، عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي، فلسطين، 
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ج جميع  على  ومتكاملة  شاملة  فلسفه  الرشيد  الحكم  فلسفة  والاقتصادية  وتعد  السياسية  الحياة  وانب 
والاجتماعية، عذا الامر يحتاج تفاعل واسع من قبل القطاع العا  والياص ومنظمات المجتمع المدني من  
الاجتماعية   الرشيد  الحكم  فأن  لذا  اشكاله،  بجميع  الفساد  على  والقضاء  المستدامة،  التنمية  تحقيق  اجل 

 .(1) لة فيما بينها لتحقيق الحكم الرشيد والسياسية والاقتصادية مترابطة ومتفاع
 (2) يرتكز الحكم الرشيد على ثلاثة أبعاد اساسية: أبعاد الحكم الرشيد:  -2
يعتمد عذا الجانب على طبيعة الحكم وشرعية تمثيله، حيث يتطلب وجود نظا     البعد السياسي: -أ

بين الحاكم والمحكو  ويعمل على    الصلةتقو  على اساس الشرعية والتمثيل لأنهما يعبران عن  سياسي  
تحقيق التفاعل الايجابي بين الطرفين بما يحقق الإنصاس والتعاون إلى خدمة الصال  العا  الذي يحقق  

كامل بشكل  الأفراد  مصال   العا  ،  بدوره  المستو   مع  يتعامل  كونه  الرشيد  للحكم  الأبعاد  أعم  من  يعد 
 .العامة وقدرتها على تحقيق رغبات المواطنين وحاجاتهم لشؤون المجتمع، فهو يمثل مد  شرعية السلطة

عذا البعد في تحقيق الرشاد الاقتصادي من خلال اتياذ القرارات التي  يتمثل    البعد القتصادي: -ب 
يهتم   الرشيد  فالحكم  الاخر ،  بالدول  اقتصاديا  وعلاقتها  للدولة  الاقتصادي  النشاط  على  تأثير  لها 

ي سعيه إلى تحقيق التنمية الاقتصادية ومحاربة الفساد الاقتصادي ومراقبة بمستويات الأداء الاقتصادي ف
ويؤثر عذا البعد    العا المتسببين فيه، و مان تدفق المعلومات بكل شفافية عن الو ع الاقتصادي للرأي  

الموارد الاقتصادية واليدم توزيع  العدالة في  تتحقق  للسكان حتى  المادية والمعنوية  الحياة  ات  في نوعية 
 العامة بين أفراد المجتمع. 

يعتمد على الاعتما  بالجهاز الإداري والأنظمة والقوانين المعمول بها. تحكم عذه    البعد الداري:  -ت 
الجيدة   الإدارة  دعائم  ترسيخ  يجب  المرسومة.  الأعداس  تحقيق  لضمان  الإدارية  العمليات  سير  الأنظمة 

السياسات  تنفيذ  خلال  من  والمجتمع  الدولة  عن    لشؤون  بعيداً  ورشيدة،  سليمة  إدارية  بفنون  العامة 
وكفاءة   الحكومية  الإدارة  عمل  في  والشفافية  والمساءلة  المشاركة  ذلك  يتطلب  السياسية.  الضغوطات 

يعتمد في الواقع على الاعتما  بالجهاز الإداري والأنظمة والقوانين المعمول بها التي  وفاعلية موظفيها.  
 .متها وقدرتها على تحقيق أعدافهاالإدارية للتأكيد على مد  ملاءات تحكم سير العملي

 
مهدي داود سليمان، التنمية المستدامة والحكم الرشيد )دراسة في التأ يل والعلاقات المتبادلة(، مجلة دراسات دولية، العدد      ((1))
 . 540، ص  2023، جامعة بغداد، مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية، 93
  .3، صسابق(، مصدر 2018-2005العراق للمدة )احمد إسماعيل قادر، أثر الحكم الرشيد في التنمية البشرية دراسة حالة (( 2))

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 قضايا سياسية 
 78العدد 

 جدلية العلاقة بين الحكم الرشيد وتحقيق اهداف التنمية المستدامة 

 

This is an open access article under the CCBY license CC BY 4.0 Deed | Attribution 4.0 International 
| Creative Common :                            https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/   

90 

وتعتمد مرتكزات الحكم الرشيد على وجود ازمة في طريقة الحكم، فضلًا عن عجز الاشكال التقليدية في  
الأداء العمومي، ظهور شكل جديد للحكم يكون أكثر ملائمة للمعطيات الحالية، اذ لا يمكن للحكم الرشيد  

يكون   الرشيد على  ان  الحكم  القانون، ويرتكز  السياسي والسلم الاجتماعي وسيادة  الا في ظل الاستقرار 
القانون، فضلًا   دولة  إقامة  السياسية،  التعددية  الديمقراطية،  ترسيخ  البرلمانية،  الرقابة  أعمها  عدة  معايير 

 .(1)عن الشفافية في إدارة شؤون الدولة وحرية الرأي والتعبير

ال:   -3 الرشيد :  حكم الرشيدمؤشرات  الحكم  يقو  عليها  التي  المؤشرات والمعايير  العديد من  عنالك 
 (2) :منها
يعكس مد  احترا  القانون في المجتمع والالتزا  به، بما في  : يو   عذا المعيار  سيادة القانون  -أ

 ذلك تنفيذ العقود وحماية حقوق الملكية وعمل الشرطة والقضاء. 
الرأي  تهدس  المشاركة:     -ب  حرية  و مان  القرارات  اتياذ  في  المواطنين  لجميع  الفعالة  المشاركة 

والتعبير واحترا  حقوق الإنسان الأساسية. يرتبط مفهو  المشاركة بمفهو  الشفافية، حيث أن مجرد معرفة  
 المعلومات وحدعا لا تكفي، بل يجب أن تتوفر آليات تمكن الشعب من المشاركة في  نع القرارات.

و مان الشفا -ت  كافة،  المستويات  على  للجميع  ودقيق  حر  بشكل  المعلومات  بتدفق  وتتمثل  فية: 
و ول  تسهل  التي  الوسائل  كل  وتشمل  نشاطاتها  معرفة  أجل  من  المجتمع  على  المؤسسات  انفتاح 
المصال    بين أ حاب  المفتوحة  الاتصال  المواطنين من خلال قنوات  إلى  منابعها  المعلومات وميتلف 

 .والسعي إلى تمكينهم من فهم آليات  نع القرار في الدولة بطريقة مكشوفةوالمسؤولين 
الذين  الاستجابة:   -ث  الأفراد  جميع  ليدمة  تسعى  أن  المجتمعية  والعمليات  المؤسسات  على  يجب 

متطلباتهم في أقل وقت ممكن ودون استثناء، بمعنى  رورة توفر   ،لديهم مصلحة فيها وتلبية احتياجاتهم
 .ملائم يتم من خلاله تقديم المؤسسة ليدماتها إطار زمني 

  بيلافات تحتاج إلى اتياذ قرار مصال  المتعلقة بالمجتمع قد تصطد : أن جميع البناء التوافق  -ج
عندما   جيدا  الحكم  ويكون  العامة،  للمنفعة  تحقيقا  المجموعة  تغليب رأي  فيجب  معينة،  مسألة  في  حاز  

 .اسية والاجتماعية مستندة إلى إجماع أوسع في المجتمعتضمن بأن الأولويات الاقتصادية والسي
او اعهم    -ح لتحسين  الفر ة  المجتمع  أفراد  لجميع  يكون  أن  من  لابد  اي  والمساواة:  العدالة 

  .و مان امنهم الاجتماعي والعمل على توفير احتياجاتهم الأساسية
 

 . 6، ص2017جدو فؤاد، التنمية المستدامة بين متطلبات الحكم الرشيد وخصو ية الجزائر، جامعة محمد خيضر، الجزائر،   (( 1))
  .7ر سبق ذكره، ص(، مصد2018-2005احمد إسماعيل قادر، أثر الحكم الرشيد في التنمية البشرية دراسة حالة العراق للمدة ) ((2))
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العامة والمجتمع المدني تكمن في  مان   رورة الفعالية في إدارة المؤسسات  الفعالية والكفاءة:   -خ
 استمرارية تحقيق التقد  والازدعار، والسعي المستمر نحو تعزيز مفهو  التنمية والتنمية المستدامة.

 

المحاسبة: عو أن يكون جميع المسؤولين والحكا  ومتيذي القرار في الدولة او القطاع الياص   -د 
 اسبة أما  الرأي العا  ومؤسساته دون استثناء. او مؤسسات المجتمع الدولي خا عين لمبدأ المح

 أهدافهامفهوم التنمية المستدامة و : ثانياا 
والدراسات  الاقتصادي  الفكر  في  التنمية  موا يع  المهمة  من  الموا يع  من  المستدامة  التنمية  تعد 

الركود والفو ى الاجتماعية والسياسات الحكومية، فهي مدخلًا يمكن من خلاله تغيير المجتمع من حالة  
المواطنين   احتياجات  تلبية  عن  فضلًا  الأفضل،  نحو  والارتقاء  والتقد   والتطور  القوة  الى  والتيلف 

 ومطالبهم. 
المستدامة -1 التنمية  بين  :  تعريف  المتوازنة  العلاقة  على  الحفاظ  الى  المستدامة  التنمية  تسعى 

الحالي الأجيال  لمطالب  تستجيب  ان  للتنمية  يمكن  اذ  واحتياجات  الأجيال،  بمطالب  تضحية  دون  من  ة 
القادمة   اد  سم الأجيال  الاقتصادي  العالم  يد  التنمية على  مفهو   )بحوث ي والجديدة، ظهر  كتابه  في  ث 

واستيدا    التنمية،  يشبه  بما  الاقتصادي  والتطور  النمو  عن  تكلم  فقد  الأمم(  ثروة  وأسباب  طبيعة  حول 
 .(1) اث مجموعة من التغييرات الجذرية في مجتمع معينمفهو  التنمية أيضا للدلالة على عملية احد 

والتنمية المستدامة عي التنمية التي تفي باحتياجات الحا ر دون التقليل من قدرة أجيال المستقبل على  
والتوافق التكامل  الى  تهدس  فهي  باحتياجاتها،  اقتصادي   الوفاء  ونظا   للموارد  حيوي  نظا   خلال  من 

التنمية المستدامة عملية تشارك فيها جميع الفئات والجماعات بشكل متناسق. لا يمكن  واجتماعي، تعتبر  
الاعتماد على فئة قليلة أو مورد واحد في عذه العملية. إنها عملية واعية وليست عشوائية، وتستند إلى  

 .(2) د المجتمع.إرادة تنموية تهدس إلى تحقيق الغايات المجتمعية وتحقيق الاستيدا  الأمثل والكفوء لموار 
التنمية المستدامة التنمية المستدامة إلى تحقيق أقصى درجات الكفاءة الاقتصادية    وتعرس  تهدس عملية 

للأنشطة البشرية، وذلك  من الحدود المتاحة من الموارد المتجددة وقدرة البيئة الطبيعية على استيعابها. 
الأبع بين  التوازن  وتحقيق  والمستقبلية،  الحالية  الأجيال  احتياجات  تلبية  على  العملية  عذه  اد  تركز 

 
تمارا محمد زعدي، إثر تطبيق قواعد الحكم الرشيد في مؤشرات التنمية المستدامة في بلديات الضفة الغربية: محافظة را  الله     ((1))

 .34والبيرة انموذجا، مصدر سبق ذكره، ص
في بلديات الضفة الغربية: محافظة را  الله    تمارا محمد زعدي، إثر تطبيق قواعد الحكم الرشيد في مؤشرات التنمية المستدامة   ((2))

 .42، صوالبيرة انموذجا، مصدر سبق ذكره
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الاقتصادية والاجتماعية والسياسية للبيئة. تهدس أيضًا إلى تنمية الموارد الطبيعية وتعزيز وتطوير الموارد  
 .(1)(البشرية، وتحقيق تحولات في القاعدة الصناعية والتنمية بناءً على أسس علمية واستراتيجية محددة.

ال التنمية  توتعرس  التي  انها:)التنمية  على  للموارد  مستدامة  عادل  وبشكل  الأمثل  الاستيدا   الى  هدس 
وفي مقدمتها العيش الرغيد والرفاه الاجتماعي،  الطبيعية، بحيث تتمتع الأجيال الحالية بمكتسبات التنمية  

التنمية   بمكاسب  التمتع  لضمان  ومتطلباتهم  احتياجاتهم  تلبية  على  القادمة  الأجيال  بقدرة  الضرر  دون 
 .(2)المستدامة
المستدامة  ويعني م  التنمية  التنمية للإنسان دون  فهو   إلى  مان فرص  المستدامة  التنمية  تهدس مفهو  

القادمة الأجيال  بحقوق  و ع  ،  المساس  عند  الأجيال  بين  التضامن  مبدأ  اعتماد  ذلك  يتطلب  وبالتالي، 
والبرامج   الجهود  لتشمل  الجديد  المصطل   عذا  واستيدا   التنموية،  المشاكل  السياسات  لمعالجة  الموجهة 

 .(3)  التي تواجه البشرية والطبيعة، مثل استنزاس الموارد 
لذا فإن مفهو  التنمية المستدامة من المفاهيم الحديثة نسبيا والأكثر شمولا في مجال التنمية والحكم الرشيد 

إذ لا مناص منها لكي  تعد الادارة السليمة لتحقيق التنمية المستدامة فالمفهومان مترابطة ترابط عضوي  
 .(4) يعيش الافراد برفاهية وأمان

 اهداف التنمية المستدامة   -2
الى   المستدامة  التنمية  زيادة  تهدس  من خلال  عالٍ  اقتصادي  نمو  تحقيق  إلى  المستدامة  التنمية  تهدس 

عملية   في  المواطنين  مشاركة  المشاريع  عذه  وتعزز  المحلية.  الاقتصادية  المشاريع  من  وتوسيع  التنمية 
المجتمع. بالإ افة   بأعميتها كعنصر فعال ومهم في  لهم وتوعيتهم  المادي والمعنوي  الدعم  تقديم  خلال 
إلى ذلك، تهدس التنمية المستدامة إلى القضاء على الجهل والفقر والتيلف من خلال خلق فرص عمل  

ا تهدس التنمية المستدامة الى رفع  كم،  تساعم في تيفيض معدلات البطالة وزيادة القوة الشرائية للمواطنين

 
 .43، صالمصدر نفسه  (( 1))
سيف  ياء دعير، التنمية المستدامة وبناء الامن المجتمعي في ظل الحكم الرشيد )نماذج ميتارة(، الدار الجامعية للطباعة     ((2))

  .11، ص2021والنشر والترجمة، العراق، 
وذجا(، رسالة ماجستير، لقاء محمود عبد الله، الطاقة المتجددة والتنمية المستدامة البدائل والييارات )مجلس التعاون اليليجي انم   (( 3))

 . 34، ص2022جامعة النهرين، كلية العلو  السياسية، 
 .540ص  مهدي داود سليمان، التنمية المستدامة والحكم الرشيد )دراسة في التأ يل والعلاقات المتبادلة(، مصدر سبق ذكره،  (( 4))
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من   والاستفادة  المحلية  الإدارة  دعم  الى  تسعى  كما  المحلية،  المجتمعات  في  للأفراد  المعيشي  المستو  
 .(1) المناطق ناللامركزية في الحدود المتاحة وكذلك ترسيخ مبدأ التكامل بي 

 :(2) ى النحو الآتييمكن تحديد اهداف التنمية المستدامة التي تسعى الى تحقيقها عل

توافر  -1 يتطلب  الطبيعي وعذا  المال  المحافظة على رأس  يسهم في  اقتصادي  نمو  لتحقيق  تسعى 
وتطوير مؤسسات وبنى تحتية وإدارة قادرة على مواجهة التقلبات والمياطر مما يحقق مساواة في تقاسم  

 الثروات مع الاجيال القادمة. 
بالمشكلات   -2 الافراد  ومساعمتهم  تنمية وعي  اتجاعها،  بالمسؤولية  احساسهم  وتقوية  بالبيئة  القائمة 

 في إيجاد حلول مناسبة لمشكلاتهم. 
السكان   -3 نشاطات  بين  العلاقة  على  تركز  المستدامة  التنمية  لان  وذلك  الطبيعية،  البيئة  احترا  

 والبيئة وتحقيق الانسجا  والتكامل فيما بينهم. 
نو  -4 تحسين  المستدامة  التنمية  والاجتماعية  تحاول  الاقتصادية  الناحية  من  المواطنين  حياة  عية 

 والنفسية والروحية من خلال عمليات التيطيط والتنفيذ للسياسات واليطط التنموية. 
 مجال التعليم والبطالة والصحة والغذاء. عدة فيتسعى التنمية المستدامة لتحقيق اعداس   -5
المجتمع بالتكنلوجيا الحديثة من خلال توعية الافراد بأعمية  تهدس التنمية المستدامة لربط اعداس   -6

 التقنيات المتقدمة في المجال التنموي. 
  كما تهدس التنمية المستدامة الى القضاء على الفقر بكل اشكاله، فضلًا عن القضاء على الجوع وتوافر 

بأنماط عيش  حية  الجميع  تمتع  المحسنة، كذلك  مان  والتغذية  الغذائي  وبالرفاهية في جميع    الأمن 
 .(3) وتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات  الاعمار،

تعد المساواة الاجتماعية من اعم القضايا في التنمية المستدامة وتعكس نوعية الحياة وترتبط المساواة مع  
والشمولية في توزيعها للموارد واتاحتها للفرص واتياذ القرارات وتضمن حصول الجميع على  درجة العدالة  

جاح التنمية المستدامة يرتبط بالأمن  العمل واليدمات العامة، واعمها العدالة والتعليم والصحة، كما ان ن
 

ة المستدامة في بلديات الضفة الغربية: محافظة را  الله والبيرة  تمارا محمد زعدي، إثر تطبيق قواعد الحكم الرشيد في مؤشرات التنمي ((1))
  .46انموذجا، مصدر سبق ذكره، ص

العلو    (( 2)) النهرين، كلية  والتحديات(، رسالة ماجستير، جامعة  البرازيل )الإمكانيات  المستدامة في  التنمية  فلي ،  شيماء عادل كريم 
 .16-15، ص ص 2019السياسية، 

 . 18شيماء عادل كريم فلي ، التنمية المستدامة في البرازيل )الإمكانيات والتحديات(، مصدر سبق ذكره، ص   (( 3))
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به   يقصد  الأالذي  السلم  عنا  يعتمد  اذ  بهم،  تحيط  التي  المياطر  من  الناس  وحماية  الاجتماعي  من 
 .(1) الاجتماعي على وجود نظا  أمني متطور وعادل يحمي المواطنين من الجريمة

مكان وذلك لان اتساع الفجوة  ل  كما ان من اعم اعداس التنمية المستدامة عو القضاء على الفقر في ك
عدو للتنمية المستدامة، لذا لابد ان يكون النمو الاقتصادي شاملًا للجميع بحيث   والاغنياء تُعد بين الفقراء  

سلامة   على  المستدامة  التنمية  تركز  كما  الفقراء،  عدد  وتقليل  المساواة  ويعزز  مستدامة  وظائف  يتي  
من   و حة الافراد والتقليل من عدد الوفيات الناجمة عن الامراض والحوادث وتعاطي الميدرات، أي لابد 

 . (2)  مان العيش السليم لتحقيق التنمية المستدامة

لاعتماد  السعي  خلال  من  النساء  وتمكين  الجنسين  بين  المساواة  تحقيق  الى  المستدامة  التنمية  وتهدس 
سياسات وتشريعات تقضي على جميع اشكال التمييز والعنف  د المرأة، كذلك تسعى التنمية المستدامة  

و  المياه  توافر  مأمونه  الى  مان  شرب  مياه  على  الحصول  يعد  اذ  للجميع  الصحي  الصرس  خدمات 
 .(3) وميسورة من اعم مقا د التنمية المستدامة حصول الجميع على خدمات الطاقة الحديثة المستدامة

الابتكار   وتشجيع  التصنيع  وتحفيز  الصمود  على  قادرة  تحتية  بنى  إقامة  على  المستدامة  التنمية  تركز 
اذ يركز   الهياكل الأساسية والتصنيع والابتكار ويمكن تحقيق ذلك من  للجميع  تنمية  الهدس على تعزيز 

 . (4) خلال تعزيز الدعم والبحث في المجالات المالية والتكنولوجية والتقنية 
 أفغانستانفي   العلاقة بين الحكم الرشيد والتنمية المستدامة: ثالثاا 

ظهرت فكرة الحكم الرشيد في ظل تطور فكرة التنمية، حيث تغيرت مفاهيم التنمية من التركيز على النمو  
الاقتصادي إلى التنمية البشرية، ثم التنمية المستدامة، و ولًا إلى التنمية الشاملة. تم ربط تطور مفاهيم  

سسات مالية دولية مثل البنك الدولي التنمية بمفهو  الحكم الرشيد في أدبيات منظمات الأمم المتحدة ومؤ 
و ندوق النقد الدولي. يعتبر الحكم الرشيد رابطاً  رورياً لتحويل النمو الاقتصادي إلى تنمية مستدامة 

 
ياسمين احمد رشيد، التنمية المستدامة في سلطنة عمان )الإمكانات والتحديات(، رسالة ماجستير، جامعة النهرين، كلية العلو      ((1))

 . 15، ص 2020السياسية، 
 .29، ص ، مصدر سبق ذكرهحمد رشيد ياسمين ا  (( 2))
 .30، ص ياسمين احمد رشيد، التنمية المستدامة في سلطنة عمان )الإمكانات والتحديات(، مصدر سبق ذكره  (( 3))
رستالة    ((4)) النامية،  الدول  في  المستدامة  التنمية  على  وانعكاساتها  الأخضر  الاقتصاد  نحو  الدولية  التوجهات  حميد،  فلاح  كر  

 . 61، ص2022ماجستير، جامعة النهرين، كلية العلو  السياسية، 
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والسياسي   والثقافي  والاجتماعي  الاقتصادي  النشاط  مستويات  جميع  العملية  عذه  تشمل  حيث  وشاملة، 
 (1)  . والبيئي

المستدامة ليست فقط عملية اقتصادية أو بيئية، بل عي أساساً عملية ديمقراطية تهدس إلى بناء  التنمية    
نظا  اجتماعي عادل ومستدا . عذا يتضمن رفع قدرات البشر وزيادة مشاركتهم الفعالة في  نع القرار  

بشكل يضمن النمو  وإدارة شؤونهم. من خلال توسيع إمكانيات المواطنين، يمكن تحقيق التنمية المستدامة  
البعيد  المد   والبيئي بطريقة متوازنة ومستدامة على  العملية على  ،  الاقتصادي والاجتماعي  وتعتمد عذه 

المعرفة وتمكين الإطار المؤسسي. الحرية واكتساب  المتاحة، حيث تضمن  لذلك فأن القدرات والفرص   ،
عني زيادة مجالات الاختيار للناس فيما يتعلق  التنمية المستدامة لا يمكن تحقيقها بدون حكماً رشيداً فهي ت

خيار اما  الحكومات والهيئات المحلية والقطاع الياص    أفضلبظروس حياتهم، كما ان الحكم الرشيد عو  
 .(2) فهو يضمن استمرار التنمية المستدامة في ظل الاستقرار السياسي والاجتماعي

حكم الرشيد من منطلق علاقتها بالتنمية على توسيع  وتعمل الحكومات في اطار تطبيق سياستها لمفهو  ال
دائرة المشاركة العامة لأفراد المجتمع مع التركيز على فئة الشباب القادرة على تنمية مفهو  الشراكة من  
اجل الإ لاح والذي عادة ما يحمل شعار التنمية والنهوض بالمجتمعات ومن اجل ذلك لابد من تعزيز  

 .(3) الشباب في  ياغة واتياذ القرارات.يمكن تحديد دور 
تعتمد العلاقة بين الحكم الرشيد والتنمية المستدامة على تحقيق الشفافية في جميع جوانب العمل الإداري 

، فضلًا عن  مان فاعلية المشاركة السياسية والانفتاح على  والغير الرسمي، بما في ذلك الحياة العامة
القو   القانون    مجالات أوسع لاستيعاب  تفعيل سلطة وسيادة حكم  الجديدة، كذلك  السياسية والاجتماعية 

، فضلًا  عن  مان   لاستكمال اعداس التنمية المستدا لتكون  من متطلبات الإدارة الرشيدة في الحكم  
كذلك  م  معايير المتكاملة،  الدورية  والمحاسبية  والمساواة  والانصاس  العدالة  مبادئ  وتحقيق  ان  النزاعة 

 
بلدي تمارا محمد زعدي،   ((1)) المستدامة في  التنمية  الرشيد في مؤشرات  الحكم  قواعد  تطبيق  الضفة الغربية: محافظة را  الله إثر  ات 

 .65مصدر سبق ذكره، ص والبيرة انموذجا
الضفة الغربية: محافظة را  الله   ((2)) بلديات  المستدامة في  التنمية  الرشيد في مؤشرات  الحكم  قواعد  تطبيق  إثر  تمارا محمد زعدي، 

 .66، صوالبيرة انموذجا، مصدر سبق ذكره
 .6الحكم الرشيد ومستقبل التنمية المستدامة في الجزائر، جامعة محمد خيضر، قسم العلو  السياسية، صعمراني كربوسة،  (( 3))
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العدالة والانصاس والمساواة  من بيئة قانونية وسياسية واجتماعية مستقرة  معايير النزاعة وتحقيق مبادئ  
 . (1)  امنه لمعايير الربحية الأخلاقية في مجال ا لاح إدارة الحكم 

ليس  يعد الحكم الرشيد مقاربة جديدة لتحقيق التنمية بصورة عامة والتنمية المستدامة بصورة خا ة لكن  
دائم، على اعتبار ان الحكم الرشيد كمؤشرات قياس وعمليات يعكس تطور ادبيات الحكم في الغرب  شكلب
 (2) .منه في الدول النامية من حيث مراعاته لحاجات ومتطلبات التنمية أكثر

المبادئ  وتنعكس اثار الحكم الرشيد على التنمية المستدامة من خلال بناءه للمجتمع الديمقراطي وتعزيز  
الديمقراطية والمتمثلة في مشاركة جميع افراد المجتمع في ادارته، أي ان التنمية المستدامة مرتبطة ارتباط  
وثيق بتطبيق الديمقراطية وسيادة القانون وتحقيق المساواة، لذلك لابد ان تنتهج الحكومات سياسات لنشر  

ا المجتمع كالتعددية  الديمقراطية وتعميقها في  الرأي والرأي الآخر وتعزيز مفهو   المفاهيم  لحزبية واحترا  
 .(3) جميع عذه العوامل تعتبر جزءًا أساسيًا من النمو المستدا . المشاركة
الت ي م ن الص عب بلوغه ا م ن دون ه، تحقيق الاستدامة ومراحل التنمية عما م ا ي ؤدي إل ى الحك م الرش يد    

ومكون  ات أساس  ية تتمث  ل دامة لاب  د م  ن ت  وفر عنا   ر ل  ذلك ولك  ي ي  ؤدي الحك  م الرش  يد ال  ى التنمي  ة المس  ت
 :(4)ب 
 توفير المعلومات اللازمة والضرورية لاتياذ الإجراءات الملائمة للتنفيذ العملي. -1
تحديد اعداس عامة طويلة الاجل ومعايير للتيطيط متفق عليها وقواعد للتغيير والتبديل للسير قدما  -2

 نحو التنمية المستدامة. 
 خا ة لتطوير المؤسسات الرسمية من اجل الاستيدا  الأمثل للموارد والمصادر.و ع برامج  -3
وغير   -4 الحكومية  المؤسسات  بين  التنسيق  خلال  من  والاقتصاد  للمجتمع  الأمد  طويلة  خطة  إيجاد 

 الحكومية. 

 
الإ لاح في الإدارة الرشيدة للحكم والتنمية المستدامة دراسة في البعد   إثرياسين محمد حمد العيثاوي واحمد عدنان كاظم، تقويم     ((1))

 .32ص  ،2018، العراق، 55العدد  السياسي العربي، مجلة العلو  السياسية،
العدد     (( 2)) الاقتصادي،  البديل  مجلة  المستدامة،  التنمية  على  وأثره  الرشيد  الحكم  حمزة،  ولقبج  محمد  الجزائر،  7أكحل   ،2017 ،
 . 123ص
 . 566-565سبق ذكره، صمصدر التنمية المستدامة والحكم الرشيد )دراسة في التأ يل والعلاقات المتبادلة(، سليمان، مهدي داود   (( 3))
شريط كمال وخلوفي سفيان، مفهو  الحكم الراشد وعلاقته بالتنمية المستدامة، مجلة دراسات في الاقتصاد وإدارة الاعمال، العدد     ((4))
 .26، ص2018، جامعة العربي التبسي،  2
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اطمئنان   رسائل  تبعث  أن  على  للسلطة  عودتها  منذ  طالبان حر ت  أن  نجد  أفغانستان  عن  وبالحديث 
رؤساء    لأطراس ميتلف  مع  تحالفاتها  وتنويع  الدوحة  في  المفاو ات  في  استمرارعا  خلال  من  عديدة 

الأسس   طبقت  بل  القوة  استيد   دون  ولاية  من  أكثر  على  السيطرة  استطاعت  وعكذا  الأفغانية،  القبائل 
تها مع أطراس  الدبلوماسية مستفيدة من مكونها القبلي ومعرفتها برؤساء القبائل، وكذلك توسيع دائرة تحالفا 

 .(1)  وعرقيات غير مؤيدة لها مثل الاوزبك والتركمان في شيرنيفان وذلك لكسب وفرض شرعيتها سياسياً 
حروباً  قادوا  الذين  أولئك  فيهم  بمن  السابق  النظا   رجال  كبار  مع  تعاملها  في  تسامحاً  طالبان  أظهرت 

مجاعد وعو الناطق الرسمي للحركة في    وما قبلها، وأعلنت الحركة على لسان ذبي  الله  2001 دعا منذ  
السابق والجيش، وعن الذين عملوا مع دول    2021آب   النظا   الذين عملوا مع أجهزة  العا  عن  العفو 

برامج   في  الأفغاني من خلال مشاركتها  الإعلا   الى  الاطمئنان  برسائل  الحركة  بعثت  كذلك  الاحتلال، 
لا للأقليات  تطمينها  عن  فضلًا  نساء،  ممارستهم  تديرعا  و مان  بحمايتهم  متعهدة  الهزارة  الشيعة  سيما 

المشاركة   والعمل وحتى  التعليم  النساء في  بحماية حقوق  التعهد  الحركة  أيضا حاولت  الدينية،  لشعائرعم 
تشكيل   أجل  من  كرزاي  حامد  منهم  السابق  النظا   قادة  مع  الجادة  محادثاتها  الحركة  وبدأت  السياسية، 

 .(2) ، وأكدت الحركة رغبتها في مراجعة تجربة حكمها السابقةحكومة متعددة الأطراس
واكد مسؤولوا حركة طالبان عن قرب اعلان امارة أفغانستان الإسلامية وعو اسم دولة أفغانستان في ظل  
حكومة طالبان، وترجي  عودة الحكم الذي كان سائداً في حكمها السابق لأفغانستان، كما ان الأو اع  

مجلس حكم بقيادة الزعيم الأعلى للحركة عيبة الله اخونده زادة، عو امير الحركة عقب تتجه الى تشكيل  
 .  (3) 2016اغتيال الملا اختر محمد منصور بطائرة أمريكية في عا  

بالرغم من قدرة طالبان على تطوير قدراتها القتالية العشرين عاماً الما ية، إلا أنّها لم تتمكن من زيادة  
الديمقراطية    وتطوير قدراتها في إدارة شؤون الحكم والسياسة، وعذا يجعل من مسألة اخضاعها للمعايير 

كيفية   عو  للحركة  الحقيقي  التحدي  أ ب   لذلك  امراً  عباً،  المدنية  والحريات  الحرة  والسوق  الأمريكية 
اني وأ ب   تجاوزعا لتصنيف الولايات المتحدة لها كمنظمة إرعابية ليتم إيصال المساعدات للشعب الأفغ

بالدول  يتعلق  وفيما  طالبان،  اتجاه  الأمريكية  الاستراتيجية  يحدد  الذي  عو  الأفغاني  الو ع  في  التغيير 
 

 . 10، ص 2021مركز الفكر الاستراتيجي للدراسات، ( وحدة الر د والتحليل، المشهد الافغاني بعد سيطرة طالبان، 1)
 . 5، ص2021( مركز الجزيرة للدراسات، تحول استراتيجي: عودة طالبان لحكم أفغانستان وتداعياتها، تقدير موقف، آب  2)
وازنات العابرة للإقليمية عندسة الحرب ا  عندسة السلا ؟، )التوازنات الإقليمية احمد عدنان كاظم، مستقبل أفغانستان في ظل الت   (3)

بغداد،   والدولية، جامعة  الاستراتيجية  الدراسات  مركز  أفغانستان(،  في  السلطة  الى  طالبان  بعد و ول حركة  اسيا  قارة  في  والدولية 
 . 2022تشريت الثاني 7
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المجاورة لأفغانستان مثل الصين وإيران وروسيا فقد شجعت طالبان على الاعتدال في سياستها وتيليها  
الشي للأقليات  معادية  سياسات  تبني  تتجنب  وأن  السابق،  نهجها  ولأنها  عن  وإيران،  أفغانستان  في  عية 

بحاجة الى المساعدات اليارجية وللاستثمارات السريعة من أجل إعادة البناء فقد سعت الحركة لتحسين  
 .(1)علاقاتها مع دول الجوار وتأمل أنّ تكون الصين شريكاً اقتصادياً رئيسياً من أجل تنمية البلد 

حركة   نجحت  النضال،  من  سنوات  عا   بعد  في  ظل  حكومة  إقامة  في  استولى  2021طالبان  حيث   ،
القصر  طالبان  قادة  دخل  الرئيسية.  التفتيش  نقاط  على  والسيطرة  كابول  العا مة  على  الحركة  مقاتلو 

الحرب  فترة  نهاية  معلنين  الإعلا ،  وسائل  أما   كلماتهم  وألقوا  الما يين،  ،  الرئاسي  العقدين  مد   على 
تان لهجمات عشوائية مدبرة من قبل طالبان، حيث كانت الأعداس تشمل أفرادًا تعرض المدنيون في أفغانس 

ينتمون للحكومة الأفغانية، والقوات الأجنبية، والصحفيين، ونشطاء حقوق الإنسان، والمشايخ، بالإ افة  
إلى إلى غيرعم. كما اعتمدت حركة طالبان آلية عدالة موازية تفسر الشريعة الإسلامية بصرامة، مما أد   

مياوس كبيرة في المجتمع الدولي وداخل أفغانستان نفسها بشأن    ،تنفيذ إعدامات وعقوبات قاسية وغير  
المنطقة في  والأمن  والسلا   والعدالة،  الشيصية،  والحريات  الإنسان،  حقوق  من    (2)   مصير  السابع  في 

ماً لأشياص و فهم  اس  33ظهر المتحدث باسم طالبان ذبي  الله مجاعد وأعلن عن    2021أيلول عا   
بأمارة   الحكومة  لهذه  طالبان  وتشير  البلاد،  لإدارة  الأعمال  تصريف  حكومة  في  بالوكالة  وزراء  بأنهم 

 (3) أفغانستان الإسلامية، ومن غير الوا   ما إذا كان يمكن استبدال عؤلاء الأشياص في المستقبل

لي ع ن النظ ا  السياس ي الس ابق ف  ي ، قام ت ب التي2021بع د اس تيلاء حرك ة طالب ان عل ى الحك م ف ي ع ا  
أفغانس  تان والدس  تور ال  ذي ك  ان يعتب  ر أساس  اً للهياك  ل الحكومي  ة الش  املة ف  ي ال  بلاد. ب  دلًا م  ن ذل  ك، تس  عى 
طالب  ان إل  ى إقام  ة نظ  ا  سياس  ي يس  تند إل  ى رؤي  تهم اليا   ة للع  الم وتطلع  اتهم السياس  ية، الت  ي ت  أتي م  ن 

 .تفسيرات متشددة للإسلا 

 

مصال  والقانون الدولي الإنساني، اوراد محمد مالك، سعي طالبان لاكتساب اعتراس  ين ال( اوراد محمد مالك، الحكم في أفغانستان ب 1)
الدراسات  مركز  أفغانستان،  في  السلطة  الى  طالبان  حركة  و ول  بعد  اسيا  قارة  في  والدولية  الإقليمية  التوازنات  الدولي،  المجتمع 

 283وص 6، ص2022تشرين الثاني 7الاستراتيجية والدولية، جامعة بغداد، 
(2) The European Asylum Support Office, Country Guidance: Afghanistan, Luxem Boury: Publication 
Office Of The European Union, 2021, P.10.   
(3) Clayton Thomas, Taliban Governnment In Afghanistan: Background And Issues For Congress, 
Congressional Research Service, November 2021, P.10. 
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ع ذا يتض من آلي ات عدال  ة تفس ر الش ريعة بش كل   ار ، مم ا يمك ن أن يتس  بب  ،ومطبق اً للتع اليم الإس لامية
بالإ افة إل ى ذل ك، طالب ان ، في تطبيق عقوبات قاسية وتنفيذ إجراءات قانونية دون تسام  مع الميالفات 
مبادئهم الدينية، مم ا ق د ي ؤثر تسعى أيضاً إلى تنظيم الحياة السياسية والاجتماعية بما يتماشى مع قيمهم و 
 . )1) على الحقوق المدنية والسياسية والفردية للمواطنين، خا ة النساء والأقليات 

حكوم   ة طالب   ان المؤقت   ة الت   ي ش   كلتها بع   د اس   تيلائها عل   ى الحك   م ف   ي أفغانس   تان ل   م تش   مل أي نس   اء ف   ي 
السابقة أيضًا، مما أثار خيبة أمل كبيرة بين منا ب قيادية، ولم تكن عناك مسؤولات نسائية في الحكومة 

على الرغم م ن أن .الذين كانوا يأملون في تغيير إيجابي في مستويات المشاركة السياسية للنساء في البلاد 
الحكوم  ة المؤقت  ة ش  ملت بع  ض ال  وزراء م  ن الأقلي  ات العرقي  ة، إلا أن توزي  ع الحص    الوزاري  ة ك  ان يمي  ل 

ل  ى س  بيل المث  ال، ت  م تعي  ين شيص  يات مث  ل س  راج ال  دين حق  اني، زع  يم بش  كل وا     لص  ال  طالب  ان. ع
ش  بكة حق  اني المص  نفة كمنظم  ة إرعابي  ة، ك  وزير للداخلي  ة، وتس  ليم وزارة ال  دفاع للم  لا محم  د يعق  وب. كم  ا 
تولى عيبة الله اخوند زادة منصب أمير الجماعة في حكومة طالبان، وتولى محمد حسن اخوند، الذي كان 

جمي  ع أعض  اء ومس  ؤولي الحكوم  ة الأفغاني  ة .جي  ة ف  ي الحكوم  ة الس  ابقة، منص  ب رئ  يس ال  وزراءوزي  راً لليار 
ا م  ن ال  ذكور وم  ن الع  رق البش  توني. ع  ذا  بقي  ادة طالب  ان ك  انوا م  ن أعض  اء طالب  ان الس  ابقين، وك  انوا جميع  ً

وع والش مولية الأمر أثار تساؤلات حادة حول التمثيل الجنسي والعرقي في الحكومة الجديدة، وعن مد  التن 
 .)2)في عملية  نع القرار في أفغانستان تحت حكم طالبان.

طالبان تحاول إظهار أن بنيته ا الفكري ة والديني ة ل م تك ن عائق اً أم ا  إع ادة تأعي ل وبن اء مؤسس ات المجتم ع 
ارض الأفغاني، وأنها لا تعترض إقامة علاقات سلمية مع المجتمع الدولي، طالما أن ع ذه العلاق ات لا تتع 

م  ع تقالي  د المجتم   ع الأفغ  اني ورؤي   ة الإم  ارة الإس  لامية. وم   ع ذل  ك، يعتب   ر تحقي  ق ذل  ك     عباً ف  ي س   ياق 
العلاق  ات الدولي  ة، خا   ة م  ع ظه  ور أفغانس  تان الجدي  دة برئاس  ة طالب  ان. ل  ذا، يتع  ين عل  ى ال  دول الأخ  ر  

 .التفاعم مع نظامها السياسي والبعد الديني الذي يحكم سلوك عذا النظا 

 

 

(1) Muhammad Faheem And Minhs Majeed Khan, Recognition Of The Taliban Government In 
Afghanistan And International Community, By The Institute Of Strategic Studies Islamabad, 
Strateegic Studies Volume 42, 2022, P.82. 
(2)Ciayton Thomas, Afghanistan: Background and U.S.Policy:In Brief,Analystin Middle Eastern 
Affairs,OP.Cit,P.3. 
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من الوا   أن طالبان ملتزمة بف رض نظامه ا ال ذي يس تند إل ى قواع د الحك م وفق اً لأس س الش ريعة والعقي دة 
الإسلامية. عذا يشمل تطبيق قوانين إسلامية  ارمة على أساس فهمهم للش ريعة، والت ي ت ؤثر عل ى كيفي ة 

م    ع ال    دولي، إلا أن إدارة الحكوم    ة والمجتم    ع. عل    ى ال    رغم م    ن تص    ريحاتهم بض    رورة التع    اون م    ع المجت
التح  ديات الكبي  رة تتعل  ق بض  مان احت  را  حق  وق الإنس  ان والحري  ات الأساس  ية ف  ي ظ  ل نظ  ا  يف  رض قي  وداً 

 .(1)  ارمة بناءً على معايير دينية.

طالب     ان تس     عى إل     ى ع     د  فص     ل المنظوم     ة الحكومي     ة الس     ابقة ع     ن الجدي     دة، ول     ذلك س     محت للعدي     د 
لاس     تمرار ف     ي العم     ل دون انقط     اع. يب     دو أن طالب     ان لا ترغ     ب م     ن الم     وظفين وال     دوائر الحكومي     ة با

بش    كل مباش    ر ف    ي التص    اد  م    ع الق    و  الدولي    ة وال    دول المج    اورة لأفغانس    تان ف    ي خطاباته    ا الرس    مية، 
ب     ل تس     عى إل     ى إقام     ة نظ     ا  حك     م يح     افظ عل     ى العلاق     ات م     ع المجتم     ع ال     دولي، ولك     ن بن     اءً عل     ى 

طالب      ان تح      اول تجن      ب العزل      ة الدولي      ة وتس      عى إل      ى إدارة من الوا         أن ،توازن      ات ورؤي      ة ميتل      ف
العلاق     ات اليارجي     ة بم     ا يتناس     ب م     ع قواع     دعا ومعتق     داتها الديني     ة. وم     ع ذل     ك، ف     إن التح     ديات تظ     ل 
كبي      رة فيم      ا يتعل      ق بض      مان اس      تقرار المنطق      ة والاعت      راس ال      دولي بحكمه      ا، خا       ة م      ع المجتم      ع 

 .(2) .لديمقراطيةالدولي الذي يتبنى قيم الحقوق الإنسانية وا

طالبان تتبنى نظامًا حكوميًا ليس لديه نظا  انتيابي، بل يتم تعي ين المس ؤولين الحك وميين بش كل اختي اري 
ويعتم  دون عل  ى البيع  ة. القي  ادة الحالي  ة ف  ي طالب  ان تش  كلت بغالبي  ة م  ن أ   ول قبيل  ة البش  تون، مم  ا يؤك  د 

دس  تور الأفغ  اني الح  الي ال  ذي يجم  ع ب  ين مب  ادئ طالب  ان ت  رفض العم  ل بال.دورع  م الب  ارز ف  ي هيك  ل الحك  م
ا للش  ريعة الإس  لامية  الديمقراطي  ة والش  ريعة الإس  لامية، وتس  عى ب  دلًا م  ن ذل  ك إل  ى تطبي  ق قواع  د الحك  م وفق  ً

 .بصورتها التقليدية. لم يتم حتى الآن تحديد اسم البلد الرسمي وعلمه الجديد بموجب نظا  طالبان

 

 

العدد  1) إيرانية،  مدارات  مجلة  أفغانستان،  في  الشيعة  ومستقبل  طالبان  بحركة  إيران  علاقة  المجالي،  خازر  اياد  المركز  14(   ،
 . 31، ص2021المانيا، كانون الأول الديمقراطي العربي، برلين 

( مركز الشرق الأوسط للدراسات السياسية والاستراتيجية، رؤية طالبان للحكم: خلافة عجينة من اجل ديمومة السلطة والاعتراس  2)
 .https://www.menaccenter.com، متاح على الرابط الالكتروني: 7/12/2023، تاريخ الزيارة 6، ص2021الدولي، 
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تحت حكم طالبان تتس م ب التركيز عل ى الش ريعة الإس لامية والتقالي د القبلي ة،   إعادة  ياغة النظا  الحكومي
 .  (1) مع التحديات المتزايدة في تحقيق التسوية مع المجتمع الدولي والمجتمع الأفغاني.

نج    د أن إنش    اء نظ    ا  ن    اج  ودائ    م يتطل    ب عوام    ل داخلي    ة وخارجي    ة خا     ة، خا     ة ف    ي ظ    ل تط    ور 
والتقني     ة ال     ذي جع     ل الع     الم قري     ة       غيرة. ل     ذا، يج     ب عل     ى طالب     ان أن تتبن     ى سياس      ة الاتص     الات 

منفتح     ة تج     اه الع     الم، حت     ى ت     تمكن م     ن الان     دماج م     ع المجتم     ع ال     دولي وتحقي     ق التنمي     ة والاس     تقرار 
ف     ي ال     بلاد. وم     ع أن العدي     د م     ن ال     دول ب     دأت بش     روط لتحس     ين العلاق     ات م     ع طالب     ان ودعمه     ا ف     ي 

راطي     ة واحت     را  حق     وق الإنس     ان، إلا أن ع     ذا يب     دو       عبًا عل     ى إدارة الحرك     ة الت     ي تبن     ي الق     يم الديمق
السياس    ات والعلاق    ات الدولي    ة  ت    م تش    كيلها عل    ى أس    اس ش    عارات الجه    اد وتطبي    ق الش    ريعة الإس    لامية

تع     د تح     ديًا كبي     رًا لطالب     ان، حي     ث تحت     اج إل     ى مواكب     ة التط     ورات العالمي     ة و      مان اس     تقرار ال     داخل 
اءً عل      ى تواف      ق ب      ين قيمه      ا الديني      ة والمع      ايير الدولي      ة. م      ن المه      م أن تتبن      ى طالب      ان الأفغ      اني بن      

إ     لاحات داخلي    ة وسياس    ات خارجي    ة تع    زز م    ن ف    رص التع    اون والتف    اعم م    ع المجتم    ع ال    دولي، مم    ا 
 . (2) .يسهم في استقرار البلاد وتعزيز مكانتها على المستو  الدولي

 :والستنتاجات الخاتمة

التنمية المستدامة تُعتبر عملية   رورية وقيم ة يج ب أن تُؤخ ذ ف ي الاعتب ار م ن قب ل جمي ع ال دول، به دس 
تحقي   ق التط   ور والأم   ن الاجتم   اعي والتنمي   ة، وتحقي   ق الرفاهي   ة الاقتص   ادية والاجتماعي   ة، دون المس   اس 

 .ا بحقوق الأجيال القادمة وتحقيق التكامل بينها، من أجل الو ول إلى مجتمع مستد 

ل   ذا، يتض     أن الحك   م الرش   يد والتنمي   ة المس   تدامة مفه   ومين م   رتبطين بعلاق   ة وثيق   ة. ي   أتي الحك   م الرش   يد 
كأسلوب لمعالجة الفساد، الذي يُعتبر أكبر عائق لتحقيق التنمية المستدامة، من خلال تعزيز المشاركة في 

 تهم على أداءعم.إعداد برامج التنمية، ومتابعة تنفيذعا، ومساءلة المسؤولين ومحاسب

 :الستنتاجات

 

طال1) الإيرانية،  للدراسات  الدولي  المعهد  آب  (  أفغانستان،  مستقبل  على  داينميكياتها  وتأثير  ص2021بان  الزيارة  7،  تاريخ   ،
 iiis.org/blog/category-https://rasanah، متاح على الرابط الالكتروني: 2022/ 15/12
 .14ير داينميكياتها على مستقبل أفغانستان، مصدر سبق ذكره، ص( المعهد الدولي للدراسات الإيرانية، طالبان وتأث 2)
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إحد  الأولويات الهامة في الاعتما  السياسي والاقتصادي والاجتماعي عي الحكم الرشيد، الذي   -1
النتائج   تحقيق  من  وتعزز  الحكومية  المؤسسات  أداء  من  تعزز  التي  والمبادئ  المعايير  دراسة  يستلز  

 المرجوة للدولة. 
بالتنمية المستدامة علاقة ارتباطية شرطية، أي ان تحقيق اعداس التنمية  تعد علاقة الحكم الرشيد   -2

وابعادعا يرتبط بتجسيد عنا ر وآليات الحكم الرشيد على ارض الواقع وممارستها  من سياسات الإدارة  
 العامة واليا ة.

لذلك لابد من معالجة   -3 والمالي،  والإداري  السياسي  الفساد  المستدامة  التنمية  الفساد  من معوقات 
 بشكل حاسم.

استنزاس   -4 من  العالمية  الأو اع  اليه  و لت  وما  للتغيرات  حتمية  نتيجة  المستدامة  التنمية  تعد 
الكوارث   حدوث  دون  للحيلولة  والسياسات  الجهود  توظيف  يتطلب  مما  المناخ  وتغير  والطاقات  للموارد 

 الطبيعية والبيئية. 
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