
 
 

  التنمية المحلية المستدامة كسبيل  للحوار الوطني
 

 ) مؽ اجل الحرؾل عمى مؾاطؽ ناضج صالح .. عميػ تعميسو ليكؾن كذلػ في عل مؤسدات قؾية ونافعة وتذاركية (
 

اثبتت التجارب الدولية بأن الحكبة الاولى مؽ التحؾل بإتجاه الديسؾقراطية بعد فترات زمشية ليدت      
تكؾن ذات طبيعة غير مدتقرة وعشفية في الكثير مؽ الاحيان ففي  ،بالقريرة مؽ الحكؾمات الاطلاقية 

غام الذيؾعي بدأت يؾغدلافيا الدابقة عمى سبيل السثال وبعد اول انتخابات وطشية عمى اثر زوال الش
ؾرندي حدثت اثار دامية راح ضحيتيا عذرات بالبشادق بإطلاق رصاصاتيا  بيؽ ابشاء الؾطؽ .. وفي 

الالاف مؽ الابرياء بعد اجراء اول انتخابات في تاريخ البلاد .. كذلػ لؽ تخمؾ الثؾرات العربية التي 
 . ة مؽ العشف مؽ اعقابياحاجرت انتخاباتيا في مشاخات حرة وصري

مرد ذلػ يعؾد مؽ وجية نغر العديد مؽ السيتسيؽ في الذأن الدياسي ودراسات التحؾل 
اعقابو الى فقدان اسس ) الدلام الديسؾقراطي ( الذي يأتي في اطار  الديسؾقراطي السقترن بالعشف في 

لذيؽ صشاع القرار في دولتو ا عمى مداءلة تكدبو السقدرةو مؤسدات قؾية تزع الدمظة في يد الشاخب 
يدخمؾن في نزاعات بيشية قد ترل الى حد التؾتر الذديد ولي الاذرع لكشيا لؽ تتظؾر الى العشف 

وامكانية تحقيق ؛ والحروب الاىمية جراء وجؾد عسمية تذريعية تؤسس لاجراءات قانؾنية لفض الرراع 
الامر الذي تفتقده  نتائج ايجابية في حال دخؾل تمػ الاطراف في حؾارات ثشائية او حؾار وطشي شامل..

دول التحؾل الديسؾقراطي الدريع ذات السؤسدات الزعيفة غير القادرة عمى وضع الدمظة في يد 
 .الشاخب

 السؤسدات اليذة وعلاقات السذاركة والعشف :

في احدى كتاباتو يذير صسؾئيل ىانتشغتؾن الى الظمب الستزايد عمى السذاركة الدياسية في اعقاب     
في قف الذعبية التي قسعتيا الشغؼ الاستبدادية القائسة االديسؾقراطي جراء اطلاق العشان لمسؾ التحؾل 

يسيد الظريق لغيؾر مجسؾعات ) اثشية, ديشية,  ؛ ماالتحؾل السذكؾرمزسار بل الدخؾل في قحكبة ما 
عمى  عذائرية, ..الخ ( كانت بعيدة عؽ مسارسة الدمظة لمسكافحة في عل الؾضع الجديد لمديظرة

                                                           
  تنشر فً ذات الوقت على موقع مركز البٌان للدراسات 



 
 

.. تقابميا مجسؾعات اخرى تكافح بشفس الظريقة لمحرؾل عمى ذات الدولة مقاليد الامؾر ومفاصل
مؤسدات ىذة غير قادرة عمى ) تقديؼ السعمؾمات والدعؼ ( السفزي الى الدخؾل في ل السغانؼ في ع

لتحقيق  الظمبات الستزايدة لمسذاركة ودورات لدياسات عامة ناضجة ومتؾازنة تخدم الجسيع, وتؾج
وضسان  (لسؾاجية ) الانحظاط الدياسيبالبعد الاجتساعي في التذريع   وتأخذالسرمحة العميا لبلاد  

 قدرة السؤسدات عمى مقاومة عدم الاستقرار ..

كسا حدث وفي مثل ىذه الحالة تقتشص بعض السؾاقف الذعبية  الفرصة لمديظرة عمى الامؾر   
 انييار ذلػ الشغام(  ابؽ الشغام الدياسي اليؾغدلافيفيتشسي)ميمؾ حيؽ شاىد دابقة لايؾغدلافيا  في

في ادارة الحكؼ ليجد نفدو امام حكيقة الدخؾل في الانتخابات  قؾى جديدة تدعى لمسذاركة زوبرو 
السيديا  تدخيريبتكر وسيمة العزف عمى وتر العرقية و  السسيدة للانتقال الديسؾقراطي..  ما جعمو

لمتبذير بسعزوفتو التي ركزت عممى الذبكات الاجتساعية سيمة التدافع لمحرؾل عمى مبتغياتيا حتى 
عمى صعؾبة ابقاء  ودللتجاوزت ابعاد السرمحة الدياسية ما احدث السأساة في يؾغدلافيا  وان

لراسخة, جراء ا اتالدياسييؽ مدؤوليؽ عؽ قؾل الحكيقة والاعتدال كسا ىؾ الحال في الديسؾقراطي
فيتش( ليذاشة السؤسدات وانذاء قشؾاتو الخاصة السثيرة للانقدام.. ما سسح سياستغلال ) ميمؾ 

 ب لغة الرراع عمى لغة الحؾار الؾطشي السشذؾد .يبتغم

 الحؾار الؾطشي والابعاد الاجتساعية :

فيسا سمف كيف تديؼ ىذاشة السؤسدات في تراعد حدة التشازع بيؽ السؾاقف الذعبية اوضحشا 
السختمفة التي تكافح مؽ اجل السذاركة بإدارة الحكؼ .. الامر الذي يحتاج الى عسل طؾيل الاجل لتقؾية 
السؤسدات الاجتساعية بسا يخدم السرمحة الؾطشية ويحؾل سمؾكيات القؾى الستدافعة نحؾ علاقات 

 ،مقاسة الاثررتكز عمى قؾانيؽ ذات رؤية تشسؾية تلتعاون والتاّزر وبشاء الدولة عمى اساس تذاركية ا
وطشية ليدت في ميسة  ومؤسدات رصيشة قادرة عمى حساية الشغام ووضع الدمظة في يد الشاخب.

بالعديرة الشجاح في اّن واحد اذا ما جاءت الشؾايا لخدمة الرالح العام .. مؽ خلال باليديرة الإنذاء ولا
مدار ) الحؾار الؾطشي الشاضج والفعال ( .. الذي يبدأ اولى ميساتو في مشافدات بديظة ثؼ تتظؾر 

 عامة وعسل عاملتتعمق بالتفكير السعسق لمؾصؾل الى امر مذترك يتفق عميو الافرقاء لمبدء بدياسة 
                                                           

   ًٌصلا الهبوط والانحدار، فلا الدساتٌر تحُترم، ولا القوانٌن ٌعمل بها، ولا الاتفاقٌات التً تبُرم بٌن الأطراف المتنازعة تحُترم، وتكون فوٌعن
 .الدولة أو تلك عند النزاع والخلاف، بل إن الغلبة للمتقوّي بالداعم المتدخل فً شأن هذه

   (0222اذار 11توفً  – 1491أب  02 ) صربٌا ، متهم بالفساد والابادة الجماعٌة هو سٌاسً ٌوغوسلافً وصربً راحل وكان رئٌس 



 
 

ذلػ لأنو فكرة لمجسيؾر.  وتخمق اتجاىاً مذتركا؛ تخدم قيؼ السؾاطؽ ايشسا كان عمى خريظة الؾطؽ 
ذات  اشراك السؾاطؽ فيسا يجري عمى ارض وطشو امر بالغ الاىسية . لمتغمب عمى حالة عدم اليقيؽ

 (في الحؾار الؾطشيقبل الذروع )الاثر البالغ في تعقيد الشزاعات وصعؾبة حمّيا..وىؾ مايحتاج الى الدير 
عسمية مدتدامة تدتيدف اكبر "مزسار تشسية السجتسعات السحمية التي تعرّفيا الاسكؾا عمى انيا  نحؾ

عدد مؽ السؤسدات والجساعات والافراد لمسذاركة فييا بيدف احداث تغيير ايجابي في الاوضاع 
ائي مشغؼ لمشيؾض الذامل الستكامل الاجتساعية, الاقترادية, الدياسية, والثقافية في عسمية تغيير ارتق

ديسؾقراطي, بتكاتف لجسيع نؾاحي الحياة في السجتسع السحمي يقؾم بيا ابشاؤه بشيج تذاركي 
 . "السداعدات مؽ خارجو

 -: سا لمعسمية التشسؾية السذكؾرة مؽ سسات ايجابية تخدم الحؾار الؾطشي كؾنيال

 ."عسمية تغيير مخظظة تقؾم عمى التذارك بتكاممية شاممة مشفتحة وتذبيكية "

 -بسا يخدم مراحل الحؾار الثلاث فيسا بعد:

 . التسييد / بشاء الثقة 
 . بشاء التؾافق / التؾصل الى اتفاق 
 . وتشفيذ الاتفاق / تحسل السدؤولية 

 يزىا عمى مجتسع التشسية السحميةالحؾار في حد ذاتو عسمية تذاركية يتؼ الارتكاز في تعز   لان
كؾنيا عسمية  ؽع فزلاً ؛ مخرجات السشيج التشسؾي السذكؾر الى عسمية تعميسية تحتاج وكذلػ 
تؾصف بأنيا )  ؛ سية السحميةشتدتشد الى وعي الشاس الذي يبشيو لدييؼ عسال الت أندانية

فئ طؾيمة الامد ( لأن تغيير الدمؾكيات الذي تقؾم بو التشسية السحمية مؽ واقعيا الدمبي السشك
متؾاصل فترة مؽ الزمؽ .. وعسل الى عمى الجسيع بحتاج  الى الداخل الى واقع ايجابي مشفتح

لإحداث نقمة  في الداحات, والحقؾل, والسرانع, والسدارس, واماكؽ العبادة, ووسائل الاعلام
في انداق الكيؼ الدائدة بسا يخدم نجاح الحؾار الؾطشي مؽ خلال جسمة مؽ الاجراءات التي 

 -: مشيا
 تظؾير قؾانيؽ الانتخابات 
 ,تحديؽ نغام التربؾي والرحي 



 
 

 التخفيف مؽ حدة الخلاف العقائدي 
 لذروع في سياسات اقترادية فاعمةا 
  ...تؾفير فرص عسل 

صشؾان لا يسكؽ فرل  في ادارة الحكؼ . عميو فالحؾار الؾطشي, والتشسية السحميةللارتقاء بالتذاركية 
مؽ اجل بشاء مجتسعات تذاركية حرة قائسة عمى اعسال اىداف التشسية احدىسا عؽ الاخر .. 

سبادئ الاعلان العالسي لحقؾق الاندان وما جاءت بو التظبيق الشاجز لعمى  مرتكزةالسدتدامة 
  الذرائع مؽ فزائل في تكريؼ البذر .   
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