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 صمخدتالس

تحقيق التشسية الذاممة، وتسكشت مغ خلاؿ  أف الكيادة الدياسية الدشغافػرية نجحت نجاحاً كبيخاً في        
صيا وإستخاتيجياتيا الػششية الحجيثة والستصػرة وذات الشطخة السدتقبمية مغ اف تحقق قفدات سياساتيا وخص

ما إنعكذ عمى تقجـ وإرتفاع مؤشخاتيا التشسػية  نػعية في السجالات الرشاعية والتجارية والسالية الحجيثة،
اما السؤشخات ت الاجشبية، وزيادة حجع الإستثسارا بذكل كبيخ، مغ خلاؿ أرتفاع مؤشخات التجارة الخارجية،

الاقترادية  ادركت الكيادة الدياسية ضخورة اجخاء تػازف فعاؿ ما بيغ التشسية فقج الاجتساعية والبيئية
فزلًا عغ التصػر الكبيخ في القصاعات والتشسية الاجتساعية والبيئية بسا يتلائع والعرخ الحجيث، 

تحقيق  وتسكشت مغ الانتخنت ووسائل الاترالات الحجيثة،وإنتذار خجمات  السؤسدية والتقشية والتكشػلػجية
ىحه الاىجاؼ مغ خلاؿ سياساتيا وأستخاتيجياتيا الػششية ذات الخؤية السدتقبمية، التي أستصاعت تصػيخ 
القصاعات التعميسية والرحية، والقزاء التاـ عمى الفقخ والبصالة، بالتالي تسكشت الكيادة الدشغافػرية 

حة والستػازنة وتخاكع الخصط التشسػية مغ تحقيق تقجـ اقترادؼ كبيخ، وتسكشت مغ اف بالدياسات الشاج
تحقق ارتفاع كبيخ في مؤشخات التشسية السدتجامة في القصاعات الاقترادية والاجتساعية والبيئية 

تقخاراً والسؤسدية عمى حجاً سػاء، ما جعل مشيا واحجة مغ ابخز الاقتراديات العالسية الراعجة واكثخىا أس
 وتصػراً.
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Abstract  

      The Singaporean political leadership has achieved great success in 
achieving comprehensive development, and through its modern, developed and 
forward-looking national policies, plans and strategies, has been able to 
achieve qualitative leaps in the modern industrial, commercial and financial 
fields, which was reflected in the progress and rise of its development 
indicators significantly, through the rise of indicators Foreign trade, and an 
increase in the volume of foreign investments. As for the social and 
environmental indicators, the political leadership realized the necessity of 
striking an effective balance between economic development and social and 
environmental development  ,  Therefore, the Singaporean leadership was able, 
through successful and balanced policies and the accumulation of development 
plans, to achieve great economic progress, and was able to achieve a 
significant rise in the indicators of sustainable development in the economic, 
social, environmental and institutional sectors alike, which made it one of the 
most prominent emerging global economies and the most stable and 
developed. 
Keywords: Political Leadership_ Sustainable Development_ Singapore. 

 السقجمة

تقجُـ أو تخاجع مؤشخات التشسية السدتجامة )الاقترادية  دة الدياسية دوراً ميساً فيتؤدؼ الكيا
، لسا ليا مغ تأثيخ مباشخ عمى ىحه السؤشخات مغ خلاؿ ؤسدية( والعكذ صحيحوالإجتساعية والبيئية والس

تقجـ الاقترادؼ والبيئي والإستقخار يق السياساتيا وإستخاتيجياتيا وخصصيا الػششية التي تدعى لتحق
الإجتساعي والتصػر السؤسدي، وبقجر تعمق الأمخ بالكيادة الدياسية الدشغافػرية فقج نجحت في رفع 

ا لتصػيخ العسمية وإستخاتيجياتي اتػجياتي مغ خلاؿ مؤشخات التشسية السدتجامة في القصاعات السختمفة
 وتسكشت مغل سشغافػرة الى دولة متصػرة تشافذ الجوؿ الستقجمة، الجور الأساس فػػي تحػيػػ أدتو  التشسػية،
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، ومغ أجل الحفاظ عمى إستسخاية العسمية التشسػية ة نػعيةقفد  تحقق خلاؿ سياساتيا وخصصيا الػششية مغ
 عمى تصػيخه سياساتيا وخصصيا (2004عاـ ) بعج ت الكيادة الدياسيةالسدتقبمية عسم وتحقيق رؤيتيا

 فزل الدياسات الشاجحة والستػازنةتلائع والتصػرات السحمية والجولية، إذ تسكشت سشغافػرة ببسا يالتشسػية 
ي قصاعاتيا وارتفاع كبيخ في مؤشخات التشسية السدتجامة ف جتساعي،ؼ وإستقخار إقترادتحقيق تقجـ إمغ 

قتراديات العالسية جتساعية والبيئية والسؤسدية(، ما جعل مشيا واحجة مغ ابخز الاكافة )الإقترادية والإ
 الدياسية الراعجة في العالع، وىحا ما سػؼ يتع البحث فيو مغ خلاؿ الػقػؼ عمى دور الكيادة

ؤسدية بعج عاـ مؤشخات التشسية السدتجامة الاقترادية والاجتساعية والبيئية والس الدشغافػرية في تصػيخ
 ي:( كسا يأت2004)

 الأبحاث التي تتشاوؿ دور الكيادة لتكسمة الشقز في لةفي السحاو  بحثتكسغ أىسية ال أىسية البحث:
ة السدتجامة برػرة ، وكحلظ تحجيج مفاليع الكيادة والتشسيفي تحقيق التشسية السدتجامة الدياسية الدشغافػرية

بيئية الػقػؼ عمى أىع السؤشخات التشسػية الاقترادية والاجتساعية وال فزلًا عغ ،وأكاديسيةعمسية 
ػضيح العلاقة التخابصية بيغ الكيادة الدشغافػرية وارتفاع مؤشخات التشسية في سشغافػرة بعج والسخسدية، وت

 . (2004عاـ )

الدياسية  ىػ محاولة الكذف عغ العلاقة التخابصية بيغ الكيادة أف اليجؼ الخئيذ ليح البحث ىجف البحث:
(، ومجػ تأثيخىا عمى واقع السؤشخات 2004ية السدتجامة في سشغافػرة بعج عاـ )وتحقيق التشس الدشغافػرية

 لتشسية السدتجامة في سشغافػرةمؤشخات ا فزلًا عغ البحث في دور الكيادة الدياسية في التشسػية،
 كافة، الاقترادية والاجتساعية والبيئية والسؤسدية. بالسجالات

سية السدتجامة في لتشودورىا في تحقيق ا الدياسية في مدار الكيادة بحثتكسغ إشكالية ال مذكمة البحث:
ه الاشكالية اسئمة فخعية ويتفخع مغ ىح ودورىا في تغييخ واقع مؤشخات التشسية (2004سشغافػرة بعج عاـ)

  :ىي

 ؟تجامة وما ىػ مفيػـ التشسية السد الدياسية ما ىػ مفيػـ الكيادة .1
 ؟ (2004عاـ ) في تحقيق التشسية السدتجامة بعج ور الكيادة الدشغافػريةما ىػ د .2
 (؟2004بعج عاـ ) جامة اـ لافي رفع مؤشخات التشسية السدت الدشغافػرية الكيادة ىل نجحت .3
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عسل عمى أيجاد قيادة مغ فكخة أساس مفادىا، اف كمسا ازداد ال تشصمق فخضية البحث فخضية البحث:
ية السدتجامة سفزى ذلظ الى زيادة فخص تحقيق التش، كمسا أتتستع بالخبخة والكفاءة العمسية والعسمية سياسية

 (.2004بعج عاـ ) في سشغافػرة ورفع مؤشخاتيا التشسػية

 لتػضيفومغ مشاىج البحث العمسي كثخ مغ مشيج أ د عمىعتساالإ بحثال ت فخضيةأستػجب مشيجية البحث:
 كسا يأتي: ،كسل وجوأعمى  بحثتساـ ىحه اللإ ،زخورة إلى ذلظستجعت الإكمسا 

او  اومجػ تخاجعي ى السشيج الاحرائي لكياس مؤشخات التشسيةتع الاعتساد عم :الإحرائيالسشيج  .1
 (.2004بعج عاـ ) رتفاعيا في سشغافػرةإ

 دور الكيادة ىلمػقػؼ عم بحثالاساس في ىحه ال جالحؼ يعج السشي السشيج التحميمي الشظسي: .2
 (.2004بعج عاـ ) ورفع مؤشخاتيا التشسػيةية السدتجامة في تحقيق التشس الدياسية الدشغافػرية

لغاية  ،(2004مغ عاـ ) جةسال قترخت عمىمػضع الجراسة إأف الحجود الدمانية لمبحث  حجود البحث:
 .خت عمى البحث في ىحه السؤشخات في جسيػرية سشغافػرةقتروكحلظ الحجود السكانية إالػقت الحاضخ، 

قدع البحث إلى لسػضػع، ولأجل الإحاشة الذاممة با مغ فخضية البحث لغخض التحقق هيكمة البحث:
مفيػـ الكيادة والتشسية  الاوؿ تشاوؿ السبحثإذ ، والإستشتاجات خسدة مباحث فزلًا عغ السقجمة والخاتسة

الإقترادية، في حيغ ناقر السبحث الثالث السؤشخات  تالسؤشخا الثاني السدتجامة، بيشسا تشاوؿ السبحث
 بالسبحث الخامذ الحؼ تشاوؿ السؤشخات السؤسدية.، أنتياءً والسبحث الخابع السؤشخات البيئيةالإجتساعية، 

 : مفيهم القيادة والتشسية السدتجامةأولا 

 الدياسية : مفيهم القيادة1

مغ الفعل الثلاثي )قُػد(، فالقائج ىػ: السشجوب في المغة العخبية يشحجر  إف أصل كمسة الكيادة
أمخىا، وىحا يعشي أنو السدؤوؿ عغ تمظ  بالكيادة جسعاء، أؼ بسعشى: تخؤس تمظ الجساعة، وتجبيخ وادارة

 مفيػـ الكيادة حزيو  ،(1)أو الديخ بو تجاه غاية ماالجساعة والشاشق باسسيا، والكيادة تعشي الأخح بالدماـ 
باىتساـ كبيخ مغ قبل الباحثيغ والسفكخيغ، وتعجدت العمػـ والتخررات التي اىتست بيحا  الدياسية
 ، إذ عخؼ ، ليا ى تحجيج مفيػـ مػحج وشاملإلى عجـ وجػد إجساع عاـ عملابج مغ الإشارة ىشا و السفيػـ

                                                           
 .40، ص1981جسيل كاضع السشاؼ، الكيادة والأزمة الحزارية، دار الحخية لمصباعة والشذخ، بغجاد،  (1)
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عمى انيا ضاىخة اجتساعية تػثخ في نذاط الجساعة التي تعسل عمى  الدياسية الكيادة عمساء الاجتساع
يع والتفاعل معيع تحقيق اىجافيا، فػجػد مجسػعة مغ الافخاد يتصمب وجػد شخز قادر عمى التأثيخ في

 مسارسة التأثيخ والدمطة والشفهذبأنيا: " ةالدياسي ويُعخؼ القامػس الذامل الكيادةغ، يلتحقيق ىجؼ مع
في نطاق علاقة معيشة بين الفخاد والقيادة أو بين القيادة والجساعة في السجتسع، عن طخيق  الدياسي

ة شؤون ذلك وادار  او سياسي اجتساعي تلال السكانة العميا في أي تشظيموتعشي اح ،عزها أو أكثخ فييا
( ىي: Lepines and Nanes)لبيشذ ونانيذ_حدب تعخيف الكاتب  الدياسية فالكيادة، (1)"التشزيم

، أما )آرنػلج (2)"اقع، أي إمكانية تخجسة الشهايا إلى و مقهة اللازمة لبجء الفعل وإسشاده"الستخجام الحكيم ل
تأثيخ من قبل القائج عمى سمهك واحج مسارسة ال" بأنيا: يا( فقج عخفArnold and  Feldmanوفيمجماف_

 عمى أنيا: (Ordway Tead أوردواؼ تيج_"، بيشسا عخفيا )أو أكثخ من الشاس لتحقيق أىجاف معيشة
ذلك الشذاط الحي يسارسو الذخص لمتأثيخ في الشاس وجعميم يتعاونهن لتحقيق ىجف يخغبهن في "

"مسارسة التأثيخ من قبل القائج في سمهك  بأنيا: (Baas Barnard، واشار )باس بخنارد_(3)" تحقيقو
" ، اما السفكخ الأمخيكي )جػزيف شخص أو عجة أشخاص داخل التشظيم لتحقيق أىجاف معيشة

القجرة عمى مداعجة مجسهعة من الأفخاد بأنيا: "الدياسية ( فقج عخؼ الكيادة Joseph S. Nyeناؼ_
 (4)."في السجتسع عمى خمق وتشفيح أىجاف مذتخكة 

 شسية السدتجامةم الته ي: مف2

في المغة ما أ ( والتي تعشي التصػر،Developerمذتقة مغ كمسة الفخندية )اف كمسة التشسية        
( ليا معاني عجة فقج تعشي التحجيث، والتغييخ والشسػ والتقجـ، (Developmentالانكميدية فاف كمسة 

اما في المغة العخبية فأف كمسة الى أكثخ مغ معشى، بالتالي فأف كمسة التشسية في الانكميدية يسكغ أف تتخجع 
التشسية مذتقة مغ الفعل )نَسى( ويدتجؿ بيا عمى الارتفاع والديادة، وورد لفس التشسية في معجع لداف 

وكثخ أؼ بسعشى الديادة العخب بسعشى: الشساء، والديادة في الذيء، فشقػؿ: نسى، نسياً، ونساء: زاد 
 (5).والانتذار

                                                           
 . 307، ص1999مرُمِح الرَالح، قامػس مُرصمحات العمػـ الاجتساعية، دار عالع الكتب  لمصباعة والشذخ، الخياض،  (1)

(2) Bennis W., Nanus B.، Leader ، New York : Harper and Row ,1985, P17 .    
(3) Tead.O ,The Art of Leadership New York، McGraw – Hill ، , 1963 ,P. 
(4) Joseph S.Nye  , the Powers to Lead, New York, Oxford University  ، 2008، p 23_24. 

 . 479. ت، ص ، بلا 5( احسج بغ فارس بغ زكخيا، معجع مقاييذ المغة، دار الكتب العمسية، قع، ج 5)
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في ضل تشامي الػعي لجػ الجوؿ والييئات والسؤسدات والأفخاد بقزايا التشسية، ضيخ مفيػـ ججيج و        
(، 1972لمتشسية اشمق عميو التشسية السدتجامة، تبمػرت بػادر انتذاره الاولى في مؤتسخ ستػكيػلع عاـ )

( ومغ Bruntlandخونتلانج_ومع نذخ تقخيخ المجشة العالسية السعشية بالبيئة والتشسية والسعخوفة بالجشة )ب
(  تع تبشي مرصمح التشسية السدتجامة بذكل 1987( عاـ )The Brundtland Reportخلاؿ تقخيخىا )

(، إذ 1992رسسي ودائع، في مؤتسخ الامع الستحجة لمبيئة والتشسية والحؼ انعقج في ) ريػ دؼ جانيخو عاـ 
جراسيغ بالخغع مغ وجػد محاولات عجيجة لإعصاء اصبح ىحا السرصمح محل اىتساـ العجيج مغ الباحثيغ وال

ضخورة انجاز " :حيث عخؼ السبجأ الثالث التشسية السدتجامة بأنيا ،مرصمحات مخادفة لمتشسية السدتجامة
الحق في التشسية، بحيث تتحقق الحاجات التشسهية والبيئية لأجيال الحاضخ والسدتقبل عمى نحه 

  (1)".متداوي 

 ةيقتراد: السؤشخات الثانياا 

( مغ أجل 2004وجيت الحكػمة الدشغافػرية بكيادة )لي ىديغ لػنغ( كل جيػدىا بعج عاـ )
تحخكت لمحج مغ الاعتساد عمى القصاعات التقميجية تدخيع وتيخة التحجيث والتصػيخ في القصاعات كافة، و 

عسمت مغ خلاؿ و  ،حخةوتصػيخ القصاعات الاخخػ، ودفعت الأفخاد باتجاه الإنفتاح الاقترادؼ والتجارة ال
اتباع سياسات ججيجة ذات رؤية مدتقبمية أعصت الإولػية الى القصاعات السالية والتجارية والاستثسارات 

  (2)كسا مبيغ أدناه: عسمية التشسػيةالاجشبية والتي عجت القصاعات الأىع في ال

( وإستكسالًا لمعسمية التشسػية 0420عاـ )عسمت الكيادة الدياسية الدشغافػرية بعج : ا: الإستثسار الجشبي 
كار والخؤػ التشسػية التي شخحيا الى تصبيق الأف )لي ىديغ لػنغ( رئيذ الػزراء الججيج عسل البلادفي 

والتي مثمت لجيو بخنامج عسل كامل تسكغ مغ خلالو السحافطة عمى التجخبة التشسػية وتصػيخىا  ،روج ليا
كاف عساد ىحا البخنامج ىػ تقميل الاعتساد عمى القصاعات الاقترادية بسا يحقق استسخاراً تشسػياً مزصخداً، 

التقميجية والاعتساد عمى القصاعات البجيمة لاسيسا قصاع الاستثسار والحؼ عجه الحجخ الأساس في أؼ 
عسمية تشسػية مدتقبمية، وسعى الى جحب ىحه الاستثسارات والاعتساد عمييا في السداىسة في رفع الشاتج 

                                                           
 .17، ص2000دوجلاس مػسذيت، مبادغ التشسية السدتجامة، تخجسة بياء شاىيغ، الجار الجولية للاستثسارات الثقافية، القاىخة، ،  (1)
والجولية، مجمة بحػث الذخؽ الاوسط، العجد , ابتداـ محمد العامخؼ، التجخبة التشسػية في سشغافػرة، مخكد الجراسات الاستخاتيجية (2)
 .287_285 ، ص2014(، 45)
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الاجسالي، معتسجاً عمى خصط وبخامج وسياسات  ساىست في جحب الاستثسارات، والدؤاؿ الحؼ  السحمي
   (1)يصخح ىشا ما ىي البخامج والدياسات التي اتبعتيا الكيادة الدشغافػرية لجحب الاستثسارات الاجشبية.

سػية وتصػيخىا، عمى إرتكدت رؤية )لي ىديغ لػنغ( وسياساتو مغ أجل تدخيع عجمة العسمية التش          
جشبية والذخكات الستعجدة الجشديات ودفعيا الى لأأف أفزل وسيمة لتعديد التشسية، ىي جحب الإستثسارات ا

الاستثسار داخل سشغافػرة، لحا فأف السدمظ السكسل لمخصػات الدابقة ىػ تجعيع البشية التحتية وتصػيخىا 
دىا في الدشيغ الخسذ الأولى، وتقجيع القخوض السالية وتقميل الزخائب عمى السدتثسخيغ وإعفائيع مغ سجا

لحرػؿ عمى التكشػلجيا التي يشقميا السدتثسخ الأجشبي لخجمة وتػفيخ رأس الساؿ الاستثسارؼ، مغ أجل ا
مذاريعو وإستثساراتو، والسداىسة في تحديغ ميداف السجفػعات مغ خلاؿ زيادة الرادرات، والاسياـ في 

يغ عمى التكشػلػجيا الججيجة، والاستفادة مغ السػارد البذخية السحمية مغ خلاؿ فخص تجريب العامميغ السحمي
 (2)العسل التي يػفخىا السدتثسخيغ.

واستكسالًا ليحه الدياسات ولصسئشة الجوؿ والذخكات فقج شجدت الحكػمة الدشغافػرية مغ إجخائاتيا         
اً حدب إحرائيات البشظ الجولي، وتػفخ بيئة مشاسبة في مكافحة الفداد، وباتت واحجة مغ اقل الجوؿ فداد

وأمشة بسا يتلائع والسعاييخ الجولية لتدتػعب حجع الاستثسارات السخجػا إجتحابيا في الألفية الججيجة، 
ولصسأنة السدتثسخيغ بأف امػاليع واعساليع في أيجؼ أمشة ومحسية وفق القانػف، وبالفعل تسكشت الحكػمة 

شاع الذخكات الأمخيكية واليابانية والأوروبية مغ زيادة قاعجة الأعساؿ بالبلاد ورفع الدشغافػرية مغ إق
مدتػػ إستثساراتيا، فتحػلت سشغافػرة إلى واحج مغ أكبخ الجوؿ الجاذبة للإستثسارات ومغ أكبخ مرجرؼ 

تكشػلػجية التكشػلػجيا والسعمػمات في العالع، لاسيسا بعج إصخارىا عمى دخػؿ القخف الججيج برشاعات 
متصػرة ذات تقشية عالية تدسح ليا بالػصػؿ إلى أسػاؽ ججيجة تغشييا عغ الاعتساد عمى الرشاعات 

 (3)التقميجية.

                                                           
(1) Joseph Bon, (Why Singapore Was Able to Attract $338b Foreign Direct Investment in the Past 10 
Years while Sierra Leone Attracted Only $1.9b) , Sesay A Thesis in the Field of Government for the 
Degree of Master of Liberal Arts in Extension Studies, Harvard University March 2016, p 14_ 21. 

(2) Wong Wee Kim, Foreign Direct Investmnt in Singapore 2017, Department of Statistics, Ministry of 
Trade & Industry, Republic of Singapore, 2017, p 8_ 14. 

خمف، قياس اثخ الاستثسار الاجشبي في التشسية السدتجامة ) سشغافػرة أنسػذجاَ( لمسجة عبج الخزاؽ حسج حديغ، خمجوف عبج الله  (3)
 .214، ص 2017(، 40(، مجمة تكخيت لمعمػـ الادارية والاقترادية، العجد )2015_2005)
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إزدادت اىسية الاستثسار الاجشبي السباشخ في سشغافػرة بفعل الدياسات التي اعتسجتيا الحكػمة،         
سحمي الاجسالي وخمق فخص العسل ونقل التكشػلػجيا والتي ساىست في رفع معجلات الإستثسار في الشاتج ال

الحجيثة ودعع القجرات التشافدية لمبزائع الدشغافػرية، وتعج الحكػمة الدشغافػرية واحجة مغ اىع السدتثسخيغ 
(، سي القابزة  آؼ )جيوشخكة  (تساسظ القابزةفي القصاع العاـ، إذ تستمظ صشجوقي ثخوة سيادية، ىسا )

اً أكثخ نحػ إدارة والتي تدتخجـ لإدارة إحتياشيات البلاد السالية، ففي البجاية كاف دور الجولة مػجي
 (1)الاستثسارات، ولكغ في العقػد الأخيخة تحػلت أىجاؼ صشاديق الثخوة الديادية إلى التػجو الاستثسارؼ.

(، 2011وتؤدؼ الذخكات السسمػكة لمحكػمة دوراً أساسياً في الاستثسار الجاخمي، ففي عاـ )
في بػرصة سشغافػرة، إذ تييسغ  %( مغ إجسالي رأس ماؿ الاستثسارؼ 17سي( بشدبة )  آؼ شاركت )جي

الحكػمة عمى ممكية الذخكات العاممة في القصاعات الاقترادية الاستخاتيجية، ومشيا الاترالات، الإعلاـ، 
( مميار دولار 69(، كانت )تساسظ( تسمظ أصػؿ قيستيا )2014في عاـ )و الشقل العاـ، الجفاع، 

الدياسات والخصط التي  سجرجة، بالتالي فأف%( مغ إجسالي رأس ماؿ الذخكات ال7سشغافػرؼ، أؼ )
( قج ساىست في دفع عجمة الاستثسار الاجشبي وارتفاع مؤشخاتو 2004اتبعيا )لي ىديغ تػنغ( بعج عاـ )

بجرجة كبيخة ، ما جعل ىحا القصاع احج أعسجة الاقتراد الدشغافػرؼ في تخاكع راس الساؿ الاجشبي وجحب 
ساىع بجفع عجمة التشسية السدتجامة الى الاماـ، وانعكذ عمى ارتفاع  الامػاؿ الى الجاخل، الامخ الحؼ

نريب الفخد ودخمو الدشػؼ مغ الشاتج السحمي الاجسالي شبقاً لتقاريخ البشظ الجولي، كسا ىػ مػضح في 
 (2)الججوؿ التالي:

ي في الشاتج السحمي الجسالي ( ارتفاع مؤشخ الستثسارات الجشبية ودخل الفخد ومداىسة الستثسار الجشب1ججول رقم )
 (2019_2004في سشغافهرة لمسجة )

حجم الستثسار الجشبي )معجل  الدشة
 الشسه الدشهي%(

متهسط نريب الفخد من الشاتج 
 السحمي  )بالجولر المخيكي(

مداىسة الستثسار الجشبي في الشاتج 
 السحمي الجسالي )%(

2004 (18,043) (52,456) (19,4) 
2005 (18,090) (55,105) (12,8) 

                                                           
(1) Abdul Rahim Ridzuan, Nor Asmat Ismail, Does Foreign Direct Investment Successfully Lead to 
Sustainable Development in Singapore?, Published  research in College of Business and 
Management, Mara University of Technology, Shah Alam, Malaysia, 2017, p 8_12. 
(2) Gillian Koh, Singapore Perspectives 2013 Governance, World Scientific Publishing, 2014, p 69_ 
71. 

https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AC%D9%8A%E2%80%8C%D8%A2%D9%8A%E2%80%8C%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9&action=edit&redlink=1
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2006 (36,923) (59,926) (11,1) 
2007 (47,733) (64,387) (8,5) 
2008 (12,200) (63,32) (5,3) 
2009 (23,821) (61,572) (7,2)_ 
2010 (55,075) (70,561) (17,8) 
2011 (48,329) (74,910) (7,7) 
2012 (57,149) (77,173) (1,4) 
2013 (66,066) (80,767) (6,1) 
2014 (68,495) (83,798) (3,6) 
2015 (65,262) (85,38) (5,1) 
2016 (64,684) (87,456) (6,3) 
2017 (69,361) (86,289) (6,2) 
2018 (66,010) (88,387) (8,1) 
2019 (59,500) (90,841) (1,6)_ 

، متاح عمى  شبكة السعمػمات 23/12/2021الججوؿ مغ إعجاد لباحثة بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي، تاريخ الػلػج: 
 /https://www.worldbank.org :العالسية عمى الخابط التالي

 : التجارة والرشاعةا2

(، بعج تغييخ التػجيات 2004غافػرة تصػراً كبيخاً بعج عاـ )تصػرت التجارة الخارجية في سش
ما جعل سشغافػرة واحجة مغ اىع  الحكػمية وتبشييا لدياسات واستخاتيجات ججيجة في التجارة الخارجية،

الجوؿ السرجرة لسعجات معالجة البيانات، والجوائخ الالكتخونية الجقيقة، والسشتجات البتخولية السكخرة، 
ترالات الدمكية واللاسمكية، والسػاد الكيسيائية العزػية، والقػاشع الكيخبائية، والتكشػلػجيا ومعجات الا

الحجيثة، فزلًا عغ الخصػات الستخحة لتصػيخ السيشاء وتػسيعو ليدتػعب التصػر الحاصل في كسية 
ميشاء في العالع مغ حيث حجع الذحغ، بفزل  ثاني أزحع ميشاء سشغافػرة إذ باتالرادرات والػرادات، 

الاستيخاد  مغ أجلالبشية التحتية والعسالة السجربة، كسا يعتبخ ميشاءاً رئيدياً في تدييل الجخػؿ إلى الأسػاؽ 
الػاردات إلى صادرات، الامخ الحؼ جعميا أكثخ تشافدية مع  تحػيلل ، وتػفخ السيارات السصمػبةوالترجيخ

الكثيخ مغ دوؿ الجػار في الكياـ بأنذصة اعادة الترجيخ، ونتيجة لحلظ وصل معجؿ نسػ التجارة الخارجية 

https://www.worldbank.org/
https://www.marefa.org/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://www.marefa.org/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%B3%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://www.marefa.org/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A3%D8%B2%D8%AD%D9%85_%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%AD%D8%AC%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86
https://www.marefa.org/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A3%D8%B2%D8%AD%D9%85_%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%AD%D8%B3%D8%A8_%D8%AD%D8%AC%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/index.php?title=Refining&action=edit&redlink=1
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( والى 2008في ) %(7في سشغافػرة الى أعمى السعجلات في العالع، إذ وصل في الستػسط إلى )
 (1)(.2017%( عاـ )11)

، مغ اعادة الترجيخبالتالي فأف الحكػمة الدشغافػرية إعتسجت عمى التجارة الػسيصة السػُسعة و        
السختبة  مؤشخات مختفة ونالت تحقيق وتسكشت مغ خلاؿ شخاء السػاد الخاـ وترشيعيا ثع إعادة ترجيخىا،

(، M.Dالثانية كأكثخ الاقترادات قجرة عمى السشافدة، الحؼ نذخه السعيج الجولي لمتشسية الادارية )
%( مسا يجعميا الاقتراد الثاني في العالع مغ حيث حخية 87.4راد الدشغافػرؼ حخ بشدبة )فالاقت

التجارة، كسا ىػ مػضح في الججوؿ التالي الحؼ يبيغ تصػر مؤشخات التجارة الخارجية وارتفاع معجلات 
يا في الشاتج الرادرات والػاردات وحجع التبادؿ التجارؼ بيغ سشغافػرة والبمجاف العالسية، وارتفاع ندب

السحمي نتيجة ليحه الدياسات والخصط التشسػية التي تبشتيا الكيادة الدشغافػرية بغية تصػيخ القصاعات 
 (2)التجارية في سشغافػرة كسا يأتي:

( يهضح ارتفاع مؤشخات التجارة الخارجية وندبة الرادرات والهرادات ومجى مداىستيا في الشاتج السحمي 2ججول رقم )
 ( 2019_2004في سشغافهرة لمدشين )الي الجس

حجم صادرات  الدمع  الدشة
والخجمات ومعجل الشسه 

 الدشهي )%(

مداىسة الرادرات في 
الشاتج السحمي الجسالي 

 )مميار دولر امخيكي(

حجم واردات الدمع 
والخجمات ومعجل الشسه 

 الدشهي )%(

مداىسة الهرادات في 
الشاتج السحمي الجسالي 

 مخيكي()مميار دولر ا
2004 (19,4)% (214,000,000,000) (22,6)% (00,000,00014,1) 
2005 (12,8)% (000,000,000225,2) (11,6)% (00,000,00016,6) 
2006 (11,1)% (000,000,000228,0) (10,3)% (00,000,00017,2) 
2007 (8,5)% (00,000,000212,8) (7,5)% (00,000,00027,2) 
2008 (5,3)% (00,000,000229,0) (10,95) (00,000,00025,4) 
2009 (7,2- )% (00,000,000190,1) (9,9- )% (00,000,00015,8) 
2010 (17,8)% (00,000,000198,0) (16,3)% (00,000,00025,3) 
2011 (7,7)% (00,000,000203,3) (5,7)% (00,000,00027,2) 

                                                           
(1) Copyrig Singapore Customs, Singapore Trade Clasefaction, Customas And Exises Dutes2018,p 
258 
(2) Mun Heng Toh, Singapore’s Trade in Value Added (Importance and Implication of Information 
from the OCED-WTO Database), National University of Singapore, 2018, p 3_9.  

https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1&action=edit&redlink=1
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2012 (1,4)% (00,000,000196,7) (2,6)% (00,000,00026,4) 
2013 (6,1)% (00,000,000195,1) (6,5)% (00,000,00027,7) 
2014 (3,6)% (00,000,000192,0) (2,8)% (00,000,00027,0) 
2015 (5,1)% (00,000,000178,4) (3,4)% (00,000,00025,1) 
2016 (2,2)% (00,000,000165,2) (0,2 )% (00,000,00029,8) 
2017 (6,2)% (00,000,000170,7) (7,5)% (00,000,00024,9) 
2018 (8,1)% (00,000,000177,7) (7,3)% (00,000,00032,2) 
2019 (1,6- )% (00,000,000173,5) (1,7- )% __ 

، متاح عمى شبكة السعمػمات 27/12/2020الججوؿ مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي، تاريخ الػلػج: 
 /https://www.worldbank.org :لتاليالعالسية عمى الخابط ا

ستخاتيجية صشاعية ججيجة تيجؼ الى تصػيخ اما فيسا يتعمق بالقصاع الرشاعي فقج تبشت الحكػمة إ      
يث الرشاعات الاقترادية الستصػرة تكشػلػجياً، والدبب فى ذلظ ىػ كػف سشغافػرة دولة صغيخة مغ ح

السداحة وتعانى مغ نقز فى السػارد الصبيعية، لحا وججت الكيادة الدشغافػرية انو مغ الزخورة بسكاف 
تصػيخ السشطػمة الرشاعية بسا يتلائع والجوؿ الستقجمة، وبالفعل أستصاعت تصبيق سياسات اقتراد 

الرشاعي، وذلظ مغ  السعخفة مسا جعميا تترجر اقترادات الجوؿ الآسيػية مغ حيث التقجـ التكشػلػجي
خلاؿ استيخاد أحجث التصػرات التكشػلػجية العالسية لديادة إنتاجية رأس الساؿ والعسالة والسشذأت 
الرشاعية، وتػضيف السػاىب الأجشبية كػسيمة لشقل السعخفة، وفى نفذ الػقت عسمت عمى تػفيخ البيئة 

بتكار ب السكتدبة مغ أجل خمق مجالات للإالقانػنية والفكخية، والحػكسة الخشيجة لمشسػ ورعاية السػاى
، وفى ىحا الرجد عدزت الحكػمة مغ الكيسة السزافة لسشتجاتيا مغ الرشاعات الخفيفة والتقجـ التكشػلػجي

مثل الشديج، والسلابذ، والسػاد البلاستيكية إلى صشاعات متصػرة كالألكتخونيات، والسػاد الكيسيائية، 
ة الجقيقة، وعمػـ الصب الحيػػ، معتسجيغ إستخاتيجية التحػؿ عمى الأفخاد مغ والتكشػلػجيا الحجيثة واليشجس

خلاؿ تكػيغ رأس ماؿ بذخؼ متخرز قادر عمى الترشيع والإبتكار والتصػيخ، مسا زاد مغ قػتيا 
 (1)الانتاجية والتشافدية.

( ما 2004الرشاعات التكشػلػجية عمى اثخ الدياسات التي  تبشتيا الحكػمة بعج عاـ ) تشػعت
والسعمػماتية، وتصػرت بذكل كبيخ لاسيسا صشاعة الحػاسيب وشبكات  بيغ الرشاعات التكشػلػجية

                                                           
(1) Kuan fung yoo, Different Industries and Sectors of Singapore, Marwadi Education Foundation’s 
Group of Institutions, 2015, p 98_101. 

https://www.worldbank.org/
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باتت سشغافػرة تتستع بقصاعٍ صشاعي قػؼ، يعج مقػّماً أساسياً مغ مقػمات الانتخنت ومحخكات البحث، و 
الي القػػ العاممة، (% مغ إجس25.6%( مغ الشاتج السحمي، ويزع )25.2يُداىع بسا ندبتو ) قترادىاإ

%( وفق التقاريخ الرادر عغ البشظ الجولي عاـ 5.7فيسا بمغ معجؿ نسػ الإنتاج الرشاعي ما ندبتو )
(، وىي بحلظ تحتل السختبة الدادسة والأربعيغ بيغ دوؿ العالع مغ حيث ارتفاع مؤشخات نسػ 2017)

لشاتج السحمي الاجسالي، كسا ىػ الإنتاج الرشاعي، وارتفاع ندبة مداىسة القصاعات الرشاعية في ا
 (1) مػضح في الججوؿ التالي:

 (2019_2004اتج السحمي بدشغافهرة لمسجة )مداىستو بالشو  الرشاعي القطاعمؤشخات نسه ( ارتفاع 3ججول رقم )
حجم الرشاعات والقيسة  الدشة

 السزافة )%(
معجل الشسه الدشهي لمقطاعات 

 الرشاعية )%(
ية في الشاتج مداىسة القطاعات الرشاع

 السحمي الجسالي )%(
2004 (20,4)% (13,8)% (28,3)% 
2005 (8,0)% (9,5)% (28,6)% 
2006 (11,1)% (11,9)% (28,8)% 
2007 (7,4)% (5,9)% (28,6)% 
2008 (0,2- )% (4,2- )% (28,4)% 
2009 (0,3)% (4,1- )% (26,7)% 
2010 %(23,9) (29,7)% (27,2)% 
2011 (6,8)% (7,8)% (27,4)% 
2012 (2,1)% (0,3)% (27,0)% 
2013 (1,9)% (1,7)% (26,6)% 
2014 (3,7)% (2,7)% (26,3)% 
2015 (2,8- )% (5,1- )% (25,5)% 
2016 (2,6)% (3,7)% (25,0)% 
2017 (6,8)% (10,4)% (25,4)% 
2018 (4,8)% (7,0)% (25,6)% 
2019 (0,7- )% (1,4- )% (25,6)% 

، متاح عمى شبكة السعمػمات 29/12/2020إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي، تاريخ الػلػج:  الججوؿ مغ
 /https://www.worldbank.org العالسية عمى الخابط التالي:

                                                           
(1) Francis Lui, Industrail Depelovment In Singapore, World Scientific Publishing, 2018, P. 46. 

https://www.worldbank.org/
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فػرة السختبة الأولى ضسغ أكبخ صشاعة الخجمات المػجدتية، إذ احتمت سشغافزلًا عغ تصػر       
(، اضافة الى إىسيتيا 2007السخاكد المػجدتية في العالع وفق ترشيفٍ أُجخاه البشظ الجولي في عاـ )

الكبيخة كػاحجة مغ السخاكد الكيسيائية الستقجمة في العالع، فقج عسمت الحكػمة عمى تصػيخ مشذآت ججيجة 
ػـ بيا معيج العمػـ الكيسيائية واليشجسية وصشاعة الشفط، إذ لمرِشاعات الكيسيائِية، كالأبحاث التي يق

اصبحت سشغافػرة مخكداً رئيدياً لتجارة الشفط في آسيا، كسا تعتبخ مغ بيغ أفزل ثلاث دوؿ عالسية تزع 
%( مغ إجسالي الشاتج 5مخاكد لتكخيخ الشفط وترجيخه، وترل مداىسة صشاعة الشفط إلى ما ندبتو )

( مميػف شغ، فزلًا عغ 68.1( ما يُقارب )2017درات الشفصية مغ الشفط لعاـ )السحمي، وبمغت الرا
التصػر الكبيخ في قصاع الرشاعات الشاشئة، مثل قصاع التكشػلػجيا الصبية وىشجسة الفزاء والصيخاف، إذ 

شسػ ( مغ حيث ارتفاع مؤشخات ال2004شيجت القصاعات الرشاعية تصػراً كبيخاً وتقجماً ممحػضاً بعج عاـ )
 (1) الدشػؼ.

 : القطاع السالي والسرخفي3

إدركت الكيادة الدشغافػرية إف التقييج بالأنطسة والقػانيغ في قصاعاتيا السالية والسرخفية بات   
مغالياً في صخامتو ويذكل عكبة أماـ التغيخات الججيجة التي شيجىا قصاع الساؿ في الشطاـ السالي العالسي، 

وتحجيثو ليتلائع مع الدياسات السالية والسرخفية العالسية الججيجة، ولتحقيق وبات مغ الزخورؼ تغييخه 
ذلظ إستعانت الحكػمة الدشغافػرية بخبخاء ومجراء تشفيحييغ أجانب مغ السرارؼ العالسية الكبخػ لتحجيث 

 ؿػ ادارة الاص ، والعسل عمى تعديدىحا القصاع، والدساح لمسرارؼ الاجشبية بالعسل في الدػؽ السحمية
السالية، وتعجيل القػاعج الانطسة الخاصة بتجويل العسلات الاجشبية وتشكيحيا، وتذجيع البػرصات السحمية 

، ورفع القيػد السحجدة لمسمكية الاجشبية لأسيع البشػؾ السحمية، وإنذاء دػؽ العالسيةعمى الانجماج في ال
 في مجمذ الادارة لسشاصب السيسةلجاف في مجالذ ادارات السرارؼ ميستيا تجقيق التخشيحات لذغل ا

مغ أجل ضساف تػجيو الاشخاص السعيشيغ اىتساماً  كافياً  لسرالح حسمة الاسيع كافة دوف الانحياز 
 (2)لمسييسشيغ مشيع. 

                                                           
(1) Wong Wee Kim, Singapore Standard industrial Clacefacation 2018, Department of Statistics, 
Ministry of Trade and Industry, Republic of Singapore,2018,  p16_19. 
(2) J.J.Woo, bussnes and politics in Asia’ s, Singapore and Shanghai, Key Financi al CentresHong 
Kong, Nanyang Technological University Singapore,2017,  p. 12_16 
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إتخحت الحكػمة عجة سياسات وإجخاءات إصلاحية لتصػيخ وإنعاش القصاع السالي والسرخفي 
مة في الإسػاؽ السالية العالسية والاقميسية، لسا يؤىمة لمتكيف وجعمو قادر عمى إستيعاب التصػرات الحاص

مع التعاملات السرخفية الكبيخة والسذاريع الاستثسارية الاجشبية مغ أجل تحػيل سشغافػرة الى مخكد مالي 
 خ بيئة إقترادية وإجتساعيةدولي عالسي يدتقصب السذاريع والامػاؿ مغ كل انحاء العالع، عغ شخيق تػفي

ومصارات وميشاء بحخؼ وخجمة أنتخنت  عغ وجػد بشية تحتية مغ شخؽ  سارية ملائسة ومدتقخة، فزلاً واستث
 (1).ؼ في الاسػاؽ والبػرصات العالسيةسخيعة ومحصات للأقسار الرشاعية وإستقخار قيسة الجولار الدشغافػر 

خفية الخارجية لتذجيع فزلًا عغ ىحه الخصػات فقج قاـ )لي ىديغ لػنغ( بتصػيخ الػحجات السر         
إلى سشغافػرة، مسا رفع مغ ندبة مداىسة القصاع السالي في دخميا القػمي،  اب الاستثسارات الساليةاستقص

( قج شيج اختيار سشغافػرة ضسغ 2010سيسا واف عاـ )ظ الرشاعة السالية وتصػيخىا، لاوأسيع في تحخي
ػاؽ السالية عالسياً، وأصبحت أحج أسخع مخاكد إدارة الجوؿ العذخة الأوائل الأكثخ تقجماً عمى مدتػػ الأس

 فصبيعة نطاميا السالي الثخوات نسػاً في العالع، فقج حقق القصاع السرخفي نسػاً كبيخاً في الدشػات الأخيخة،
الحؼ يجيخ كل الاعساؿ السرخفية والقانػنية الستعمقة بالشقج السالي رادة البشظ السخكدؼ الدشغافػرؼ يخزع لأ

وراؽ السالية، ونتيجة ليحه الدياسات السالية فقج شيجت ىحه القصاعات شفخات تشسػية كبيخة، وارتفاع والا
 (2)رأس الساؿ والسجخخات السالية والتاميغ الشقجؼ ومداىستو في الشاتج السحمي الاجسالي كسا مبيغ أدناه: 

 (2019_2004لي في سشغافهرة لمدشين )مداىستو في الشاتج السحمي الجساتطهر القطاع السالي و  (4ججول رقم )
اجسالي تكهين  الدشة

رأس السال )الشسه 
 الدشهي(

السجخخات السالية 
الجسالية )معجل 
 الشسه الدشهي%(

التأمين والخجمات 
السالية السرخفية 
الخارجية )معجل 

 %( الشسه الدشهي 

التأمين والخجمات 
السالية والسرخفية 

الجاخمية)معجل الشسه 
 الدشهي %(

ة القطاع مداىس
الشاتج  السالي في

السحمي الجسالي 
)%( 

2004 (46,4)% (40,6)% (11,0)% (4,0)% (24,7)% 
2005 (0,5- )% (43,6)% (11,6)% (4,1)% (24,9)% 
2006 (14,5)% (48,2)% (13,0)% (5,0)% (25,4)% 
2007 (12,0)% (50,0)% (15,7)% (4,8)% (25,8)% 
2008 (29,3)% (44,4)% (14,0)% (4,4)% (25,6)% 

                                                           
(1) Kok Fai Phoon, Kuo Chuen Lee, Singapore's Financial Market: Challenges and Future Prospects, 
Institutional Knowledge at Singapore Management University, 2014, p 29_32. 
 (2) J.J.Woo, op .cit, p. 79_82.  
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2009 (11,1- )% (43,9)% (15,2)% (4,4)% (23,4)% 
2010 (24,2)% (50,6)% (14,6)% (4,9)% (24,2)% 
2011 (3,3)% (48,8)% (14,8)% (4,9)% (24,5)% 
2012 (14,1)% (47,3)% (14,9)% (4,5)% (24,4)% 
2013 (5,3)% (45,5)% (15,4)% (4,8)% (24,3)% 
2014 (1,8)% (47,3)% (15,9)% (4,3)% (24,5)% 
2015 (7,0- )% (44,0)% (16,3)% (4,8)% (24,3)% 
2016 (10,5)% (44,6)% (17,3)% (5,7)% (24,9)% 
2017 (9,5)% (45,4)% (17,9)% (5,3)% (24,2)% 
2018 (1,7- )% (43,9)% (17,2)% (5,8)% (24,4)% 
2019 (2,2- )% (42,8)% (17,6)% (6,5)% (24,4)% 

متاح عمى شبكة السعمػمات  2/1/2021الججوؿ مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي، تاريخ الػلػج: 

  /https://www.worldbank.org :العالسية عمى الخابط التالي
 
 

 السؤشخات الجتساعية :ثالثاا 

( ضخورة اجخاء تػازف فعاؿ 2004ػنغ( فػر وصػلو الى الدمصة الدياسية عاـ )درؾ )لي ىديغ لأ
ما كانت التشسية الاقترادية ضخورة لمتشسية  الاقترادية والتشسية الاجتساعية، فاذا ما بيغ التشسية

ة لمتشسية الاقترادية، لحلظ اولى قزايا التعميع والرحة والفقخ والبصال الاجتساعية فأف الأخيخة مكسمة
وخرُز ليا ميدانيات كبيخة، إذ كاف يخػ اف العشرخ البذخؼ يسكغ اف  ورفالية السجتسع أىسية بالغة

عسل مغ خلاؿ و عشرخاً انتاجياً كسا ىي الارض ورأس الساؿ، إذا ما تع إستثساره بذكل صحيح،  يذكل
سية والرحية سياسات وإستخاتيجيات ججيجة ذات رؤية مدتقبمية، تيجؼ الى تصػيخ القصاعات التعمي

، وعميو سػؼ يتع البحث في ىحا السصمب في دور (1)والقزاء التاـ عمى الفقخ والبصالة في سشغافػرة 
 )2(الكيادة الدشغافػرية في تصػيخ القصاعات الاجتساعية وتحديغ مؤشخاتيا التشسػية كسا يأتي:

                                                           
 .299ص  ابتداـ محمد العامخؼ، مرجر سبق ذكخه،  (1)

(2) June Gwee, Building institutions in Singapore, Singapore , First published  by Routledge, 2012, p 
65_67.  

https://www.worldbank.org/
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ديغ لػنغ( بجراسة الكيفية التي يسكغ بجأت وزارة التعميع الدشغافػرية وتشفيحاً لػتجييات )لي ى: : التعميم1
( 2004مغ خلاليا أف يدتجيب التعميع للأحتياجات الحجيثة والستغيخة التي شخأت في سشغافػرة بعج عاـ )

نتيجة لتغيخ تػجيات الاقتراد العالسي القائع عمى السعخفة، وفي سبيل ذلظ عسمت عمى إنذاء عجد مغ 
تية، وقج عخفت ىحه السخحمة بإسع مبادرة )تعميع أقل تعمع أكثخ( او ما السجراس السدتقمة والستستعة بإدارة ذا

والتي ركدت فييا وزارة التعميع  (،Thech Less, Learn Moreوىي اخترار لكمسة )  (TLLM)يعخؼ
عمى شخائق التجريذ في الرفػؼ وعمى جعل السعمسيغ يفكخوف بصخيقة تجريديع وبسا يجرسػف لتحديغ 

ودعت إلى التعاوف مغ أجل تغييخ نطاـ التعميع وتشسية  ،في ثقافة السذاركة السفتػحةعسمية تعمع الصلاب 
ثقافة التعمعُ والتفكيخ العسيق، وأكجت عمى ضخورة التقميل وعمى نحػ واعي مغ حجع السحتػػ الحؼ تغصيو 

أربعة مبادغ سبادرة عمى السشاىج الجراسية وذلظ لإفداح السجاؿ أماـ الصلاب لمتفكيخ، وقج قامت ىحه ال
 (1)أساس:

إجخاءات صارمة مغ أجل رفع مدتػػ  ولحلظ اتخحت الاستشاد إلى نػعية جيجة مغ السعمسيغ .أ 
  السعمسيغ عبخ إعادة الشطخ في أجػر السعمسيغ ومبادرات التصػيخ السيشي السكثفة لتشسية مياراتيع.

ابتكار أساليب تعميسية  مشحت ىحه السبادرة مجراء السجارس مديجاً مغ الإستقلالية ومكشتيع مغ .ب 
 . تتلائع مع بيئة مجارسيع وتمبي إحتياجات شلابيع

تسيدت ىحه السبادرة بإلغاء نطاـ التفتير والخقابة السجرسي واستحجاث نسػذج التسيد السجرسي  .ج 
مسا سسح لسجارس التفكيخ  ) Model Excellence Schoolوىي اخترار )   (SEM) مكانو

كاف نسػذجاً تقع فيو السدؤولية والتحكع بالتصػيخ عمى عاتق  (SEM) بالازدىار لأف نسػذج
 السجارس.

تقديع السجارس إلى مجسػعات يذخؼ عمييا مػجيػف مخترػف وقج مَكغ ىحا الشطاـ السجراس مغ  .د 
التفكيخ في تصػيخ أساليبيا وإستحجث بخامج ججيجة كي تتعمع عمى نحػ إحتخافي مع بعزيا 

سخيع لكل مغ السجراس ومعمسييا، فقج تع وضع نطاـ السرادر البعس، مسا أدػ إلى نسػ ميشي 
وقج شيج ىحا البخنامج تقجماً ىائلًا في الأشيخ الثسانية  (SHARE) Iالسذتخكة داخل السجسػعة 

                                                           
 السجمج، 2016العمسية وتشسية السػاردالبذخية،  لسؤسدة العخبية للاستذاراتتياني الجبيخ، وفاء الفايد، تجخبة سشغافػرة في التعميع، ا (1)
 .309-259 (، ص4) الجدء (52) العجد (،16)
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عذخ الأولى مغ إشلاقو حيث وضعٍ السعمسػف نحػ سبعيغ ألف درس عمى ىحا السشبخ التعميسي 
  (1)دأ مغ شبيعة السجارس في سشغافػرة.لا يتج وأصبحت ثقافة السذاركة جدءاً 

بأف Ong Ye Kung) وفي ىحا الدياؽ ذكخ وزيخ التعميع الدشغافػرؼ الديج ) وانغ ياؼ كػنغ_
وتصػيخىا، أىساىا عشرخ  ىشاؾ عجة أمػر يتع العسل عمى تػافخىا لزساف الشجاح في العسمية التعميسية

خؽ متخررة ومتحميغ بخوح الجساعة، مغ أجل الابتكار، حيث يكػف الأفخاد مدتعجوف لمعسل في ف
إلتحاؽ أكبخ عجد مسكغ مغ الافخاد  إعجادىع لمعسل مع فخؽ عالسية، كسا وعسمت وزارة التعميع عمى

 بالسؤسدات التعميسية الابتجائية والثانػية والجامعية، مغ أجل تكػيغ أفخاد مفكخيغ ذوؼ ميارات إبجاعية
 اتيع تجاه الأسخة والسجتسع والبلاد، وغخس الكيع السجنية والأخلاقيةوتشذئتيع ليكػنػا مجركيغ لسدؤولي

لإخخاج أجياؿ مغ القػػ العاممة السجرسية السؤىمة أكاديساً، فزلًا عغ الأىتساـ بصلاب السخحمة الثانػية 
راتيع والعسل لأكدابيع خبخة عسمية عبخ الاحتكاؾ بالسؤسدات العالسة وأرساليع في دورات تجريبية لتشسية قج

 (2)واىتساماتيع وميػليع، تمبيةً لاحتياجات البلاد مغ القػػ العاممة السثقفة والساىخة.

وبالفعل تحققت رؤية )لي ىديغ لػنغ( ولفت الشطاـ التعميسي في سشغافػرة الانطار، وبات يذار 
الخاصة لو بالبشاف، إذ اصبح الصلاب في سشغافػرة يحققػف مخاكد متقجمة في السدابقات العالسية 

العالسية لمخياضيات والعمػـ لعجة ( TIMSSبالخياضيات والعمػـ واليشجسة، بالاضافة الى فػزىع بسدابقة )
دورات متتالية، ما جعل العجيج مغ الجوؿ الستقجمة مثل )الػلايات الستحجة الامخيكية والسانيا والياباف( ميتسة 

غ التجخبة الدشغافػرية في ترسيع السشاىج التعميسية، بجراسة أسخار تفػؽ الصلاب الدشغافػرييغ للأستفادة م
  (3)وتصػيخ شخائق التجريذ وإعجاد كػادر يسكشيا السداىسة في سقل السػاىب وتشسية القجرات.

(، 2015ووفقاً لتقخيخ مشطسة الاقتراد والتعاوف والتشسية العالسية حػؿ جػدة التعميع العالي لعاـ )
السياً، كسا ترجرت جامعة سشغافػرة الػششية ترشيف التايسد البخيصاني نالت سشغافػرة السخكد الاوؿ ع

( دولة أسيػية وفقاً لثلاثة عذخ مؤشخاً، لعاميغ عمى التػالي 24( جامعة في )300الحؼ يقارف بيغ )

                                                           
(1)  Oon Seng Tan, Woon Chia Li, Teacher Education in the 21 st Century Singapore’s Evolution and 

Innovation, Springer Nature Singapore Pte Ltd. 2017, p 30_32.  
ج الخسػؿ العبيجؼ، دور السؤسدات السعخفية في الشيزة الدشغافػرية، مجمة السدتشرخية لمجراسات العخبية والجولية، العجد سسيخ عب (2)
 .229_228ص ،  ص، 2012(، 38)

(3) Nancy W. Gleason,  Higher Education in the Era of the Fourth Industrial Revolution, Yale 
Nuscolleg, Singapore, 2018, p. 39_41. 
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بػصفيا افزل الجامعات الآسيػية، كسا إحتمت سشغافػرة السخكد الدادس ضسغ قائسة  (2017_2016)
( الحؼ يخاعي في تقييسو عجد الجامعات 2016/2017في مؤشخ الابتكار العالسي لعاـ )العذخ الاوائل 

 (1)والابحاث العمسية وبخاءات الاختخاع الجولية.

أف ىحا التصػر الكبيخ الحؼ استصاعت اف تحققو الكيادة الدشغافػرية في القصاعات التعميسية جاء 
الخؤية السدتقبمية، وارتفاع معجؿ الانفاؽ الحكػمي  كشتيجة حتسية لمدياسات والخصط الاستخاتيجية ذات

عمى التعميع والبحث والتصػيخ والابتكار بسا يتلائع وسػؽ العسل في الالفية الججيجة، الامخ الحؼ كاف 
مخدوده واضحاً في ارتفاع معجلات الالتحاؽ في السؤسدات التعميسية )الابتجائية والثانػية والجامعية(، 

الخرة بجػدة التعميع وارتقائيا الى مراؼ الجوؿ الستقجمة، كسا ىػ مػضح في الججوؿ  وارتفاع السؤشخات
 (2)التالي:

 (2019_2004( ارتفاع معجلت النفاق واللتحاق بسؤسدات التعميم في سشغافهرة لمسجة )5ججول رقم )
معجل اللتحاق  الدشة

بالسجارس )السخحمة 
 البتجائية%(

معجل اللتحاق 
لسخحمة بالسجارس )ا

 الثانهية%(

معجل اللتحاق 
بالجامعات 
 والسعاىج%(

النفاق عمى التعميم 
النفاق  من اجسالي 
 )%(الحكهمي 

النفاق عمى البحث 
والتطهيخ من )الشاتج 

 السحمي %(
2004 (90,0)% (89,4)% (81,2)% (22,3)% (2,1)% 
2005 (90,5)% (90,2)% (81,6)% (22,5)% (2,1)% 
2006 (91,7)% (91,4)% (82,3)% (23,2)% (2,3)% 
2007 (92,4)% (92,3)% (82,7)% (30,1)% (2,6)% 
2009 (92,8)% (92,6)% (83,9)% (18,6)% (1,9)% 
2010 (93,3)% (93,0)% (84,1)% (28,9)% (2,1)% 
2011 (94,1)% (94,0)% (84,5)% (28,7)% (2,0)% 
2012 (94,9)% (94,7)% (84,8)% (31,4)% (2,1)% 
2013 (95,2)% (95,1)% (85,0)% (28,8)% (2,1)% 
2014 (95,8)% (95,35) (85,1)% (29,4)% (2,2)% 
2015 (95,9)% (95,7)% (85,5)% (28,1)% (2,15) 
2016 (96,4)% (97,2)% (85,8)% (30,5)% (2,2)% 

                                                           
 .169_168، ص 2017 شيخيغ ماىخ عبج الخحسغ، سشغافػرة )رحمة نجاح العقػؿ(، الييئة العامة الدعػدية للأعلاـ، العجد الاوؿ، (1)

(2) Zoe Boon Suan Loy, Principals Singapore School Leadership Stories, World Scientifi, 2018, p 79. 
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2017 (97,7)% (97,5)% (85,9)% (31,7)% (2,4)% 
2018 (97,7)% (97,5)% (86,2)% (31,3)% (2,4)% 
2019 (97,9)% (97,8)% (86,1)% _ (2,5)% 

متاح عمى شبكة السعمػمات 2021/1/1/2  :الججوؿ مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي، تاريخ الػلػج
 /ghttps://www.worldbank.or :العالسية عمى الخابط التالي

إف إولى القزايا التي سعت الكيادة الدشغافػرية إلى معالجتيا وتلافي الػقػع فييا بعج  : الفقخ والبطالة2
( ىي مذكمة الفقخ والبصالة، إدراكاً مشيا بزخورة مػاجية التحجيات الاجتساعية، التي قج 2004عاـ )

سياسات رشيجة لأجل خفع مؤشخات  يتختب عمييا آثار سمبية، ما حتع عمييا وضع خصط إستباقية وإنتياج
الفقخ والبصالة الى أدنى مدتػياتيا، لسا قج تؤديو مغ عخقمة العسمية التشسػية وتصػيخىا، وىػ ما تجدج فعلًا 

 (1)في سياسات الإصلاح والتصػيخ التي إعتسجتيا، والتي يسكغ إيجازىا بالأتي:

لتي تبشتيا الكيادة الدشغافػرية عمى مجػ ا إف الدياسات الشاجحة العتساد عمى الخبخات والكفاءات .أ 
والخبخة  حجة فقط، بل ىشاؾ فخيق حكػمي يتستع بالكفاءةغ الدابقة لع تقترخ عمى الكيادة الػايالدش

الكافية التي تخػلو السذاركة في إدارة شؤوف الػزارات والييئات غيخ التابعة لػزارة وتصػيخىا، إذ إف 
صة يعتبخ في حج ذاتو مؤشخاً قػياً عمى رسػخ العسل بسعاييخ تػاجج الكفاءات في أعمى ىخـ الدم

في إختيار مسثميغ لمذعب ججيخيغ بتدييخ شؤوف البمج وتصػيخه، وسياسة الاعتساد  الشداىة والذفافية
عمى الكفاءات التي إعتسجىا )لي ىديغ( ومغ معو، كاف ليا الأثخ الػاضح في دارسة الاوضاع 

 (2)سشغافػرة وإيجاد الحمػؿ الاستباقية للازمات قبل حجوثيا.الاقترادية والاجتساعية في 

والحج مغ ضاىخة البصالة بذكل  والقطاء عميياأف تشجح في معالجة مذاكل الفقخ  تسكشت الحكػمة
%( مغ مجسػع عجد الدكاف، وما 2.5تجريجي حتى وصل معجؿ البصالة الى ادنى مدتػياتو بسا يقارب )

 59، ومتػسط دخل الفخد الدشغافػرؼ )اممة في قصاعاتيا الاقترادية%( مغ مجسػع القػػ الع4.1يقارب )
( حدب الإحرائيات الخسسية الرادرة عغ البشظ الجولي، كسا ىػ 2019الف دولار امخيكي( عاـ )

لفقخ ونسػ مؤشخات نريب الفخد مغ مػضح في الججوؿ التالي الحؼ يػضح مجػ انخفاض مؤشخات ا

                                                           
جخبة الدشغافػرية في تجاوز الفقخ وتحقيق التشسية )رؤية تحميمية سػسيػ اقترادية لأسخار الشجاح(، مجمة عبج الحفيع، الت حسدة (1)

 .75، ص 2019(، 4عمػـ الانداف والسجتسع، جامعة محمد خزيخ بدكخة، كمية العمػـ الاندانية والاجتساعية، السجمج )
 .76_75سسيخ عبج الحافع، مرجر سبق ذكخه، ( (2

https://www.worldbank.org/
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( الى الاف 2004الجخل القػمي الاجسالي مشح تػلي )لي ىديغ لػنغ( الحكع مصمع الالفية الججيجة عاـ )
 (1)كسا يأتي:

 (2019_2004القهمي في سشغافهرة لمدشين ) ( انخفاض مؤشخات الفقخ وارتفاع نريب الفخد من الجخل6ججول رقم )
الجخل نريب الفخد من  الدشة

 القهمي )بالجولر المخيكي(
معجل الشسه في نريب الفخد 
 من الجخل القهمي )سشهياا(

معجل الشسه الدشهي العام 
لجخل الفخد الدشغافهري 

)%( 
2004 (26,150) (4,4)% (7,2)% 
2005 (28,820) (5,3)% (6,7)% 
2006 (32,550) (9,2)% (9,7)% 
2007 (36,101) (4,7)% (6,2)% 
2008 (37,230) (4,3)% (11,4-) 
2009 (37,321) (4,4)% (4,6-) 
2010 (44,932) (4,7)% (22,8)% 
2011 (48,290) (1,6)% (0,2)% 
2012 (51,740) (0,9)% (1,1-) 
2013 (54,480) (2,2)% (0,1-) 
2014 (56,380) (4,7)% (3,6)% 
2015 (53,160) (1,9)% (3,1)% 
2016 (53,020) (2,4)% (3,8)% 
2017 (54,320) (2,6)% (4,9)% 
2018 (57,900) (2,7)% (5,1)% 
2019 (59,590) (2,9)% (5,1)% 

، متاح عمى شبكة السعمػمات  2021/1/4الججوؿ مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي، تاريخ الػلػج:
 /https://www.worldbank.org :العالسية عمى الخابط التالي

دركت الكيادة الدشغافػرية انيا لغ تتكسغ مغ الحفاظ عمى االتقجـ أ تعميم وتأىيل السهارد البذخية. .ب 
الحؼ حققتو سشغافػرة في السدتقبل، إلا مغ خلاؿ التخكيد عمى الصاقات البذخية وإستثسار الفخد 

                                                           
(1) P.N.(Raja) Junankar, Economics of the Labour Market,Unemployment and the Costs of 
Unemployment, First published 2016 by PALGRAVE MACMILLAN, p 38_42. 

https://www.worldbank.org/
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س وتخسخت ىحه الفكخة في أذىاف قادة سشغافػرة فيسا بعج، الدشغافػرؼ، ورؤيتيا إرتكدت عمى فكخة أسا
إذ أنو لا يػجج في سشغافػرة سػػ الإنداف كسػرد يسكغ الاعتساد عميو، ولع يكغ أماميع مغ خيار 
غيخ العسل عمى تصػيخه وتعميسو وتثكيفو، ما دعاىا الى التػجو بكل الصاقات الستاحة للأىتساـ 

لخمق فخص العسل وتحديغ   لتصػيخ يقيشاً مشيسا بأنو السجاؿ الأىعوالتخكيد عمى مجاؿ التعميع وا
أوضاع معيذة الدكاف، وأيزا لتحخيظ الإستثسار ومغ ثع تحقيق التشسية والتصػر لمحج مغ الفقخ 

 (1)والبصالة بذكل نيائي.

خة ، وأنو الأقجر عمى مباشىػ الأكثخ وعياً  ىديغ لػنغ( بأف الفخد الستعمع فزلًا عغ قشاعة )لي
عسمية التغييخ والأججر لمكياـ بعسمية البشاء والتصػيخ في سشغافػرة، فإف ىحا التػجو أممى عمى الكيادة 

وتصػيخه، ومغ الججيخ  لمشيػض بسدتػػ التعميعميدانيات كبيخة الدشغافػرية وضع أىجاؼ شسػحة ورصج 
ية مياراتو الاجتساعية، إذ تدعى وتشس بشاء شخرية قػية لمفخدبالحكخ ىشا إلى أف نطاـ التعميع ييجؼ إلى 

وزارة التعميع إلى اكتذاؼ مػاىب كل تمسيح عمى حجة، ثع العسل بعج ذلظ عمى تصػيخ ىحه السػاىب إلى 
أعمى إمكانياتيا وزرع شغف التعمع في نفػس الصلاب شػاؿ حياتيع لكي يدتسخوا في تصػيخ أنفديع حتى 

بخعػف فييا، فيي مغ خلاؿ ىحه الدياسات تزع الأسذ بعج تخخجيع لحثيع عمى مسارسة الاعساؿ التي ي
لعسل الافخاد وتحثيع عمى تصػيخ مياراتيع مغ خلاؿ ادراجيع في سػؽ العسل وتذغيميع في القصاعات 

 (2)الرشاعية والخجمية والسالية.

حل ىػ ال ؽتحخيخ الاسػاو  ة إف سياسة الانفتاحأيقشت الحكػمة الدشغافػري: النفتاح وتحخيخ الأسهاق .ج 
، لحا ششي وتػفيخ فخص عسلالامثل، وضخورة لابج مغ العسل عمى تحكيقيا، لتحخيظ الاقتراد الػ 

إقترادية تقزي بالانفتاح عمى الاقترادات العالسية مغ خلاؿ التجارة  إقجمت عمى وضع سياسات
ار في ستثسفزلًا عغ الأ، دلة مع دوؿ محيصيا الاقميسي والجوليالحخة واقامة علاقات تجارية متبا

كبيخ في تػفيخ ، وساىست بذكل د بجػدة خجماتيا الدياحيةلاسيسا واف سشغافػرة تتسي ،مجاؿ الدياحة
خاصة، وبالتالي إنخفزت مؤشخات الفقخ متلاؾ مداكغ إوشجعتيع عمى لمدشغافػرييغ  وضائف

سل %( مغ مجسػع الدكاف، ويع2ويبمغ حػالي ) اً اصبح مشخفزو  ،جة ليحه الدياساتوالبصالة نتي
                                                           

( (1  Lily Zubaidah Rahim, Michael D. Barr, The Limits of Authoriarian Governance in Singapore’s 
Developmental State, Springer Nature Singapore Pte Ltd, 2019,  p 19_21  
(2) Wong lee suan, Organizational Legitimacy of the Singapore Ministry of Education in a Knowledge 
Based Economy, Springer Nature, 2016, p 32_33. 
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%( في التجارة وقصاعات 83%( مغ القػة العاممة في القصاعات الرشاعية، وما يقارب )15حػالي )
  (1)الخجمات السالية والاستثسار، كسا ىػ مػضح في الججوؿ التالي:

لسختمفة ( يبين مجى انخفاض مؤشخات البطالة في القطاعات القترادية الرشاعية والدراعية والتجارية ا7ججول رقم )
 (2020_2004في سشغافهرة لمدشين )

اجسالي إعجاد  الدشة
القهى العاممة 
 )بالسميهن ندسة(

اجسالي البطالة 
من القهى العاممة 

)%( 

العاممين بالدراعة 
)من اجسالي 
 السذتغمين%(

اجسالي العاممين 
بالرشاعة )اجسالي 

 السذتغمين %(

العاممين بالتجارة 
والخجمات السالية 
 %()اجسالي السذتغمين 

2004 (2,238,545) (5,8)% (0,8)% (24,7)% (74,4)% 
2005 (2,317,560) (5,6)% (1,1)% (22,5)% (76,4)% 
2006 (2,432,875) (4,5)% (1,1)% (23,1)% (75,9)% 
2007 (2,582,875) (3,9)% (1,0)% (23,4)% (75,6)% 
2008 (2,790,771) (4,0)% (1,0)% (23,5)% (75,5)% 
2009 (2,903,354) (4,1)% (1,9)% (22,6)% (76,4)% 
2010 (3,005,326) (4,2)% (0,9)% (21,6)% (77,55)% 
2011 (3,090,771) (3,9)% (0,8)% (20,6)% (78,6)% 
2012 (3,207,317) (3,7)% (0,8)% (19,5)% (79,0)% 
2013 (3,272,848) (3,9)% (0,7)% (17,6)% (78,8)% 
2014 (3,364,032) (3,7)% (0,8)% (17,3)% (81,6)% 
2015 (3,451,949) (3,8)% (0,8)% (16,9)% (81,9)% 
2016 (3,496,292) (4,1)% (0,7)% (16,3)% (82,3)% 
2017 (3,497,085) (4,2)% (0,8)% (15,8)% (82,9)% 
2018 (3,497,801) (4,0)% (0,7)% (15,5)% (83,5)% 
2019 (3,527,065) (4,1)% (0,7)% (15,2)% (83,7)% 
2020 3,549,465 (4,2)% (0,7)% (15,1)% (83,9)% 

، متاح عمى شبكة السعمػمات 7/1/2021الججوؿ مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي، تاريخ الػلػج: 
 /https://www.worldbank.org :العالسية عمى الخابط التالي

                                                           
(1) Glopal Asia Confelens, Singapore Sumit (2014), singapore, 2014, p 68_70 

https://www.worldbank.org/
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، إذ تتستع العشاية الرحية ومتقجـ تخسيخ نطاـ صحي متصػر أستصاعت الحكػمة الدشغافػرية : الرحة3
بسدتػيات متقجمة ويشاؿ القصاع الرحي عشاية كبيخة، ويخرز لو امػاؿ ضخسة مغ الشاتج السحمي 

 جات والأجيدةتصػيخ في السعالاجسالي، فزلًا عغ الاستثسارات اليائمة التي وسعتيا الحكػمة لمبحث وال
 الصبيةوالتقشيات الحجيثة واليشجسة الصبية، لتربح واحجة مغ اكبخ دوؿ العالع السرجرة لمتكشػلػجيا 

( مػاششاً، 384، ما انعكذ عمى الػاقع الرحي في سشغافػرة، إذ أف ىشاؾ شبيب لكل )ة والستصػرةالستصػر 
مػاششاً، ومعاوف  مسخضة لكل (156)ما يقارب الػػ ( مػاششًا، و 312وسخيخ في مدتذفى حكػمي لكل )

( مػاششاً في السدتذفيات الحكػمية حدب الاحرائيات الخسسية الرادرة عغ البشظ 153شبيب لكل )
 (1)(، كسا ىػ مػضح في الججوؿ التالي:2019لعاـ ) ووزارة الرحة والحكػمة الدشغافػرية الجولي

( شخص 1000لطباء والسسخضات ومعاوني الطباء لكل )( تطهر القطاع الرحي وارتفاع مؤشخات عجد ا8ججول رقم )
 (2019_2004في سشغافهرة لمدشين )

اسخة السدتذفيات لكل  الدشة
 ( شخص1000)

( 1000اطباء لكل )
 شخص

مسخضات وقابلات لكل 
 ( شخص1000)

مسخضين ومعاونين اطباء 
 (1000لكل )

2004 (2,9) (1,6) (4,7) (3,3) 
2005 (3,2) (1,6) (4,8) (3,6) 
2006 (3,2) (1,7) (4,9) (3,9) 
2007 (3,2) (1,6) (5,1) (4,0) 
2008 (3,1) (1,6) (5,4) (4,3) 
2009 (3,2) (1,7) (5,7) (4,7) 
2010 (3,3) (1,7) (5,7) (4,9) 
2011 (3,3) (1,7) (5,8) (5,2) 
2012 (3,2) (1,8) (5,7) (5,5) 
2014 (3,3) (2,0) (5,9) (6,0) 
2015 (3,2) (2,1) (6,0) (6,2) 
2016 (3,4) (2,3) (6,2) (6,3) 
2017 (3,1) (2,4) (6,3) (6,2) 
2018 (3,3) (2,5) (6,4) (6,3) 

                                                           
، متاح عمى شبكة السعمػمات العالسية عمى 9/1/2012انطخ الاحرائيات الخسسية الرادرة عغ البشظ الجولي، تاريخ الػلػج:   (1)

 /https://www.worldbank.orgالخابط التالي: 

https://www.worldbank.org/
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2019 (3,2) (2,6) (6,4) (6,5) 
، متاح عمى شبكة السعمػمات 9/1/2021الججوؿ مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي، تاريخ الػلػج: 

  /https://www.worldbank.org :مى الخابط التاليالعالسية ع

تعتبخ سشغافػرة اليػـ واحجة مغ أىع الجوؿ تقجماً في السجاؿ الصبي والتكشػلػجية الصبية ووجية  
يات الخعاية ميسة لمداحة العلاجية، إذ يدورىا حػالي مميػف ونرف مخيس سشػياً، وتحتل اعمى مدتػ 

( فإنيا تحتل السختبة الخابعة عالسياً 2017الرحية في العالع، ووفق تقاريخ مشطسة الرحة العالسية لعاـ )
( فقج نالت سشغافػرة 2018مغ حيث مدتػػ الخعاية الرحية، وبحدب مؤشخ )بمػمبيخغ( لمرحة لعاـ )

( 85ط عسخ الفخد الدشغافػرؼ إلى )السختبة الأولى عالسياً مغ حيث كفاءة الشطاـ الرحي، ويرل متػس
(، لتحتل بحلظ السختبة الخامدة عالسياً مغ حيث شػؿ 2019عاـ حدب احرائيات البشظ الجولي لعاـ )

عسخ الدكاف، في حيغ يعتبخ معجؿ الػفيات الخضّع ومغ ىع دوف الخامدة والبالغػف مغ الحكػر والاناث 
  (1)في الججوؿ التالي:في سشغافػرة ىػ الأقلّ عالسياً، كسا ىػ مػضح 

( انخفاض عجد الهفيات الخضع ومن ىم دون الخامدة والبالغهن من الحكهر والناث في سشغافهرة لمدشين 9ججول رقم )
(2004_2019) 

العجد العام لمهفيات  الدشة
لمخضع الأقل من 

 سشتان 

عجد الهفيات العام 
للاطفال دون سن 

 الخامدة

معجل الهفيات لمحكهر 
لكل البالغهن 

 ( شخص100000)

معجل الهفيات 
للأناث البالغات لكل 

 ( شخص100000)

متهسط عسخ الفخد 
الدشغافهري 

 )سشة(
2004 (119) (154) (91,4) (51,0) (69) 
2004 (112) (144) (89,0) (49,8) (69) 
2005 (108) (138) (86,5) (48,7) (70) 
2006 (106) (135) (84,0) (47,6) (71) 
2007 (106) (134) (81,6) (45,6) (72) 
2008 (107) (135) (79,2) (45,3) (73) 
2009 (108) (136) (76,8) (44,1) (75) 
2010 (109) (138) (74,5) (43,0) (75) 
2011 (110) (139) (72,1) (41,9) (75) 
2012 (111) (139) (69,8) (40,7) (77) 

                                                           
، متاح عمى شبكة السعمػمات العالسية عمى 9/1/2012غ البشظ الجولي، تاريخ الػلػج:  انطخ الاحرائيات الخسسية الرادرة ع (1)

  /https://www.worldbank.org: الخابط التالي

https://www.worldbank.org/
https://www.worldbank.org/
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2013 (110) (139) (68,0) (39,7) (76) 
2014 (111) (138) (66,2) (38,7) (79) 
2015 (110) (137) (64,4) (38,6) (80) 
2016 (109) (136) (62,3) (36,5) (81) 
2017 (106) (135) (60,8) (35,4) (83) 
2018 (110) (132) (59,8) (34,9) (84) 
2019 (111) (128) (57,3) (34,2) (85) 

، متاح عمى شبكة السعمػمات 12/1/2012ات البشظ الجولي، تاريخ الػلػج: الججوؿ مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيان
 /https://www.worldbank.org :العالسية عمى الخابط التالي

علاوة عمى ذلظ شخعت الكيادة الدشغافػرية اباف تصبيق خصتيا التشسػية بإنتياج سياسات رقابية 
٪( كأقرى حج 2عمى الديادة الدكانية لتكػف الديادة في عجد الدكاف الحالي بشدبة لا تتجاوز ) دقيقة

لمشدل، نطخاً لمسخاوؼ مغ صغخ مداحة الجولة وزيادة إعجاد العسالة الأجشبية، لكشيا مع تغيخ الطخوؼ 
ؿ، حيث ارتفع عجد انتيجت سياسات سكانية مغايخة مؤخخاً بتذجيع السػاششيغ عمى إنجاب مديج مغ الأشفا

%( خلاؿ العاـ الساضي في أبصأ وتيخة لو مشح عذخ سشػات، وذلظ في الػقت 1,2سكاف سشغافػرة بشدبة )
( مميػف ندسة عاـ 5,7الحؼ تحاوؿ فيو تقميز عجد العسالة الأجشبية، وبمغ إجسالي عجد سكاف سشغافػرة )

 (1)(، حدب الاحرائيات الخسسية الرادرة.2019)

 يةؤشخات البيئ: السرابعاا 

أف تقجـ سشغافػرة في السجاؿ الاقترادؼ والاجتساعي ونجاح خصط واستخاتيجيات قيادتيا الدياسية        
والاجتساعية عمى السدتػػ العالسي لتشافذ الجوؿ الستقجمة، كاف مػازياً  ةالإقتراديفي رفع مؤشخاتيا 

يخ بيئة صحية ومشاسبة لمعير لمفخد الدشغافػرؼ، لتقجميا وتصػرىا في قصاع حساية البيئة وأستجامتيا، وتػف
تحقيق أعمى معجلات الشسػّ في  عمى عسمت الحكػمة الدشغافػريةالكثافة الدكانية السختفعة  وبالخغع مغ

كاف  ، وأف إفتقارىا إلى السػارد الصبيعيةللأفخادالعالع في مجاؿ حساية البيئة، وتػفيخ سبل حياة صحية 
عسخاني فخيج ومتصػر، فيي مجيشة في حجيقة كبيخة، ولا تقترخ السداحات الخزخاء  حافداً لتشطيع وتخصيط

فييا عمى الستشدىات الكبيخة، بل تستج إلى جػانب الصخقات، ما جعميا تشاؿ السختبة الثانية عالسياً مغ حيث 

                                                           
(1) William A. Haseltine, Affordable Excellence:The Singapore Healthcare Story (How to Create and 
Manage Sustainable Healthcare Systems), by Palgrave Macmillan 2019, p14_17. 

https://www.worldbank.org/
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حتيا %( مغ مدا30.5السداحة السغصاة بالأشجار، إذ وصمت ندب السداحات الخزخاء فييا إلى نحػ )
   (1)(.2019الاجسالية، حدب إحرائيات البشظ الجولي لعاـ )

، إذ تؤوؼ وع )حجائق الخميج(وأحجث إنجازات الحكػمة في تكثيف السداحات الخزخاء ىػ مذخ 
في بيػت زجاجية محسية، تست ىشجستيا بذكل مدتجاـ  ع الشباتيةىحه الحجائق عذخات آلالاؼ مغ الأنػا 

التي تستج عبخ السجيشة  (Botanic Gardens) أجػائيا الجاخمية، كحلظ حجائقبحيث تػلج الصاقة لتبخيج 
الا اف الإنجاز الاكبخ الحؼ حققتو الكيادة الدشغافػرية ىػ دمج  وتشتذخ بجاخميا بحيخات وأشجار عجيجة،

خيا ىشجسة السجيشة وتصػرىا العسخاني مع تصػرىا البيئي، وثقافة الابشية الخزخاء التي إستصاعت أف تخس
وشسػحيا في اف تربح مجف أكثخ خزاراً، إذ تجدج الأبشية الخخسانية في سشغافػرة الذكل  في السجتسع

الحؼ يسكغ أف تتخحه )مجيشة خزخاء( فقج أدخمت أبشية كثيخة خزخة حكيكية في تراميسيا، مدتفيجة مغ 
رييغ وتقجيع التدييلات السشاخ الإستػائي ووفخة الأمصار، اضافة الى تذجيع الحكػمة لمسصػريغ العقا

السادية والخجمية ليع مغ أجل إدخاؿ التكشػلػجيات الخزخاء في مبانييع، مثل اللاقصات الذسدية وأنطسة 
التيػئة السقترجة بالصاقة، فزلًا عغ إقامة حجائق عمى الدصػح أو إعتساد وسائل خلاقة أخخػ لإضفاء 

بيخاً في إدماج الخزخة ضسغ تشطيسيا السجني، خزخة شبيعية عمييا، ما جعل سشغافػرة تقصع شػشاً ك
الامخ الحؼ جعميا مغ السجف الأكثخ تقجماً في تصبيقات الصاقة السدتجامة وحساية البيئة، وبتحفيد مػاششييا 

 (2)عمى أف يكػنػا مثقفيغ بيئياً.

جيسو أف إستخاتيجية )لي ىديغ لػنغ( ورؤيتو لأستجامة البيئة وحسايتيا في سشغافػرة تسثمت بتق
لخصة مدتقبمية لمتشسية البيئية السدتجامة خلاؿ الأعػاـ القادمة، والتي قجميا الى البخلساف الدشغافػرؼ، 
وبسػجب ىحه الخصة التي اعمشتيا المجشة الػزارية السذتخكة لمتشسية، وبعج مػافقة البخلساف عمييا تع تػجيو 

خزخاء ججيجة، والسحافطة عمى التشػع  الجيػد لتحديغ جػدة اليػاء ونقاءه، وتػسيع وفتح مداحات
الحيػػ، وتعديد الشطافة العامة، ومغ بيغ الاىجاؼ التي تزسشتيا الخصة خفس إستيلاؾ الصاقة غيخ 

( لتخ لمفخد يػمياً، ورفع معجؿ إعادة 140الى  156%(، وتقميل إستيلاؾ السياه مغ )35الشطيفة بشدبة )
%( 70وقت الحروة بإستخجاـ وسائل الشقل العامة الى ) %(، وزيادة رحلات70التجويخ الذامل الى )

                                                           
(1) Tai-Chee Wong, Spatial Planning for a Sustainable Singapore, the Singapore Institute of Planners,  
2019, P. 18_22 
(2) Kwek yan chong, a checlist of the total vascular plant florw of singapore native, naturalised and 
cultivated speces, national universal of singapore, 2009, p 57_58. 
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(، وىحا ما اكج عميو )يعقػب ابخاليع( وزيخ البيئة والسػارد السائية في سشغافػرة  بالقػؿ: 2030بحمػؿ عاـ )
"انو مغ السقخر مخاجعة تشفيح ىحه الاىجاؼ دورياً، مع تحدغ التكشػلػجيا والإقتراد في تكاليف تغييخ 

لتشفيح تػصيات المجشة  ميار دولارواف الحكػمة ستقػـ بجور مداعج مغ خلاؿ تخريز مالاجخاءات، 
 (1)الػزارية السذتخكة في مجاؿ حساية البيئة واستجامتيا".

اف التحجؼ الػحيج الحؼ واجيتو الكيادة الدشغافػرية والحؼ شكل عكبة بيئية قج تعاني مشيا الاجياؿ 
غ ، فزلًا عالى السياه العحبة ، إذ اف سشغافػرة تفتقخخ الرحيمياه الذخب والصسالقادمة ىػ مذكمة 
وفق خصة  ةلتحجيات عسمت الحكػمحل لسذكمة شسخ الشفايات، ولسعالجة ىحه ا لإيجادمداحتيا الرغيخة 

اه الرخؼ كبيخة، وبعج اف تتع معالجة كل مي ، وضخّيا إلى خداناتمياه الامصار جسع كلججيجة، إذ يتع 
، وكاف بإمكاف سشغافػرة أف تعتسج عمى غخار جدر كثيخة في محيصيا الاقميسي عمى تحمية يُعاد إستخجاميا

بيئية،  لإعتباراتفزمت شخقاُ أخخػ  دياسيةاجاتيا مغ السػارد السائية، الا اف الكيادة المياه البحخ لتمبية ح
أضخار بيئية وما تحسمو مغ  سرانعالة التخمز مغ نفايات فتحمية مياه البحخ تصخح مذكمة صعػب

وإنبعاثات غازية ناتجة عغ مخمفات السرانع، ىحا السعصى لع يغب عغ صائغي الدياسيات السائية في 
سشغافػرة، بل إنيع فزمػا الإستثسار في مشطػمة مائية تقػـ عمى البحث العمسي والابتكار للأستفادة مغ 

وعات والحجائق لحساية البيئة كل قصخة ماء متػفخة لسعالجة الرخؼ الرحي واستخجامو في رؼ السدر 
 (2)وتعديد سبل استجامتيا.

 السذكمة ىحه حل أجل مغ حكػمة قرارػ جيػدىا فقج بحلت ال اما فيسا يتعمق بسذكمة الشفايات
 )بػلاو جديخة ترسيع تع وبالفعل نفايات، مكب لتكػف  معدولة جديخة بشاء مذخوع (لػنغ غىدي )لي قجـو 

 ترل إستيعابية بصاقة ،(NEA) سشغافػرة في الػششية البيئة وكالة قبل مغ (Pulau Simako_سيساكػ
، في شغ (17000) حػالي سشغافػرة تشتج إذ السحتخقة، الشفايات مغ شغ( مميػف  10) الى  مشيا) اليػـ
 الكيادة سعت إذ ،الصسخ أجل مغ تجويخىا إعادة غيسك لا التي القسامة شحغ ويتع تجويخىا، يعاد %(58

 بجيمة سياسة الشفايات افغمج تكشػلػجيا أف كسا الشفايات، بحخؽ  السحيصة البيئة تجميخ عجـ لىا الدشغافػرية
                                                           

(1) Mohamed osaman bin rahamat, turning a necessity into an export )the development of singapores 
water industry), a tgese submitted to the national institute of education nanyang tecnological 
university in fulfilment of the requirement for the degree of master, 2017, p 54-61.  
(2) Kan Kok Wah, Sustainable Singapore-Waste management and Converting waste to energy in a 
global city, Waste & Resource Management Department National Environment Agency Singapore, 
2016, p 11_16. 



 66قضايا سياسية / العدد :                     القيادة السياسية ومؤشرات التنمية المستدامة

 

334 
 

 مغ السيثاف غاز إنبعاثات ندب إنخفزت الدياسات ىحه وبفزل ،ةالبيئ حساية في تفػقيا اثبتت ناجحة
 تانبعاثا ندبة وانخفزت (،2019) عاـ شغ كيمػ (1,118) الى (2004) عاـ شغ كيمػ (1,998)

 مؤشخات وارتفت (،2019) عاـ (55,670) الى (2004) عاـ (58,543) مغ الكخبػف  اكديج ثاني غاز
 الصاقة مجسػع مغ (2004) ـعا %(13) مغ والكيخومائية( )الخياح الشطيفة السرادر مغ الصاقة انتاج
 العامة حجائقوال الخزخاء سداحاتال في الكبيخة الديادة عغ فزلاً  (،2019) عاـ %(18) يقارب ما الى

 الاجسالية السداحة مغ (23,8) مغ والحجائق الغابات ندب وارتفع ممحػظ تصػر شيجت التي والغابات
 في مػضح ىػ كسا الجولي البشظ احرائيات حدب (،2019) عاـ (30,5) الى (2004) عاـ لدشغافػرة
 (1)التالي: الججوؿ

 

ي اكديج الكخبهن وزيادة ندب السداحات الخزخاء والغابات ( انخفاض ندب انبعاثات غاز السيثان وثان10ججول رقم )
 (2019_2004من السداحة الجسالية في سشغافهرة لمدشين )

انبعاثات غاز  الدشة
السيثان )كيمه 

 طن(

انبعاثات غاز ثاني 
اكديج الكخبهن 

 )كيمه طن(

انتاج الطاقة من 
السرادر الستججدة )من 

 مجسهع الطاقة(

ق مداحة الغابات والحجائ
)من السداحة الجسالية 

 للارض %(

مداحة الغابات 
والحجائق )كيمه 

 متخ(
2004 (1,512) (57,989) (13)% (23,9)% (163,9) 
2005 (1,498) (57,244) (13)% (23,9)% (163,9) 
2006 (1,430) (57,101) (14)% (23,9)% (163,9) 
2007 (1,417) (56,897) (14)% (30,0)% (164,0) 
2008 (1,386) (56,767) (15)% (30,1)% (164,3) 
2009 (1,358) (56,566) (16)% (30,1)% (164,7) 
2010 (1,338) (56,431) (16)% (30,2)% (164,9) 
2011 (1,3278) (56,388) (16)% (30,2)% (164,9) 
2012 (1,319) (56,255) (16)% (30,2)% (164,9) 
2013 (1,302) (56,130) (17)% (30,4)% (165,3) 
2014 (1,283) (55,976) (17)% (30,4)% (165,3) 

                                                           
متاح عمى شبكة السعمػمات العالسية عمى  10/1/2021انطخ الاحرائيات الخسسية الرادرة عغ البشظ الجولي، تاريخ الػلػج:  (1)

 //:www.worldbank.orghttps/: الخابط التالي

https://www.worldbank.org/
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2015 (1,260) (55,759) (17)% (30,5)% (165,8) 
2016 (1,248) (55,502) (17)% (30,5)% (165,5) 
2017 (1,237) (55,411) (18)% (30,5)% (165,8) 
2018 (1,221) (55,367) (18)% (30,5)% (165,8) 
2019 (1,118) (55,670) (18)% (30,5)% (165,8) 

، متاح عمى شبكة السعمػمات 13/1/2012الججوؿ مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات البشظ الجولي، تاريخ الػلػج: 
 /https://www.worldbank.org :العالسية عمى الخابط التالي

 

 : السؤشخات السؤسديةخامداا 

 سعت الى، و لسؤسدية( لتصػيخ القصاعات ا2004وجيت الحكػمة الدشغافػرية جيػدىا بعج عاـ )      
واستعساؿ  ،اد عمى السعجات التقميجيةورفع مؤشخاتو التشسػية، وتقميل الاعتس تحجيث قصاعيا التكشػلػجي

لسجتسع، بسا يتلائع في مؤسدات الجولة وا تف الشقالةجياؿ الحجيثة مغ الانتخنت وزيادة خصػط اليػاالأ
ومتصمبات العرخ الحجيث مغ أجل تدخيع وتيخة التشسية مغ خلاؿ تكثيف جيػدىا لتصػيخ القصاعات 

 التالية:  

، مغ خلاؿ صادرات الدمع ػر التكشػلػجي والتقشييكيذ ىحا السؤشخ مجػ التص: التكشهلهجيا الحجيثة _ 1
إذ  ع،مغ الاجسالي العاـ لػاردات الدم والسعمػماتية جيةػ وواردات الدمع التكشػل والسعمػماتية كشػلػجيةالت

التشسػية عمى تحجيث مؤشخاتيا السؤسدية ومغ أجل تحقيق ذلظ،  عسمت الحكػمة مغ خلاؿ سياساتيا
( الى 2004%( عاـ )29,8رفعت حرة الرادرات مغ الدمع التكشػلػجية والسعمػماتية والاترالات مغ )

( مغ مجسػع صادرات الدمع، في السقابل 2019%( عاـ )47,8(، والى )2010%( عاـ )34,1)
%( عاـ 27,5( الى )2004%( عاـ )38,9والاترالات مغ )ا مغ سمع التكشػلػجيا انخفزت وارداتي

( مغ مجسػع واردات الدمع، في حيغ ارتفع عجد العامميغ 2019%( عاـ )26,9(، والى )2010)
(، والى 2010( عاـ )6,241( الى )2004( عاـ )4,849والباحثيغ في مجاؿ البحث والتصػيخ مغ )

https://www.worldbank.org/
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( لكل مميػف شخز، ىحه الدياسات والاجخاءات التي تبشتيا الحكػمة الدشغافػرية 2019( عاـ )9,749)
 ( 1)جعمتيا في مقجمة الجوؿ مغ حيث التصػر التكشػلػجي والتقجـ التقشي .

عجد خصػط اليػاتف  ىحا السؤشخ يكيذ ( شخص100عجد خطهط الياتف الثابتة والشقالة لكل ) _ 2
مقدػماً عمى مجسػع الدكاف، ويعج مغ أىع مقاييذ تصػر وسائل الاتراؿ والانتخنت في العالع، ويعبخ 
عغ مجػ إنتذار وسائل الاتراؿ وعجد مدتخجمي الانتخنت واليػاتف الثابتة والشقالة في عسػـ البلاد، 

ية الػششية التي وضعتيا لتصػيخ قصاع الاترالات ونجحت الحكػمة الدشغافػرية مغ خلاؿ الأستخاتيج
(، مغ الارتقاء بسشطػمتيا التكشػلػجية والتقشية وخجمات الاتراؿ، إذ اف خجمة 2004والانتخنت عاـ )

الخصػط اليػاتف الشقالة اخحت بالأنتذار والتػسع بذكل كبيخ ججاً، مشح بجاية تصبيق إستخاتيجية تصػيخ 
%( عاـ 65,7%( ارتفعت الى )31,8(، فبعج اف كانت في ىحا العاـ )2004)القصاعات الاترالية عاػع 

( شخز، في السقابل شيجت خصػط اليػاتف 100( لكل )2019%( عاـ )89,0( ومغ ثع الى )2012)
%( عاـ 44,5الثابتة تخاجعاً ندبياً، نتيجة لإنتذار اليػاتف الشقالة وخجمة الانتخنت بعج اف كانت )

( شخز، وىي ندبة 100( لكل )2019%( عاـ )32,2( والى )2012( عاـ )%37,0( الى )2004)
جيجة مقارنة باستخجاـ الياتف الشقاؿ عمى مدتػػ العالع، والتي نجحت الحكػمة الدشغافػرية في الػصػؿ 

  (2)الييا بدبب سياساتيا ورؤيتيا السدتقبمية لتصػيخ قصاع الاترالات.

 

يعج الإنتخنت مغ واحج أىع ركائد الاقتراد السعخفي، وأىع : ة( ندس100دتخجمين الأنتخنت لكل )م _3
ية، وقج شيج عجد الداعي لتحقيق التشس مجتسع السعمػمات الحجيث متصمبات التقجـ التكشػلػجي والتقشي لبشاء

الػششية لتصػيخ قصاع رة بعج تصبيق الحكػمة لدياساتيا في سشغافػ  اً مدتخجمي الانتخنت ارتفاعاً كبيخ 
%( مدتخجـ عاـ 62,0الانتخنت مغ ) عت عمى أثخىا إعجاد مدتخجمي(، وارتف2004ت عاـ )الاترالا

( ومغ ثع حققت بعج ذلظ معجلات نسػ كبيخة 2012%( مدتخجـ عاـ )72,0( الى ما يقارب الػػ )2004)
( مغ مجسػع الدكاف في سشغافػرة، وىي ندبة إستخجاـ 2019%( عاـ )90,0وصمت الى ما يقارب الػػ )

                                                           
متاح عمى شبكة السعمػمات العالسية عمى  13/5/2021انطخ الاحرائيات الخسسية الرادرة عغ البشظ الجولي، تاريخ الػلػج: ( 1)

 /https://www.worldbank.org: الخابط التالي
 (2) Arul Chib, Investigating Modern-Day Talaria: Mobile Phones and the Mobility-Impaired in 

Singapore, Journal of Computer-Mediated , Wee Kim Wee School of Communication and 
Information, Nanyang Technological University,2020, p 696_698. 

https://www.worldbank.org/
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فعة ججاً وكبيخة، ما يجؿ عمى زيادة استخجاـ الانتخنت لجػ الافخاد والذخكات الخاصة والسؤسدات مخت
 (1)الحكػمية في سشغافػرة، كسا ىػ مػضح في الججوؿ التالي:

 

 

 

 

 

 

 

( ارتفاع اعجاد مدتخجمين النتخنت وعجد خطهط اليهاتف الثابتة والشقالة في سشغافهرة لمدشين 11الججول رقم )
(2004_2019) 

مدتخجمين الأنتخنت من  الدشهات
 مجسهع الدكان بـ )%(

خطهط الياتف الثابت لكل 
 شخص 100

 100اليهاتف الشقالة لكل 
 شخص

2004 (62,0)% (44,5) (31,8) 
2005 (61,0)% (43,2) (35,5) 
2006 (59,0)% (42,1) (37,1) 
2007 (69,9)% (40,7) (39,1) 
2008 (69,0)% (39,3) (42,8) 
2009 (69,0)% (38,9) (49,5) 
2010 (71,0)% (38,9) (56,7) 
2011 (71,0)% (38,3) (60,4) 
2012 (72,0)% (37,0) (65,7) 

                                                           
(1)  Kai Portmann, The Role of the Internet in Singapore’s Elections (A Buzz in Cyberspace, But No 

Net-Revolution), Singapor, Published by fesmedia Asia Friedrich-Ebert-Stiftung, 2019, p 33_35. 
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2013 (80,95) (36,1) (72,6) 
2014 (79,0)% (36,1) (77,0) 
2015 (84,5)% (36,1) (84,1) 
2016 (84,5)% (35,3) (86,1) 
2017 (88,5)% (34,9) (88,3) 
2018 (88,9)% (34,8) (87,5) 
2019 (90,0)% (32,9) (89,0) 

 ، متاح عمى شبكة 6/8/2021الججوؿ مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى: بيانات البشظ لدشػات متفخقة، تاريخ الػلػج: 
 /https://www.worldbank.org :السعمػمات العالسية عمى الخابط التالي

 : الخاتسة

أف الكيادة الدياسية الدشغافػرية قج نجحت في تحقيق معجلات نسػ كبيخة في مؤشخات التشسية 
( بعج وصػؿ رئيذ الػزراء 2004السدتجامة )الإقترادية والإجتساعية والبيئية والسؤسدية( بعج عاـ )

ي تحػيػػل سشغافػرة إلى دولة متصػرة فػػ الأساسجور ال إذ أدتالججيج )لي ىديغ لػنغ( الى سجة الحكع، 
 بسا يتلائع والتصػرات السحمية والجولية، التشسػية وعسمت عمى تصػيخ مؤشخاتيا تشافذ الجوؿ الستقجمة،

، يةالقصاعات التقميج عمى تحخكت لمحج مغ الإعتساد، و لتشسيةمغ أجل تدخيع وتيخة اكافة جيػدىا  وجيتو 
تباع سياسات ججيجة ذات رؤية إ عمىعسمت و ، قترادؼ والتجارة الحخةفتاح الإنتجاه الإإودفعت الأفخاد ب

، فزلًا عغ تحديغ يةجشبلػية إلى القصاعات السالية والتجارية والإستثسارات الأو الأ تعصأ مدتقبمية 
تػافخ بيئة ملائسة وجاذبة ل ة،جشبيالخجمات السرخفية وتدييل التعاملات السالية بيغ سشغافػرة والبمجاف الأ

 الاجشبية. ستثساراتللإ

 الإجتساعية،التشسية و  الإقترادية ما بيغ التشسية جخاء تػازف إ ضخورة ةالدشغافػري الكيادة تدركأو
ولا  ليا، مكسمة خيخةفإفَ الأ تشسية الإجتساعية،لا وعشرخ أساس مغ عشاصخ ضخورة ولىكانت الأما  فاذا

ىسية أ  وتصػره ورفالية السجتسعوالفقخ والبصالة قزايا التعميع والرحة  ىأول لظ، لحيسكغ الفرل بيشيسا
فَ العشرخ البذخؼ يسكغ إ خػ ت إذ كاف لمبلاد، مغ السػازنة العامة كبيخة مالية ز ليا ميدانياتروخُ  بالغة
 إذا ما تع إستثساره وتعميسو وتجريبو بذكل صحيح، ،كسا ىي الأرض ورأس الساؿ إنتاجياً  عشرخاً  ذكلأفَ يُ 

تيُجؼ إلى تصػيخ ججيجة ذات رؤية مدتقبمية، وبخامج حكػمية  وإستخاتيجياتاسات مغ خلاؿ سي تعسمو 
القصاعات التعميسية )السجارس الابتجائية والسجارس الثانػية والجامعات والسعاىج ومخاكد البحث والتصػيخ( 

https://www.worldbank.org/
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عمى  لتاـوالقزاء ا ، فزلًا عغوالسؤسدات الرحية )السدتذفيات والسخاكد الرحية والسختبخات العمسية(
 .ورفع مؤشخات دخل الفخد الدشغافػرؼ  الفقخ والبصالة

الدشغافػرية جيػدىا بعج عاـ كيادة وجيت الفيسا يتعمق بالقصاعات البيئية والسؤسدية فقج و 
 ،السرانع ومخمفات الشفايات بحخؽ  الجاخمية البيئة تجميخ عجـ خلاؿ مغ اتالقصاعىحه  لتصػيخ( 2004)

 ،البيئة حساية في تفػقيا ثبتتأو  ناجحة كانت بجيمة دياسةك الشفايات فغمجا ياتكشػلػج إعتساد أفَ  كسا
 اكديج يثانو  فثاالسي غاز اتإنبعاث ندب إنخفزت الدشغافػرية الكيادة اتوإستخاتيجي سياسات وبفزل
 ة(والكيخومائي )الخياح الشطيفة السرادر مغ الصاقة إنتاج مؤشخات وارتفت ،مدتػياتيا أدنى إلى الكخبػف 

التكشػلػجية و السؤسدية  القصاعات بتصػيخ الخاصة سياساتيا عغ فزلاً  متقجمة، مدتػيات إلى
تحجيث قصاعيا التكشػلػجي والتقشي ورفع مؤشخاتو  إلى التي عسمت مغ خلاليا، و والتقشية والسعمػماتية

الإتراؿ التقميجية  تقميل الإعتساد عمى السعجات ووسائلإلى مدتػيات متصػرة، وعسمت كحلظ عمى  التشسػية
القجيسة، وإستعساؿ التكشػلػجيا الستصػرة والأجياؿ الحجيثة مغ الأنتخنت وزيادة خصػط اليػاتف الشقالة 
ووسائل الإتراؿ الأخخػ في مؤسدات الجولة والسجتسع، بسا يتلائع ومتصمبات العرخ الحجيث مغ أجل 

 كافة. السؤسدية اعاتتدخيع وتيخة التشسية مغ خلاؿ تكثيف جيػدىا لتصػيخ القص

  الستشتاجات

بيانات البشظ  مخاجعة السؤشخات التشسػية الخسسية الرادرة عغو  شلاع عمى الججاوؿ أعلاهبعج الإ
 يجازىا كسا يأتي:الاستشتاجات يسكغ إتػصمت الجراسة الى عجد مغ  الحكػمة الدشغافػريةو  الجولي،

مغ خلاؿ التشسية الذاممة في قصاعاتيا كافة، تحقيق  الدشغافػرية نجحت في أف الكيادة الدياسية .1
ما  التشسػية بسا يتلائع ومقتزيات العرخ الحجيث،وخصصيا وإستخاتيجياتيا تغييخ سياساتيا 

، مغ خلاؿ أرتفاع مؤشخات التجارة بذكل كبيخ إنعكذ عمى تصػيخ وارتفاع مؤشخاتيا التشسػية
 .ستثسارات الاجشبيةوزيادة الإ الخارجية،

ادركت الحكػمة ضخورة  فقج ،الاجتساعية والبيئيةو  الإقترادية السؤشخات فاع كبيخ فيىشاؾ ارت  .2
، مغ اجل تحقيق التشسية ية والتشسية الاجتساعية والبيئيةالاقتراد اجخاء تػازف فعاؿ ما بيغ التشسية

 وإنتذار فزلًا عغ التصػر الكبيخ في القصاعات السؤسدية والتقشية والتكشػلػجيةالسدتجامة، 
 .ووسائل الاترالات الحجيثةخجمات الانتخنت 
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ذات الخؤية الػششية  يادياساتبؼ تحقيق ىحه الاىجا مغالكيادة الدياسية الدشغافػرية تسكشت  .3
عمى الفقخ  التعميسية والرحية، والقزاءالسدتقبمية، التي أستصاعت مغ خلاليا تصػيخ القصاعات 

خزخاء ججيجة، والسحافطة عمى التشػع الحيػػ،  مداحات صالة، وتحديغ جػدة اليػاء وتػسيعوالب
 .مغ أجل أستجامة البيئة وحسايتيا مشفايات واعادة تجويخىالالعامة والصسخ الرحي  وتعديد الشطافة

الحكػمة الدشغافػرية بالدياسات الشاجحة والستػازنة وتخاكع الخصط  إستصاعتبالتالي   .4
ف تحقق ارتفاع كبيخ في مؤشخات أة وتسكشت مغ مغ تحقيق قفدات نػعيوالأستخاتيجيات التشسػية 

التشسية السدتجامة في القصاعات كافة، الاقترادية والاجتساعية والبيئية والسؤسدية، ما جعل مشيا 
 واحجة مغ ابخز الاقتراديات العالسية الراعجة واكثخىا أستقخاراً وتصػراً.


