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الجساعات السدمحة السؤثخة الفاعمؾن اليجيشؾن مرظمح تؼ تجاولو برؾرة متشامية في الآونة الأخيخة، إذ أن 
والجبمؾماسييؽ والسحمميؽ بعج عقؾد مؽ وصؾليؼ إلى الداحة في في إرباك صانعي الدياسات تدتسخ 

جيات فاعمة مختمظة تعسل في نفذ الؾقت مؽ خلال  ، وىحه الجساعات ىيالذخق الأوسط وشسال إفخيكيا
 The Century عؽ مؤوسدة  9102عام الرادر  الكتابيحجد ىحا ، ومؽ ىشا الجولة ومعيا وضجىا

Foundation  ،لسجى ، وفقًا ناجحة في دورىاالتي تجعل الجيات الفاعمة اليجيشة  العؾاملالأمخيكية
ثلاثة عؾامل  ىشاك ج أنجِ ووُ الى جانب عسخىا الدمشي،  ،سياسيًاو عدكخيًا  قؾتيؼعمى إبخاز وقجرتيا تأثيخىا 

تيا ، وعلاقلمجية الجاعسة : الؾلاءوىي السختمفة في التفاعلات التأثيخقجرتيا عمى تختبط ارتباطًا وثيقًا ب
 .يجيؾلؾجية الستساسكة، والآدولتياالسخنة مع 

                                                           

 .0202لعام فضل الكتب على مستوى العالم أضمن هذا الكتاب  Foreign Affairsمجلة شؤون خارجية إختارت * 



 66قضايا سياسية / العدد :                                                                              عرض كتاب

 

 ‌ب
 

درس وفي سبيل بيان مالية ىحه الجساعات ودورىا وطبيعة تأثيخىا في سياسات الجول السؾجؾدة فييا، 
عتساد ، بالإ (وبعض الجول لبشان وسؾريا والعخاقالعجيج مؽ الجساعات السؾجؾدة في ) تاب كالمؤلفؾ ىحا 

مؽ غيخ  التقميجييؽ والفاعميؽعمى سشؾات مؽ العسل السيجاني ، لمتسييد بيؽ الجيات الفاعمة السختمظة، 
) عمى وفق وجية  وكميا تدتحق معالجة تحميمية وسياسية مختمفة -الجول ، والظامحيؽ إلى إقامة دولة 

مؽ خلال قجرتيا التحؾل  يؽ كيفيةفاعميؽ اليجيشالظخق التي يسكؽ بيا لم الكتابيؾضح و  نغخ السؤلفيؽ(،
 .، وتأدية أدوار ميسة في دولياتكيف مع الغخوف الستغيخعمى ال

تفكػ الجولة في الذخق الأوسط مؽ خلال التأكيج عمى أن  لمفاعميؽ اليجيشيؽالكتاب يشظمق في دراستو 
نتذخ ما إذ أمؾضؾع دراسة ممح بذكل متدايج، أصبح ) التي ىي مجال دراسة ىحا الكتاب(  وشسال إفخيكيا

مؽ ليبيا إلى لبشان  ،يدسى بالجيات الفاعمة غيخ الحكؾمية في جسيع أنحاء السشظقة في العقجيؽ الساضييؽ
 الييسشة الخسسية لمجولة عمى ىحجتلا حرخ ليا لت وىي جساعات متشؾعةوسؾريا والعخاق واليسؽ وغيخىا ، 

الأزمات  مشظقة تعاني مؽفي  عيؾر ىحه السجسؾعات، لحا فإن كل مباشخالعشف السذخوع بذ إستخجام 
تثيخ التداؤلات حؾل  ات متعجدةتحجيلالجولة مؾاجية يأتي في مقجمتيا  أكثخ مؽ معشى لو والتؾتخات 

 .أسبقيتيا كؾحجة سياسية

ات لا يسكؽ لتعخيف ىحه الجساعالسرظمحات الحالية ، فإن الحقائق الججيجة لمذخق الأوسط وبدبب مؽ 
لتحجيج  مرظمحات وفئات أكثخ دقةليا أن تدتؾعب تأثيخ ومكانة ىحه الجساعات، مسا يفخز الحاجة الى 

في  خاصةً  ،، ولأولئػ الحيؽ يجرسؾن الرخاع والجساعات السدمحةمعشاىا ووعيفتيا بالشدبة لرانعي القخار
أذرع  إستثشائياً مؽ مجخد كؾنياالحخكات السدمحة دورًا  تؤدي إذ تآكل سمظة الجولة، التي تذيج سشاطقال

ؾكلاء ، أو إعتبارىا كغامزة لمجولة، حتى عشجما تكؾن مرسسة لمعسل كسا لؾ كانت مجسؾعات مدتقمة
وفقاً لأاىجاف تمػ  ليا الخاعية اتميميذيات أنذأتيا الحكؾمأو بؾصفيا ، تقميجييؽ لمجولة وسياساتيا السختمفة

 تيا.الجولة وسياسا

نؾع مؽ الجساعات الكتاب بجراسة نؾع محجد مؽ الجساعات اليجيشة التي تؾصف بكؾنيا يختص ىحا 
تعتسج الجيات الفاعمة اليجيشة عمى و  ،السدمحة التي تعسل أحيانًا بالتشديق مع الجولة وتتشافذ معيا أحيانًا

في نفذ  يا، لكشوتؾفخىا ليا ة الجولةسمظالتي تستمكيا متيازات الإدوات و الأوتدتفيج مؽ  ليا، رعاية الجولة
الجيات  ىحه تدعى مؽ كؾنيا لا تعتبخ )دولة( بالسعشى الحكيقي، لحاالؾقت تتستع بالسخونة التي تأتي 

وفي بعض الحالات  الفاعمة اليجيشة إلى تدخيخ بعض وليذ كل مجالات سمظة الجولة والديظخة عمييا.
ختخاق الجولة وإنذاء إقظاعيات رسسية القجرة عمى إ تستمػا لؼ ترل تمػ الجساعات الى الجرجة التي معي
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لجولتيؼ فحدب، بل  الحخب والجبمؾماسية والدياسة والجعاية، وتغمغميا في شؤون داخل ىشجستيا السعسارية
وتؾفيخ  ،الدخؼ الجساىيخي في دوائخ إنتخابية متعجدة داخل بمجانيؼعمى إمكانية إكتداب  كحلػ والحرؾل

جسيع رشاد الإيجيؾلؾجي، فزلًا عؽ تؾفيخ الأمؽ الى جانب الجولة، الى جانب حكيقة أن الخجمات والإ
الجيات الفاعمة اليجيشة تقخيبًا لجييا بعض العلاقات مع راعٍ خارجي، إلا أنيا أكثخ مؽ مجخد وكلاء 

بعض الحخية لاتخاذ سياساتيؼ وقخاراتيؼ  إذ إمتمكؾا بدبب مؽ ىحه السيدات الإستثشائية ،لأولئػ الخعاة
 .الخاصة

يشقدؼ ىحا الكتاب الى أربعة أجداء تتشاول بالتحميل السعسق والتفريمي مفيؾم الجساعات اليجيشة ودورىا 
يظؾر الجدء الأول مفيؾم الفاعل في سياسات بمجانيؼ في مشظقة الذخق الأوسط وشسال أفخيكيا ، إذ 

في  يقجم الجدء الثاني سبع دراسات حالة لسجسؾعات وحخكات مدمحةبيشسا اليجيؽ بسديج مؽ التفريل، 
 أمل حخكة الحذج الذعبي العخاقي ، حدب الله المبشاني ، قؾات الجفاع الؾطشي الدؾري ، عجد مؽ الجول )

يبحث الجدء و  (،الرحؾة العخاقية ، والحدب الإسلامي حخكات لبشان، الأحداب الكخدية في العخاق ، في 
، مع التخكيد بذكل خاص عمى حالة ورعايتيؼ الث دور الجولة في إنذاء وتظؾر الفاعميؽ اليجيشيؽالث

مؽ الكتاب يختتؼ الجدء الخابع  ، بيشساإيخان، التي تستعت بشجاح فخيج في الذخاكة مع مثل ىحه الجساعات
لقانؾن ، ودمج بتؾصيات حؾل كيفية استفادة صانعي الدياسات مؽ السفيؾم اليجيؽ لتعديد سيادة ا

الجيات الفاعمة السختمظة في الأطخ الحكؾمية وغيخىا مؽ الأطخ السؤسدية والقانؾنية ، وترسيؼ 
 .استخاتيجيات أكثخ واقعية لجعؼ الجول الزعيفة في مشاطق الشداع

ة، يحجد الكتاب بعض الذخوط الخئيدية التي تسيد الجساعات اليجيشة الشاجحة مثل )تشسية الجوائخ الانتخابي
وتأميؽ العلاقات مع الجولة السزيفة، الجعؼ الخارجي الثابت( وىي كميا عؾامل تحجد مجى نجاح أو فذل 
مثل ىحه الجساعات وإكتدابيا الأىسية الجيؾسياسية ، مع الأخح بشغخ الإعتبار أن نذؾءىا كان ردًا عمى 

راء التي تخى في دور ىحه إخفاق الجولة في تؾفيخ الأمؽ أو الخجمات، رغؼ أن ىشاك العجيج مؽ الآ
عكبةً رئيدية أمام جيؾد الجولة لإعادة بدط سمظتيا، مسا يجفع لإعتبارىا كأحج  بكؾنيا تسثلالجساعات 

إلى تعسيق  ومؽ ىشا يعسج ىحا الكتاب بأجدائو الستعجدة ،أعخاض ىذاشة الجولة وسؾء الإدارة وانعجام الأمؽ
وبالتالي إلقاء الزؾء عمى خيارات الدياسات التي  -الزعيفة فيؼ ليحه الجساعات وعلاقتيا بالجول ال

، خاصةً وأن الجساعات اليجيشة وصمت الى مخحمة مؽ الشزج التي ستجمب السديج مؽ الدلام والاستقخار
مؽ خلاليا إمتمكت دوراً ميساً ليذ مؽ خلال وعيفشيا الامشية فحدب، بل ويتعجاه الامخ كحلػ في صياغة 

وليا جسيؾرىا الخاص  يرل بيا في بعض الأحيان الى العسل بإستقلالية، لإقترادشؤون الدياسة وا
 ، ىؾية أيجيؾلؾجية مسيدةو 
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الفاعمة اليجيشة قؾية ولكؽ يرعب تحجيجىا؛  الأطخافمؽ الأمؾر السيسة التي يذجد عمييا الكتاب ىؾ أن 
عمى أنيؼ ليدؾا  برؾرة خاطئةونيؼ ونتيجة لحلػ، غالبًا ما يتجاىميؼ السحممؾن وصانعؾ الدياسات أو يعتبخ 

لمجولة، ومؽ  ةتابع ةتقميجي جياتسؤسدة حكؾمية أو مؽ خلال إعتبارىؼ ك، ) ليدؾا فاعميؽ ىجيشيؽ( كحلػ
، لاسيسا وأن في شؤون التفاعلات السختمفة ثؼ يتؼ يجب إعتبارىؼ لاعبؾن جُجد لا يسكؽ غض الشغخ عشيؼ

ه الجساعات خجمةً لأىجاف وسياسات ذات صمة بسذاريعيا ىشاك العجيج مؽ الجول التي تجعؼ مثل ىح
ىشاك العجيج مؽ الأمثل عمى ىحا السؾضؾع ) سؾريا، لبشان،  ،خي الؾقت الحاض، وفالإقميسية والجولية

نخخطت القؾى السشافدة في السشظقة، بسا في ذلػ إسخائيل والؾلايات الستحجة والجول اليسؽ، ليبيا(، إذ إ
ومع ذلػ تؾاجو ىحه القؾى السشافدة قيؾدًا ليكمية حجت أو  الجساعات اليجيشة،العخبية في الخميج، مع 

 .الجساعاتقجرتيا عمى إقامة شخاكات فعالة ومدتجامة مع ىحه مؽ قؾضت 

فاعميؽ اليجيشيؽ التأثيخ إلى إلقاء الزؾء عمى الظخق التي يسكؽ مؽ خلاليا لم ابالكتسعى ىحا وأخيخاً، 
فاعمؾن ىحه الجيات الفاعمة التي عجَىا )و  داخل الجول التي يتؾاججون فييا، في تحذيج أنساط قؾة مختمفة

وعسمية  يتبعؾن دولًا معيشة، مجخد وكلاء أو مجسؾعات غيخ حكؾمية في شؤون السشظقة يبقؾن  ىجيشؾن(
أمخ بالغ الأىسية لفيؼ ىؾ مؽ الخارج إلى الجاخل تجاه الجولة  في العسل والتأثيخ نيجيؼ السسيد فيؼ

، ردود الفعل تجاىياصياغة مؽ خلاليا كيفية علاقات القؾة داخل الجول الزعيفة والظخق التي يشبغي بيا 
ؽ اليجيشيؽ ودورىؼ في التفاعلات ومؽ ثؼ ىحا الكتاب يسثل محاولة ججية لتأصيل وفيؼ مؾضؾع الفاعمي

 الإقميسية والجولية.

 


