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 التأطير الإعلامي لممرأة الريادية العربية

Media Framing of the Arab Entrepreneur Woman   

 *د. مادليغ سميساف قراب 
Dr. Madeleine Soliman Kassab 

 الممخص:

الاقترادؼ، و العدكخؼ، و في ضل الاضصخابات التي تيد العالع العخبي عمى السدتػػ الدياسي،     
خ الإعلاـ الجيشي، يغخسو  ،الاجتساعيو   ما زالتعغ السخأة الخيادية العخبية التي  مختمفة   ذىشية   صػرا   ويخس ِّ

الإعلاـ السرجر الأساسي لمسعخفة لكثيخ مغ فئات الذعػب  عج  ي   . التحجياتو مغ العؿبات  ا  تػاجو عجيج
صػرة السخأة الخيادية في ذىغ الستمقي تتأثخ بالسعمػمات التي يسشحيا السخسل الحامل  فإف   ومغ ثَع   ،العخبية

 إلا ،السقجرة عمى الشجاحو أوسع مغ الحخية  الإنتخنت السخأة الخيادية ىامذا  مشح  . (لبخوباغشجا)أو لأىجاؼ 
تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحميل الأشخ  . وضخوفيا في خمط السفاـيع حػؿ واقع ىحه السخأة  ب أيزا  و تدب  أن  

الإعلامية التي تبشتيا مجسػعة مغ مػاقع الإنتخنت في تشاوليا لقزايا السخأة الخيادية العخبية بيغ عامي 
لمسخسميغ؟ ما  قا  ف  السخأة الخيادية وَ  ـ الإعلاـ مرصمح "الخيادية"؟ ما خرائزكيف يقج ِّ  . 2020و 2019

و ؟ كاف تػج  ؟ أيقغ الإعلاـ شخريات محجدة أـ كاف الخصاب عاما  الشجاحات الأكثخ إبخازا  و التحجيات 
تجاه السخأة؟ اعت سج التحميل الشػعي الديسيائي لمكذف عغ السحتػػ الرخيح  أـ سمبيا   السحتػػ إيجابيا  

دراسة التجاخل بيغ الجواؿ المفطية  تدسح . التزسيشي لمجلالاتو لتعييشي عغ السدتػػ او الزسشي لمخسالة و 
 قائصخ بإعادة ترػيخ الحقائق تكػف  . غيخ المفطية بفيع آلية إعادة تذكيل الػاقع عغ شخيق العلاماتو 

تختبط أىسية البحث بقجرة  . التكخارو  ،التبديطو التيػيل، و الإبخاز، و التغييب، و مشيا انتقائية الألفاظ،  عجيجة،
وسيمة بػصفو اعتساد الجساىيخ عمى الإنتخنت  أف   لا سي ساليذ نقميا فقط و عمى خمق الػقائع  "السيجيا"

الترػيخ  عميو، إف  و  . بعج يػـ يدداد يػما   وإنجازىا الاجتساعيةو لتشطيع الشذاشات السيشية و أساسية لمسعخفة 
 مع . الحخوبو في زمغ الأزمات  لا سي سانحجار بجورىا الا وى الشيػض أالإعلامي لمسخأة الخيادية قادر عم
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خ دراسات كاؼية تعالج الأشخ الإعلامية في الخصاب العخبي حػؿ السخأة أىسية ىحا السػضػع لا تتػف  
 . الخيادية

 السخأة الخيادية، الػشغ العخبي، الأزمات، الإنتخنت، الأشخ الإعلامية : الكممات المفتاحية . 

 Abstract: 

In the context of the turbulence that shakes the Arab world on the political, 
military, economic, social, and religious levels, the media implants and 
reinforces different mental images of the Arab entrepreneur woman who still 
faces various obstacles and challenges. Media is the main source of 
knowledge for many Arab people. Consequently, the image of the Arab female 
entrepreneur in the recipient’s mind is influenced by the information given by 
the sender who has certain aims or propaganda. The internet allows the 
female entrepreneur a broader margin of freedom and ability of success. 
However, it also causes conceptual confusion concerning her reality and 
circumstances. This study aims at analyzing the media frames adopted by a 
group of websites in discussing the issues of Arab entrepreneur women 
between 2019 and 2020. How does the media present the term 
“entrepreneurship”? What are the characteristics of the entrepreneur woman 
according to the senders? What are the highlighted challenges and 
successes? Did the media iconify persons or was the discourse general? Was 
the trend of the content positive or negative towards the woman? Qualitative 
semiotic analysis is adopted to detect the explicit or implicit content of the 
message and the denotative and connotative levels of the significations. The 
study of the interrelation between verbal and non-verbal signifiers gives way to 
understanding the mechanism of reshaping reality through signs. The re-
depiction of facts is done in several ways some of which are word selectivity, 
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absenting, highlighting, exaggeration, simplification, and repetition. The 
importance of the research arises from the ability of media to not only convey 
realities but to create them as well especially since the dependence of the 
masses on the internet as the main means of knowledge and of organizing 
and performing vocational and social activities increases day by day. 
Therefore, the media portrayal of the female entrepreneur can raise or 
minimize her role, particularly in times of crises and wars. Despite the 
importance of this topic, there are not enough studies that tackle the media 
frames in the Arab discourse concerning the entrepreneur woman. 

Key words: female entrepreneur, the Arab world, crises, internet, media 
frames . 

 : المقدمة

لقػة الاقتراد و  ،للابتكار رمدا   بػصفوبسجاؿ ريادة الأعساؿ  متدايجا   الدشػات الأخيخة اىتساما  شيجت 
أىسية نتائجيا في ىحا القصاع أ ىسمت عمى أصعجة كثيخة مغ بيشيا و السذاركة الشدػية  إلا أف  . ديشاميكيتوو 

الشػعي ؼيسا يخز واقع و الجراسات الأكاديسية التي تعاني إلى الآف مغ نقز حاد عمى السدتػػ الكسي 
 لكل ِّ  دؾيقا   ب فيسا  ييجؼ لمشيػض بجور السخأة الخيادية يتصم   إجخاء   أؼ   إف  و . 1خرائرياو السخأة الخيادية 

اليتيا، خ عمى جػدة عسل ىحه السخأة الستغيخات التي تؤث ِّ و العػامل  سخة اعمى شبيعة الرػر الحىشية الخ و  وفع 
 . ومحتػاىا عشيا

 أهمية البحث:

                                                           
1 Hala Hattab, “Toward understanding female entrepreneur in Middle Eastern and North African 
Countries”,   Education Business and Society Contemporary Middle Eastern, September 2012. 
Stefanie Beninger, “A road to empowerment: social media use by women entrepreneurs in Egypt,” 
Int. J. Entrepreneurship and Small Business, Vol. 27, Nos. 2/3, 2016. 
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الإعلاـ التي أصبحت مرجر السعمػمات الأساسي لكثيخيغ، و بأىسية وسائل الاتراؿ أىسية البحث  تختبط
التأشيخ  إف  . ؼ إلى خمق الأحجاث أيزا  تؤد ِّ و  معي شة، ضسغ أشخىحه الػسائل التي تعيج ترػيخ الػاقع 

لحا وجبت دراسة . وواقعيا ييجـ صػرة ىحه السخأة  وز أالإعلامي لسػضػع السخأة الخيادية مغ شأنو أف يعد ِّ 
ـ نجرة الجراسات حػؿ ىحا السػضػع تجؿ عمى عج إف  و . الأشخ التي تقجـ بيا قزايا السخأة الخيادية العخبية

عسمية  أؼ   إف  و . التحكع بياو الدمػكيات و عمى تجاىل خصػرة دور الإعلاـ في خمق الأفكار  وأ ،إدراؾ
تمظ الشاتجة عغ شخيق  نيػض بجور السخأة مختبصة بقػة بفيع الرػر الحىشية الدائجة في السجتسع سػاء  

 . الاتراليو عغ شخيق التأشيخ الإعلامي ـ التجارب الستخاكسة أ

 البحث: هدف

 .الكذف عغ الأشخ السعتسجة في تغصية قزايا السخأة العخبية الخيادية .1
 .معخفة العلاقة بيغ الجواؿ التي مغ شأنيا خمق الرػر الحىشية في عقل الستمقي .2
تصػيخ السخأة و الحؼ بجوره يخجـ عسميات دعع و الػصػؿ إلى نتائج دؾيقة ت زيف لمبحث العمسي  .3

 . الخيادية

 مذكمة البحث:

خيا عغ السخأة الخيادية  تتسحػر مذكمة البحث وتداؤلاتو حػؿ الرػر الحىشية التي يغخسيا الإعلاـ ويخس ِّ
عغ شخيق عسمية التأشيخ الإعلامي الحؼ تكسغ أىسيتو وخصػرتو في أن و يخمق واقعا ، ولا يشقمو فقط. وبشاء  

مػضػع السخأة الخيادية؟  ما  عمى ذلظ،  كيف يقجـ الإعلاـ مرصمح "الخيادية"؟ ما سياقات تشاوؿ
قا  لمسخسميغ؟ ما التحجيات والشجاحات الأكثخ إبخازا ؟ أيقغ الإعلاـ شخريات  خرائز ىحه السخأة وَف 

و السحتػػ إيجابيا  أـ سمبيا  تجاه السخأة الخيادية؟  محجدة أـ كاف الخصاب عاما ؟ كاف تػج 

 البحث:  فرضية

 وخاصة لزغط الشطاـ الحكػرؼ لحا يغجو  ،العخبية يقجميا ضحية لمطخوؼالتأشيخ الإعلامي لمسخأة الخيادية 
العاشفي خصاب و كسا يخجـ الأسمػب الإنذائي . حجسو بسثابة بصػلةو كل نجاح ميسا كانت ؾيستو 

 لكغ الدياقات تحتػؼ رسائلا   ،اعتسجوا الخصاب الػاضح الرخيح لغػيا  و الزحية الحؼ اعتسجه السخسمػف 
 . ضسشية

  :ي لمبحثمنهجلطار االإ
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الحج الدمشي . ت عمى مػاقع الإنتخنتخَ ذِّ مادة إعلامية ن   (26)لجراسة  التحميل الشػعي الديسيائي جَ ت سِّ اع    
في مقجمة  "غػغل"السػاد التي يبخزىا محخؾ البحث  تِّ يخَ تِّ اخ  . 2020إلى عاـ  2019لمعيشة مغ عاـ 

و لأن   ؛ىحا الأمخ ميع ججا  و . ندتخجـ كمسات مفتاحية مختبصة بالسخأة الخيادية العخبية حيشسانتائج البحث 
ىحه السػاد السرادر الأساسية قج تكػف و  ،أثشاء عسمية البحث ةأساسي رػرةب ت بخزغ لشا السػاد التي يبي ِّ 

 . لمستمقي الحؼ يبحث عغ مػاضيع السخأة الخيادية العخبية
و يكذف عغ العلاقة بيشيسا، كسا أن  و غيخ المفطية و لديسيائي بجراسة الجواؿ المفطية التحميل الشػعي ايدسح 

غ الباحث مغ دراسة عجيج مغ الزسشية لمسحتػػ بفزل مخونتو التي ت سكِّ  و يدسح بسعخفة السعاني الرخيحة 
اد عمى بالاعتسو  ،بحثيةعجيجة استخخاج السعاني بالمجػء إلى أساليب و  ،مكػنات السزسػف بػقت واحج

 . 1واحج آف  في  عجيجة راتتخر  
 

 الإطار النظري لمبحث أولًا:

التي تداعج في فيع دور  (News Framing)تعتسج ىحه الجراسة عمى نطخية التأشيخ الخبخؼ/الإعلامي 
فيي تدسح بجراسة السحتػػ . 2حػؿ القزايا السختمفة وتػجياتيع الإعلاـ في تذكيل معارؼ الجساىيخ

يا الأشخ الإعلامية الجلالات عغ شخيقتبحث عغ الكيؽية التي تعصي و الزسشي لمخسائل و الرخيح 
عغ شخيق استغلاؿ و غيخ المفطية و تعيج تذكيل الػاقع عغ شخيق العلامات المفطية و السعاني للأحجاث و 

تفديخ و تختيب و عسمية التأشيخ ىي مديج مغ ترشيف  أف   فزلا  عغ. 3العلاقة بيشيسا لمتأثيخ بالستمقي
                                                           

1 Roland Barthes, Mythologies, USA, Noonday Press3, 1972.  
  Emir Abd-el-Kader, The Semiology Analysis In Media Studies, - Roland Barthes Approach, 8-10 
September 2014- Istanbul, Turkey Proceedings of SOCIOINT14- International Conference on 
Social Sciences and Humanities. 
  Bruhn Jensen Klaus, A handbook of media and communication research, 1st Ed, London, 
Routledge. 2002. 
2 Madeleine Kassab, Media Coverage of the Syrian Crisis from 2011 to 2013; Comparison between 
Al-Jazeera and Al-Manar Channels, Liege University, 2020.  
Kard Tan J.W, The Empirical Approach to the study of media framing, in: S.D Reese O.H Gandy 
A.E, Grant (Eds). Framing Public life, London, Lawrence Erlbaum, 2001. 
3  Entman Robert, “Framing Bias, Media in the distribution of Power,” Journal of Communication, 
Vol.57, 2007, P.P, 163-173. 
Mahinaz Mohsen, “The Relationship Between the Methods of Language Recruitment and The 
Framework for Evaluating Events in News Reports, An Empirical Study on the Israeli War in Gaza,” 
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عغ و . أىجاؼ السخسلو تدخيخىا بػية خمق معاف تتساشى مع مرمحة و استغلاؿ الدياقات و تأويل الػقائع و 
التي غيخىا مغ العسميات و التبديط و التيػيل، و التحخيف، و التيسير، و التغييب، و عسميات الإبخاز،  شخيق

 . 1جاؼ الجعائي/السخسليدتصيع السخسل خمق صػر ذىشية تػجو سمػكيات الستمقي بسا بتشاسب مع أى

 مراجعة الدراساتثانياً : 

 نجاح الرياديات .1

في ىحا  وإمكانياتيا عجـ استغلاؿ شاقات السخأة ومع محجودية الانخخاط الشدائي في ريادة الأعساؿ  مع
كبيخ في القزاء  يداىع إلى حج   و  ،ز بقػة التشػع في العسلالجور الشدػؼ يعد ِّ  ج أف  الػاقع يؤك ِّ  السجاؿ إلا أف  

حػؿ العالع و عجد الذخكات السسمػكة مغ قبل الشداء يدداد باستسخار في السشاشق العخبية  فإف  . 2عمى الفقخ
 ا  ىحا الأمخ عجيجدفع . رخائياو السجتسعات  ػؼ إلى نسيؤد ِّ و  ة،ممحػض رػرةما يجعع التشسية الاقترادية ب

 . 3للاىتساـ أكثخ بجور السخأة القخار و اع الدياسات صش  و غ يمغ الأكاديسي

 المعهقات التي تهاجه المرأة الريادية  .2
                                                                                                                                                                                     

The Egyptian Journal of Media Research, Issue 33, Cairo University, Media College, January-June 
2009. 
1 D’Angelo P. “News framing as a multi-paradigmatic research program: A response to Entman.” 
Journal of Communication, 52, 2002. P.P. 870–888. 
Amal Kamal, “News Frames for Addressing Social Protests, Comparative Analytic Study of a Sample 
of Egyptian Newspapers,” Cairo University, Media College, Journal of Media Research, vol. I, Issue 
30, 2008.  
2 Dima Jamali, ” Constraints and opportunities facing women entrepreneurs in developing countries 
A relational perspective,” Olayan School of Bussiness, American University of Beirut, Beirut, GM, 
24-4,  2009.  

عفت الدعبي، " دور وزارة التزامغ الاجتساعي بجسيػرية مرخ العخبية في دعع السذخوعات متشاـية الرغخ: دراسة في الفتخة 
، ص2020، خخيف 85، الخقع التدمدمي 4، العجد 21الدياسية ػ القاىخة، مجمج  والعمػـ"، مجمة كمية الاقتراد 2012-2018 : 

217-246  
3 Owalla, B. and Al-Ghafri, A, "Bitten by the entrepreneur bug - critiquing discourses on women 
owner-managers/entrepreneurs in the Kenyan and Omani newspapers.” Gender in Management: 
An International Journal, 2020.  
Shaikhah Alghaith, Understanding Kuwaiti women entrepreneurs and their adoption of social media: 
a study of gender, diffusion, and culture, in the Middle East, Colorado State University ,  Department 
of Journalism and Media Communication, 2019.  
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معطع التحجيات التي ذكختيا الجراسات الدابقة معػقات خارجية أؼ مػجػدة في البيئة السحيصة  عج  يسكغ 
ػ تحجيات 1ؼيسا يمي أبخز تمظ العػائق: . خرائرياو ليدت تحجيات ذاتية مختبصة بذخرية السخأة و بالسخأة 

إذ . ىحا يؤدؼ إلى ضعف الإنتاجو ضعف الائتساف و  ،ضعف التسػيلو ل بزعف رأس الساؿ، مالية تتسث  
ليحا تخكد السذاريع و . السدتثسخيغ بجرجة تداوؼ ثقتيع بقجرات الخجلو السخأة بثقة السسػليغ لا تحطى 

الرػرة  -2. تأسيذفي مخحمة ال لا سي ساأسيل و و أرخز لأن   ؛الخيادية الشدائية عمى قصاع الخجمات
 -3. الخيادة مديصخةو فسا زالت الشطخة الجونية عغ مقجرات السخأة في الؿيادة . الشسصية الدائجة عغ السخأة 

الإنجازات الشدائية تتع في وسط ميشي يييسغ عميو  في معطع القصاعات، حتى أف   التفػؽ الحكػرؼ تقخيبا  
يا تفعل ذلظ تحت مطمة الديصخة قت السخأة فإن  ميسا حق  و القائج الخائج  ػالخجل ى الحكػر، ما يعشي أف  

السخأة غيخ قادرة عمى مػاكبة الخجل مغ حيث القجرة عمى تأميغ  ما زالتلبعس الجراسات،  قا  ف  وَ و . الحكػرية
 عج  الذخكات التي تسمكيا الشداء ت   فإف   ا،الخبخة العسمية السيشية لحو زعف التعميع ل ؛كتمة بذخية عاممة قػية

عجـ السداواة بيغ الجشديغ تعيق عسمية الشيػض  كسا أف  . مغ تمظ التي يسمكيا الحكػر أقل نسػا  و أصغخ 
فسا زالت السخأة غيخ مشخخشة بقػة بعسمية صشع . في قصاعات أخخػ و بالجور الشدائي في ريادة الأعساؿ 

حؼ يذغمو الحكخ السشاصب العميا ال نفدو يا لا تذغل بالقجرالسجتسعات كسا أن  و القخار التي تيع الجوؿ 
التقاليج و العادات  -4. الدياسيو  ،الاجتساعيو  ،الشيػض الاقترادؼو  ،السؤثخة في عسميات التصػيخ

ما وصمت إليو السخأة عمى السدتػػ الاقترادؼ  سعبالأحخػ تفػقيا عمى بعس القػانيغ، ف وتعارضيا أو 
السفاـيع الاجتساعية عسيقة و التقاليج و فالعادات . السيشيو مقيجة عمى السدتػػ الذخري  ما زالتيا فإن  

تعيق عسمية الشيػض  مغ ثَع  و  وإمكانياتيا، مغ إشلاؽ العشاف لقجرات السخأة  ةواضح رػرةالجحور تحج ب
 في عجيج  -السخأة ؽ السبادغ الجيشية عمى القػانيغ، فسا زالت و في بعس الأحياف تتفػ  كسا أن  . الاقترادؼ

دساتيخ  أف   مع ،ب وجػد أحج ذكػر عائمتيا معيايتػج   إذ ،تسشع مغ الدفخ بسفخدىا -اف العخبيةمغ البمج
بسخحمة  زلغَ  فإف الشداء ما الح. الجوؿ تدسح بحخية التشقل بغس الشطخ عغ جشذ السدافخ، الإمارات مثلا  

د تعج   -5. غيخىاو  ،الاقتراديةو الدياسية، و في السجالات الاجتساعية،  محرػؿ عمى حقػقيغ  ل ؛الشزاؿ
تعاني مغ مدألة التػفيق بيغ حياتيا  -بغس الشطخ عغ مجاؿ العسل-السدؤوليات، فالسخأة العاممة 

جت عجـ وجػد تعارض بيغ الحياة العائمية لمسخأة فقط أك   1دراسة واحجة. تمظ السيشيةو الذخرية/العائمية 

                                                           
1 Hanifa Itani, Yusuf M. Sidani, Imad Baalbaki, ”United Arab Emirates female entrepreneurs: 
motivations and frustrations,” Equality, Diversity and Inclusion, ISSN: 2040-7149, Publication date: 
28 June 2011.  
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ا عس   ةكامم رػرةائج أعساليغ، فكثيخات غيخ راضيات بعجـ رضا الشداء عمى نت -6. حياتيا السيشيةو 
انحرار مجالات ريادة الأعساؿ الشدائية في قصاعات تقميجية فسا زالت السذاركة  -7. إليو وصمغَ 

 . 1مقارنة بسداىسات الخجاؿ التكشػلػجيا ضعيفة ججا  و الشدػية في قصاعات الرشاعة 

الخيادة مختبصة بالابتكار و . الرفات الذخرية لمسخأة الخياديةبيغ و ىشاؾ علاقة قػية بيغ أنساط الخيادة 
ىحاف الأمخاف لا يحرلاف ما لع تتحج الرفات الذخرية للإنداف الخيادؼ مع خرائرو و الدبق و 

شخوط محجدة يجب تػفخىا لتكػف و ضػابط و لكغ بعس الجراسات تؤكج عمى عجـ وجػد قػاعج . 2السيشية
بتذجيع مغ الأصجقاء و و في مرخاتو تسارس الشداء ريادة الأعساؿ كيػاية فقج تبيغ أن  . 3السخأة ريادية

بسداعجة وسائل التػاصل الاجتساعي بػية تحقيق الأرباح لحلظ يتستعغ بقجرة جيجة عمى تقجيع أفكار و 
 . عجيجة

 ريادة الأعمالو العلاقة بين الدين  .3

ديشي يتبشاه العجيج -حتى إلغاء دور السخأة في العسل عمى أساس ثقافي وفي بعس الأحياف يجخؼ تيسير أ
ؼبالشدبة ليؤلاء، السكاف الػحيج لعسل السخأة . تأويميع لمشرػص الجيشيةو مغ الخجاؿ بدبب شخيقة فيسيع 
                                                           

1 Shaikhah Alghaith, “Understanding Kuwaiti women entrepreneurs and their adoption of social 
media: A study of gender,” Diffusion, And Culture, In the Middle East, Colorado State University, 
Department of Journalism and Media Communication, 2019. 
Dima Jamali, ” Constraints and opportunities facing women entrepreneurs in developing countries A 
relational perspective,” Olayan School of Bussiness, American University of Beirut, Beirut, GM, 24-
4,  2009.  
Murat Sakir Erogul, Michel Rod & Salvador Barragan, “Contextualizing Arab female entrepreneurship 
in the United Arab Emirates,” Culture and Organization, 25:5, 2019, 317-331.  
Stefanie Beninger, “A road to empowerment: social media use by women entrepreneurs in Egypt,” 
Int. J. Entrepreneurship and Small Business, Vol. 27, Nos. 2/3, 2016. 
Maurice Odine, “Role of Social Media in the Empowerment of Arab Women,” Global Media Journal, 
December 2015, Volume 6, No 12, pp. 2016-2026. 
Hanifa Itani, Yusuf M. Sidani, Imad Baalbaki, ”United Arab Emirates female entrepreneurs: 
motivations and frustrations,” Equality, Diversity and Inclusion, ISSN: 2040-7149, Publication date: 
28 June 2011. 

أحسج عمي صالح، سياد عادؿ جاسع، "تذخيز واقع الأنساط الخيادية عشج السخأة العخاؾية وعلاقتيا ببعس الخرائز الذخرية"،  2
 . 2009، 152-138، ص: 5، العجد 2الباحث العالسي، السجمج 

، خيخية أحسج شير، "ريادة الشداء لمسذخوعات الرغخػ في مجيشة مرخاتة"، مؤتسخ عمسي ىاجخ أحسج الذخيف، عمي عبج الله تيكة 3
 . 2019أيمػؿ  21بعشػاف دور ريادة الأعساؿ في تصػيخ السذخوعات الرغخػ والستػسصة في الاقتراد الميبي، 
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. السشدؿو الاعتشاء بالدوج و التفخغ السصمق لتخبية الأشفاؿ و يتيا لحلظ يجب عمييا التخمي عغ كل شيء ػ ى
العجيج مغ الذباب يتقاسسػف بعس و غ بحات الػقت الأجياؿ الراعجة بجأت تتحخر مغ ىحه الأفكار لك

يع يذجعػف الإناث إلى كسا أن  . الدوجاتـ أ أـ الأخػات، ،الأميات الأعساؿ السشدلية مغ الإناث سػاء  
مغ  ا  عجيج أف   فزلا  عغ. 1الانزساـ إلى سػؽ العسل بػية تحديغ الػضع الاقترادؼ العائمي

. التقاليج يفعلو سا ضغط العادات إن  و  ،الجيغ يسشع السخأة مغ العسل السجتسعات العخبية لا تخػ أف  
لجراسة  قا  ف  ؾيع الجيغ الإسلامي تؤثخ بذجة عمى نتائج عسل السخأة في عجيج مغ الجوؿ العخبية وَ و فأخلاؾيات 

(Hayfaa A. Tlaiss 2015) .  عمى القػاعج  بشاء   بأعساليغ   مسات يقسغَ رائجات الأعساؿ السد فإف
إخلاص، و العسل بإتقاف، بأمانة  عغ شخيقالآخخة و الأخلاؽ الإسلامية التي تحفدىغ عمى كدب الجنيا و 
 عغ شخيقىؤلاء الشدػة تخصيغ التفاسيخ التقميجية للإسلاـ . الإنراؼو العجؿ و الإحداف  عغ شخيقو 

 . 2ؼ إلى نجاحو بقػةبل يؤد ِّ  السخأة،الإسلاـ لا يسشع عسل  إيسانيغ أف  

 ريادة الأعمال و الإعلام  .4

بعس الجراسات عالجت استخجاـ الخياديات لػسائل التػاصل الاجتساعي إلا أف الجراسات التي تعالج 
تبي غ أف تشفيح الأنذصة السيشية في ريادة الأعساؿ تغيخ . التأشيخ الإعلامي لمسخأة الخيادية العخبية نادرة ججا

نتيجة استخجاـ وسائل التػاصل الاجتساعي التي لع يعج التدػيق ميستيا الػحيجة حيث أصبحت ىحه 
تغحية الابتكار كسا أصبحت العامل الأىع في تقػية و ضساف الشتائج و الػسائل أساسا لتحديغ الأداء 

 . 3الأعساؿو ة نجاح شبكات العلاقات العامو 
فسثلا . استخجاـ الخياديات لعجيج مغ وسائل التػاصل الاجتساعي إلا أنيغ يفزمغ بعزيا عمى الآخخمع 

ذلظ بدبب خرائرو و ة تدػيق ا كأد (الإندتغخاـ) معطع الخياديات في الكػيت يفزمغَ  أضيخت دراسة أف  
كسا أنيغ يتغاضيغ عغ سمبيات وسائل التػاصل الاجتساعي مقابل الاستفادة مغ إمكانياتيا . شعبيتوو 
أف و عغ الػاقع أثشاء عخضو عمى التصبيقات،  مختمفا   وأبخز ىحه الدمبيات ىي أف الس شتَج يبج. تدييلاتياو 

                                                           
1 Shaikhah Alghaith, Understanding Kuwaiti Women Entrepreneurs and Their Adoption of social 
media: A Study of Gender, Diffusion, And Culture in The Middle East, Colorado State University ,  
Department of Journalism and Media Communication, 2019.  
2 Hayfaa A. Tlaiss, “How Islamic Business Ethics Impact Women Entrepreneurs: Insights from Four 
Arab Middle Eastern Countries,” Journal of Business Ethics, volume 129, pages 859–877, 2015.  
3 Abdus-Samad Temitope Olanrewaju et al, “social media and entrepreneurship research: a 
literature review”,   International Journal of Information Management, 50, 2020, 90-110.  
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ا أف مجيػد الخياديات الستزسشة لعبارات بحيئة، كسو الخياديات ع خضة بذجة لمتعامل مع التعميقات السثبصة 
لكغ بالسقابل تتيح وسائل . 1سخقة صػر مشتجاتيغ وتيكيخ حداباتيغ أ عغ شخيقيسكغ أف يدخؽ 

بالغخباء مسا  وأعساليا دوف الحاجة للاختلاط بالخجاؿ أ إنجازالتػاصل الاجتساعي لمسخأة القجرة عمى 
سيػلة الإعلاف و قمة التكاليف و كسا أف سيػلة استخجاـ التصبيقات . يخيحيا مغ قدػة الزغػط الاجتساعية

عغ شخيق الإنتخنت جعمت السخأة متسدكة بػسائل التػاصل الاجتساعي كأىع وسائل لمشجاح 
الذخرية عمى حج و فالشداء يعتبخف أف الإعلاـ الحجيث أثخ إيجابيا بحياتيغ السيشية . 2للاستسخاريةو 

رة لمتعبيخ عغ أنفديغ بذكل ثػرؼ عمى الرػر الشسصية الدائجة عشيغ في كسا أنو مشحيغ القج. 3سػاء
 لا سي ساتحديغ صػرتيا و ليحا يعج ىحا الإعلاـ بالشدبة ليغ السجاؿ الأىع لتسكيغ السخأة و السجتسع 

 . 4السيشية
لإعلامية أف الخصابات اOwalla  (2020)5أما بالشدبة لمتأشيخ الإعلامي لمسخأة الخيادية فقج بيشت دراسة

في تعديد الرػرة الشسصية عغ السخأة الزعيفة غيخ و تمعب دورا كبيخا في تخسيخ الفخوؽ بيغ الجشديغ 
. ترػيخ ريادة الأعساؿ كسجاؿ ذكػرؼ لا يبخع ؼيو إلا الخجل الأمخ يجخؼ ليحا و القادرة عمى مػاكبة الخجل 

 وقجراتيا أو عجـ تدميط الزػء عمى نجاحاتيا و الأعساؿ و كسا أف تغييب قرز السخأة في مجاؿ الاقتراد 
 . ربط الشجاح السيشي بالفذل عمى السدتػػ العائمي عدز مغ ذكػرية قصاع ريادة الأعساؿ

 
 
 

                                                           
1 Shaikhah Alghaith, Understanding Kuwaiti Women Entrepreneurs And Their Adoption Of Social 
Media: A Study Of Gender, Diffusion, And Culture, In The Middle East, Colorado State University ,  
Department of Journalism and Media Communication, 2019.  
2 Wally, Eman and Koshy, Swapna: The use of Instagram as a marketing tool by Emirati female 
entrepreneurs: an exploratory study 2014, 1-19. https://ro.uow.edu.au/dubaipapers/621 
3 Stefanie Beninger, “A road to empowerment: social media use by women entrepreneurs in Egypt,” 
Int. J. Entrepreneurship and Small Business, Vol. 27, Nos. 2/3, 2016.  
4 Maurice Odine, “Role of Social Media in the Empowerment of Arab Women,” Global Media Journal 
December 2015, Volume 6, No 12, pp. 2016-2026. 
5 Owalla, B. and Al-Ghafri, A. "Bitten by the entrepreneur bug" - critiquing discourses on women 
owner-managers/entrepreneurs in the Kenyan and Omani newspapers.” Gender in Management: 
An International Journal, 2020.  

https://ro.uow.edu.au/dubaipapers/621
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 نتائج التحميلثالثاً : 

 خحيمي الججوؿ ش. ندبيا السئػيةو  عخوضة،طيخ تكخارات السػضػعات السي   إحرائيا   تتزسغ الشتائج ججولا  
 . 1وشخائقيع كيؽية تشاوؿ السخسميغ لكل مػضػع

 المهضهع التكرارات الندبة المئهية
  السقارنة مع الخجل 12 63 .12 % 
  العخاقيل التي تػاجو السخأة و السذاكل  11  57 .%11 
تعسل عمى و الحكػمة تخعى السخأة  9  47 .%9 

 الشيػض بجورىا
دورىا في السجتسع و تأكيج أىسية السخأة  9  47 .%9 

 قػتياو + الثقة بقجرتيا 
شخؽ و حمػؿ لػضع السخأة الخيادية  8  42 .%8 

 تعديد ريادتيا
 نجاحات السخأة الخيادية 7  36 .%7 
 رسائل تحفيدية 6  31 .%6 
الاستذياد بأقػاؿ شخريات ناشصة في  6  31 .%6 

 السخأة و مجالات الخيادة 
  محجدةشخريات ريادية  5  26 .%5 
  إحرائيات 5  26 .%5 
 دعع جيات معيشة لمخياديات 4  21 .%4 
 باحثاتالو باحثيغ الآراء  4  21 .%4 
  يذخؼ عمى دور السخأة و الخجل يخعى  3  15 .%3 
  مجالات ريادة السخأة  3  15 .%3 
 فعاليات متعمقة بالسخأة الخيادية 3  15 .%3 

  السجسػع العاـ 95 100

 
                                                           

عشاويغ لمسػضػعات التي تشاولتيا العيشة  ساوإن   ،أكاديسية ليدت عشاويشا   اليةالعشاويغ التف الح ؛إعلاميا   إشارا   عج  *  كل مػضػع ي 1
  تسثل الأشخ التي اعتسجىا السخسمػف. وىي ،السجروسة
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  المقارنة مع الرجل .1

 ىي: و عجيجة، ىحا السزسػف بدياقات ع خِّض 

يحت تِّ أ   ػالخجل فمو تأكيج التذابو بيغ الجشديغ مغ مشصمق عجـ وجػد فخوؽ بيغ إمكانيات السخأة   - أ
 .يا ستبجع كسا يفعل الخجلالطخوؼ السشاسبة لمسخأة فإن  

الأسخ الخيادية لحلظ فإف و ربط القػة التأثيخية لمسخأة بسدؤولياتيا السشدلية فيي مغ يخمق الخيادييغ  - ب
 .قجرتيا التأثيخية في السجتسع أقػػ مغ تمظ التي يستمكيا الخجل

 .عخض مقجراتياو تقجيع السخأة كزحية لمشطاـ الحكػرؼ الحؼ يدمبيا القجرة عمى التعبيخ عغ ذاتيا  - ت
الاشسئداز مغ التسييد الحؼ يزع السخأة في و التعبيخ عغ الاستياء و الدخط عمى الشطاـ الحكػرؼ  - ث

 .درجة متجنية في معطع مجالات الحياة
سياؽ القجرة عمى إثبات الحات، فعمى الخغع مسا تػاجيو السخأة بدبب و الجمج بيغ سياؽ الزحية  - ج

 .ي العسلالعقمية الحكػرية إلا أنيا أىل لتحسل السدؤوليات ف
وفقا لعيشة البحث إف السداواة ستؤدؼ إلى زيادة . سياؽ تحفيدؼ عمى خمق السداواة بيغ الجشديغ - ح

 .بالتالي التأثيخ إيجابيا عمى قػة الاقتراد العالسيو الشاتج السحمي لمجوؿ 
عغ عجـ أخحىا لجورىا في و سياؽ لفت الانتباه لمتيجيجات الشاجسة عغ التزييق عمى السخأة  - خ

 .عمى أكسل وجو السجتسع
بالتالي وفقا لمعيشة فإف التفػؽ و يا تػاجو ما لا يػاجيو الخجل ن  إ ، إذسياؽ تبخيخؼ لعجـ تفػؽ السخأة  - د

 .التسيدو ليذ وليج الإبجاع و الحكػرؼ في العسل أمخ شبيعي 
 .سياؽ الاستغشاء عغ دعع الخجل فالسخأة لا تحتاج إلى الحكخ لتسكيشيا - ذ
 .بفعاليات لتعديد السداواة بيغ الجشديغأخيخا سياؽ الؿياـ و    - ر

  العراقيل التي تهاجه المرأةو المذاكل   .2

العخاقيل السحيصة بالسخأة )الطخوؼ الخارجية( أكثخ مغ و د مزسػف العيشة السجروسة عمى السذاكل رك  
. الأعساؿالتي تسشعيا مغ التقجـ في مجاؿ ريادة و تخكيده عمى السعػقات الحاتية السختبصة بذخرية السخأة 

في بعس الأحياف كاف السزسػف . لع ي دتخجـ الأسمػب السجازؼ و الرخيح و كسا اعت سج الخصاب الػاضح 
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دىا دوف أف يحج ِّ مغ مغ التحجيات  ا  السخأة الخيادية تػاجو عجيج حػؿ العخاقيل عاما، كأف يحكخ الكاتب أف  
 . بجقة

 ة بالسخأة ىي:أبخز العخاقيل السحيص لمعيشة السجروسة فإف   قا  ف  وَ و 

 .القػاعج الثقاؼيةو التقاليج و العادات  - أ
 .التذخيعاتو القػانيغ  - ب
 .الفجػة بيغ الجشديغ - ت
 .الرػرة الشسصية الدائجة حػؿ ضعف إمكانيات السخأة  - ث
 .البيانات حػؿ واقع السخأة الخياديةو نقز البحػث  - ج
 .فخض ضخائب كبيخة عمى السذاريع الخيادية - ح
 .عجـ ثقة السسػليغ بالشداءو صعػبة الحرػؿ عمى تسػيل مشاسب  - خ
 .قػة السشافدةو بدبب ضعف الأرباح  ؛تػقف السذاريع الشدائية - د
 .الشداء لا يقجمغ مشتجات ججيجة - ذ
 .الالتدامات العائمية - ر
 . العالسيو ما سببو مغ تبعات أضعفت الاقتراد السحمي و  "كػرونا"فيخوس  - ز

في ىحا الدياؽ تع الخبط بيغ و . السخأة  اعتسج الخصاب في بعس الأحياف عمى الاستسالات العاشؽية لرالح
قزايا وششية كقجرة السخأة الخيادية الفمدصيشية عمى تحجؼ العجيج مغ السذاكل السجتسعية و عخاقيل مجتسعية 

 . في ضل الحرار الإسخائيمي

 

 : شحػ الآتيا العخاقيل الحاتية السختبصة بذخرية السخأة فأضيختيا العيشة السجروسة عمى الأم  
 . ىحا الأمخ يتعارض مع مفيػـ الخيادةو خػؼ السخأة مغ الفذل،  - أ

 . الأعساؿ رائجؼو متيشة مع السدتثسخيغ و ضعف قجرة السخأة عمى خمق علاقات قػية  - ب
 . لا يقجمغ مشتجات ججيجةو غياب الابتكار فالشداء يعسجف إلى التقميج  - ت
 . محجودية السعخفة لجػ السخأة  - ث
 . الاقترادؼضعف السخأة بذكل عاـ في السجاؿ  - ج
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 تعمل عمى النههض بدورهاو الحكهمة ترعى المرأة   .3

. دور الحكػمات في دعع السخأة العخبية خاصة الخيادية ةأساسي رػرةتشاوؿ مزسػف العيشة السجروسة ب
في العجيج مغ الشرػص لػحع أف تشاوؿ قزية السخأة الخيادية يتع بػية تدميط الزػء عمى نذاشات و 

ذلظ و تزسغ الخصاب مجحا ضسشيا لأعساؿ الحكػمات . التخكيد عمى واقع ىحه السخأة الحكػمات أكثخ مغ 
صاحبة الفزل الأوؿ و ضيخت حكػمات الجوؿ مدؤولة عغ تصػر الشداء . الدياقات الشرية عغ شخيق

تييئ كافة البيئات السشاسبة لتتفػؽ الشداء في العجيج مغ و في الإنجازات الشدػية، فيي التي تػفخ 
رؤػ مدتقبمية تبشتيا الجوؿ و تشاوؿ الخصاب إجخاءات حاضخة . خاصة في مجاؿ ريادة الأعساؿ القصاعات

سغ قػانيغ داعسة لمسخأة بالإضافة إلى و إيجاد فخص عسل و لمشيػض بجور السخأة كتسػيل مذاريع الشداء 
عغ ؾياـ  تسيد الخصاب بالصابع العاـ، كأف يتحجث السخسل. تقجيع الاستذارات في القصاع الاقترادؼ

. معمػمات إضاؼية قج تيع الستمقيو أمكشتيا و الجولة بكل ما يجب لتسكيغ السخأة دوف ذكخ أسساء السذاريع 
السَمكية كخصػات بصػلية مثل الدساح لمسخأة بسداولة  والقخارات الحكػمية أو كسا ق جمت بعس السخاسيع 

اقتباس أقػاؿ لبعس الأمخاء . ي الدعػديةالدفخ دوف الحاجة إلى مػافقة ولييا خاصة ف والعسل التجارؼ أ
 . تصػرىاو الخؤساء كاف وسيمة أخخػ لإضيار فزل الجولة عمى السخأة الخيادية و 

 قهتهاو الثقة بقدرتها و دورها في المجتمع و تأكيد أهمية المرأة  .4

الثقة و د مزسػف العيشة السجروسة بالصابع الخصابي الإنذائي ؼيسا يخز الحجيث عغ أىسية السخأة تسي  
فقج تع . البيانات الجؾيقةو بالسعصيات  كغ مميئا  يلع  ؛ إذأكثخ مشو مشصؿيا   السحتػػ عاشؽيا  وكاف . بقجرتيا

عغ قجرتيا عمى الشجاح رغع التحجيات كسا اعتبخت و نرف السجتسع  ػصفياالحجيث عغ أىسية السخأة ب
السجتسعات )خصاب إنذائي( لكغ لع يتع الحجيث عغ معصيات  نسػ وازدىارالسخأة الخيادية مغ أىع عػامل 

 . دورىا في السجاؿ الخيادؼو دؾيقة تبخر تشاوؿ مػضػع أىسية السخأة 

 عغ شخيق مدتقبميا   حسل شابعا  و ث عغ دور السخأة في الػقت الخاىغ، تحج   ، إذبالآنية اتدع الخصاب أيزا  
وَ الخصاب  ؛ فزلا  عغ أف  التصػيخو تيا عمى التغييخ قجر و الجعػة إلى نذخ الػعي حػؿ أىسية السخأة   و ج ِّ

لع يخل  السزسػف مغ السغالاة في . كي تقػـ بػاجبياللمسؤسدات السدؤولة عغ تسكيغ السخأة الخيادية 
في الشز بأؼ  ىحا الأمخ لع يكغ مجعػما  و السخأة ريادية بصبعيا  ع ج تِّ فقج . ػما  وصف قجرات السخأة عس



قضايا سياسية 
 07العدد 

 الريادية العربيةالتأطير الإعلامي للمرأة 

 

202 
 

ؽ السخأة عمى فكخة تفػ   نفدوالذيء يشصبق . ريادة كل مخأة  جمغ ثع يؤك ِّ و إثبات عمسي يذخح مفيػـ الخيادة 
 . مغ السياديغ عمى الخجل في عجيج  

 ق تعزيز ريادتهاائطر و حمهل لهضع المرأة الريادية   .5

عمى الحمػؿ لمطخوؼ  دَ ك ِّ ر  إذ  ؛كل الحمػؿ السصخوحة في عيشة الجراسة تخسخ صػرة السخأة كزحية
 أبخز تمظ الحمػؿ:. ليذ عمى العػامل الحاتية السختبصة بذخرية السخأة و الخارجية السحيصة بالسخأة 

 .سغ القػانيغ السشاسبة لجعع السخأة و مة التذخيعات ءَ ملا - أ
 .تحقيق السداواة بيغ الجشديغو القزاء عمى التسييد ضج الشداء  - ب
 .التسػيل السشاسبيغو تػفيخ الجعع  - ت
 .الاستفادة مغ التكشػلػجيا خاصة في مجاؿ الاتراؿو تجريب الشداء و يل تأى - ث
 . الإعفاء مغ الزخائب - ج
 .تػفيخ بيئات آمشة لمشداء قادرة عمى حسايتيغ خاصة مغ التحخش - ح
تدميط  عغ شخيقذلظ و تبشي حسلات إعلامية بػية نذخ الػعي حػؿ ريادة الأعساؿ الشدائية  - خ

آليات تخصي تمظ و عمى العؿبات التي تعخضغ ليا و  الشاجحاتالزػء عمى قرز الخياديات 
 .الحياة الذخريةو تحقيق التػازف بيغ الحياة العسمية . التحجيات

 . السدتثسخيغو  السسػليغامتلاؾ نطخة استخاتيجية بػية إقشاع و العسل بجقة  - د

 نجاحات المرأة الريادية.  6
 أبخزىا:عجيجة مػضػع نجاحات السخأة بدياقات  خَ كِّ ذ  

نجاحات  الشداء يحققغَ  ؼ الشز الستمقي أف  الدصحية عغ الشجاح حيث ي عخِّ  و السعمػمات العامة  - أ
دلائل و ـ لو معمػمات دؾيقة عغ ىحه الشجاحات كأسساء السذاريع، زمشيا، مكانيا لكغ لا يقج ِّ 

 .نجاحيا
في ىحا و . الخيادةو استعجاد السخأة لمخػض في مزسار الؿيادة و سياؽ تبذيخؼ يبذخ بجاىدية  - ب

 .الطخوؼ الديمةو ليذ وليج الرجفة و نجاح السخأة ثسخة جيج كبيخ  والدياؽ يبج
ـيسشة العقمية  ؛ معسياؽ ثقة السخأة بشفديا في مػاجية الشطاـ الحكػرؼ فيي تحقق نجاحات - ت

 .السخأة في ىحا الدياؽ تكدخ الرػرة الشسصية الدائجة عشيا. الحكػرية عمى السجتسعات العخبية
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 .سغ الذبابو الصسػح و اط الشجاح بالخغبة سياؽ ارتب - ث
 . سياؽ حساسي تفاؤلي يؤكج التقجـ الدخيع لمسخأة في مجاؿ ريادة الأعساؿ - ج

 رسائل تحفيزية .7

يت الخسائل التحفيدية إلى السخأة بأساليب   :عجيجة، مشياو ج ِّ

قج يكتفي في ىحا الدياؽ و . مؤثخة في رأؼ الستمقيو اقتباس أقػاؿ لذخريات قج تكػف معخوفة  - أ
السخسل بكتابة اسع الذخرية دوف إعصاء معمػمات إضاؼية عشيا مسا يػحي لمستمقي بأف ىحه 

 .ىحه التقشية قج تديج مغ القػة التأثيخية لمخسالة. الذخرية غشية عغ التعخيف
 .إجخاء لقاءات مع نداء ناجحات مشخخشات بالعسل الخيادؼ يحفدف الشداء عمى العسل - ب
 .ارات محفدة تتبشاىا نداء رياديات خلاؿ فعاليات لتسكيغ السخأة تدميط الزػء عمى شع - ت
قجرة زميلاتيا عمى مقاومة كل و زميلات السيشة، كأف تتحجث ريادية عغ قجرتيا و مجح الشفذ  - ث

 .الػصػؿ إلى ىجفيغو العخاقيل 
 .الإسخائيميصعػبة الحرار  ؛ معالاستسالات العاشؽية، كالحجيث عغ نجاح الخيادية - ج
 .التحفيدؼ السباشخ مغ الكاتب/السخسل إلى الستمقيالخصاب  - ح
 .إبخاز خصاب تحفيدؼ لذخرية اعتبارية في الجولة تجدج دور الأىل الأوصياء عمى السخأة  - خ
 .إندانيةو  وأخلاؾية، ووششية، ديشية،ربط التحفيد بقزايا  - د
ة بغخض كأف يتػجو السخسل مباشخة إلى السخأة الستمؿية لمخسال. التحفيد عغ شخيق الإرشاد - ذ

أقػاؿ إرشادية و يشقل السخسل خصاب  والقمق أو التخمز مغ الخػؼ و حزيا عمى السثابخة 
لذخريات مشخخشة في العسل الخيادؼ بػية رفع الخوح السعشػية لجػ الشداء المػاتي يتمقيغ 

 . الخسالة

 المرأةو الاستذهاد بأقهال شخريات ناشطة في مجالات الريادة  . 8

تسحػرت آراءىغ . بالشذاشات الستعمقة بالسخأة و أقػاؿ لشداء مشخخشات بالعسل الخيادؼ و شسمت العيشة آراء 
 حػؿ مجسػعة نقط أبخزىا:

 .خرػصا الخياديةو ث عغ الػضع الخاىغ لمسخأة العاممة التحج   - أ
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تقجيع السخأة و التخكيد بالجرجة الأولى عمى السذاكل والعخاقيل التي تػاجييا الشداء الخياديات  - ب
 .لمطخوؼ السحيصة بياكزحية 

 لا سي سايحس عمى تأميغ الجعع و تبش ي خصاب تػجييي يجلل عمى أىسية دور السخأة في السجتسع  - ت
 .ريادية في العجيج مغ السجالاتو تدتعج لتكػف رائجة و في السجاؿ التعميسي حتى تتسكغ السخأة 

ميا كخبة مشدؿ لا ترمح لفعل التي تقج لا سي ساالخفس السصمق لمرػرة الشسصية الدائجة عغ السخأة  - ث
 . شيء آخخ سػػ الاىتساـ بالقزايا الأسخية

 شخريات ريادية محددة .9
تزسغ خصاب العيشة السجروسة تغصية لػضع الخياديات بذكل عاـ أؼ دوف الإشارة إلى شخريات 

 . شخريات معيشةو محجدة لكشو أيزا تزسغ تغصية عغ حالات 

 :تيةفي الدياقات الآوردت السعمػمات عغ نداء رياديات 

 .وأىجافيا تدميط الزػء عمى أسساء مذاريعيغ - أ
 .قدػة العخاقيل ، معالحجيث عغ نجاحاتيغ   - ب
 .تتعخض ليا ىحه الذخرياتو إبخاز أىع السذاكل التي تعخضت  - ت
عادة ما كاف يكتفي السخسل بحكخ أسساء الذخريات المػاتي يجخؼ تكخيسيغ و تكخيع نداء رياديات  - ث

 . أىع إنجازاتيغو ات أخخػ عشيغ كأسساء مذاريعيغ دوف إعصاء معمػم

 إحرائيات .11
. شت عيشة البحث إحرائيات حػؿ مػضػعات عجيجة في سياؽ الحجيث عغ العسل الخيادؼ لمسخأة تزس  

الفقخ و حػؿ الأمية و التعميع و اعتسج السخسمػف عمى تقاريخ دولية حػؿ وضع السخأة في قصاعات الرحة و 
لتقاريخ حػؿ ندبة عسل السخأة العخبية مقارنة بشداء  جكسا ذكخ السخسمػف نتائ. دور السخأة علاقتيسا بتخاجع و 

 . مقارنة بشدب محمية لمجوؿو العالع 

 ما زالتالسخأة  شابع سمبي تذاؤمي يػحي أف   اغالبية الإحرائيات السعخوضة في عيشة البحث ذكانت 
 ماو  مغ الإناث حرمغَ  ا  عجيج أف   مععغ السدتػػ السصمػب في مجاؿ العسل خاصة الخيادؼ  بعيجة ججا  
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الأنثى و بالسقارنة بيغ الحكخ  ا  مدتسخ  ارتباشا  ات حػؿ وضع السخأة ئيالإحراارتبصت . عمى تعميع جيج زلغَ 
 . عمى الأنثى نػعيا  و  التي تطيخ تفػؽ الحكخ كسيا  و 

   لمريادياتدعم جهات معينة  .11
 

 أبخزىا: عجيجىا، دعع بعس الجيات لمسخأة الخيادية بدياقاتضيخ 
يا لا تقػػ عمى الشيػض لػلا "الػصاية" ن  إذ إ ،الجععو يا مخمػؽ بحاجة لمخعاية تقجيع السخأة عمى أن   - أ

 .عمييا
تسكيغ السؤسدات الجاعسة لمسخأة عغ شخيق الحجيث عغ ضخورة و الإشادة الزسشية ببعس السخاكد  - ب

مجح نذاشات السؤسدات أكثخ مشو تدميط الزػء  ػأؼ أف اليجؼ الحؿيقي مغ الخبخ ى. السخأة 
 .عمى واقع السخأة الخيادية

ذات الأمخ يشصبق عمى الحجيث عغ جيػد الجوؿ حياؿ عسمية الشيػض بجور السخأة في السجتسع  - ت
 .الخيادةو لاسيسا في قصاع إدارة الأعساؿ 

 .دعع السخأة لأنيا نرف السجتسع سياؽ تبخيخؼ يػضح ضخورة - ث
مخأة "مؤثخة" في السجتسع بسبادرة لجعع اؼيو السخأة داعسة لمسخأة، مثلا عشجما تقػـ  وسياؽ ندػؼ تبج - ج

السخأة مشاصخة لمسخأة لكشيا بالسقابل مشافدة لمخجل ما  وفي ىحا الدياؽ تبج. تسكيغ السخأة العخبيةو 
غيخ قرجؼ عغ وجػد صخاع بيغ الجشديغ خاصة عشجما تؤكج  وأ ةقرجي رػرةب نصباعا  ايعصي 

 .أنيا تفػقت عميو بجرجاتو السخأة أنيا أفزل مغ الخجل 
ىحا الدياؽ يػحي لمستمقي أف السخأة بجأت لتػىا . نقل السخأة مغ حيد الفخدية إلى حيد الجساعة - ح

 . بالسجتسع الحؼ تعير ؼيو بالإدماج
 باحثاتالو باحثين الآراء  .12

معطع حيغ أف  في  .مغ الشداءكانػا و  ،جسيع الذخريات الأكاديسية رأييا بػاقع السخأة الخياديةأبجت 
ىحا قج يعصي صػرة ذىشية و . الخاعي ػالفعاليات التي تيجؼ إلى تسكيغ السخأة كاف الحكخ ىو التكخيسات 

 والسخأة بيشسا يبجىسػـ و قزايا و السخأة باحثة ميتسة في مجالات  وعغ نػع مغ تقديع السياـ حيث تبج
 . الحكخ الػصي السدؤوؿ عغ دعع الشداء دوف الحاجة إلى أف يجرس بشفدو واقعيغ

 في عيشة البحث: عخوضةالشتائج العمسية السو ؼيسا يمي أبخز الآراء 
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فيغ لدغ باحثات عغ . في ع ساف، معطع الشداء دخمغ ريادة الأعساؿ كيػاية لا عغ حاجة مالية - أ
ىؤلاء يدسح ليغ بالتقاعج عشجما يبمغغ الأربعيغ و مػضفات في قصاع عاـ  وبل متقاعجات أ ،عسل

 . مغ العسخ
إنسا تجج مذكمة في عسل السخأة و لا تخفس السجتسعات الخميجية دخػؿ السخأة في ريادة الأعساؿ  - ب

بعس السجتسعات العخبية تخػ مذكمة في عسل السخأة مثلا كإعلامية لكغ لا تسانع و . بذكل عاـ
ليذ و تجارة  ػسخأة في ريادة الأعساؿ لأف ىحا السجاؿ بالشدبة ليحه السجتسعات ىمغ دخػؿ ال
 . معخوؼ لجػ الجوؿ الغخبية ػابتكارا كسا ى

أسباب قبػؿ بعس السجتسعات لخيادة الأعساؿ أف السخأة لجييا كامل الحخية في اختيار مكاف  مغ - ت
السػضفيغ مسا يجعل اختلاشيا بالحكػر وفقا لخغبتيا و زماف العسل، كسا يسكشيا اختيار شخكائيا و 

 . قخارىاو كل شيء مختبط بخغبتيا و لا فخضا عمييا فيي ربة العسل 
فسثلا في الدعػدية أدػ اشتخاط . القػانيغو انخفاض عجد الخياديات يعػد إلى بعس التذخيعات  - ث

 . عمى الإناثنػعيا و وجػد ولي أمخ لمسخأة في مجاؿ التجارة إلى تفػؽ الحكػر كسيا 
في السجاؿ الاقترادؼ يعػد بذكل أساسي إلى الشطخة الحكػرية حياؿ  لا سي ساتجني مذاركة السخأة  - ج

 . عسل السخأة و شخرية 
الحكػر في مجاؿ التكشػلػجيا فالأنثى متأخخة ججا بيشسا يتفػؽ الخجل و كبيخة ججا بيغ الإناث  الفجػة - ح

 . التجارؼ و بكل قصاعات ىحا السجاؿ مغ القصاع الػضيفي إلى القصاع الإدارؼ 
لا يػجج مجاؿ لمسقارنة بيغ و الخأؼ الستفائل فيخػ أف السخأة حققت الكثيخ مغ الإنجازات  أما  - خ

 . الساضيو الحاضخ 
   يذرف عمى دور المرأةو الرجل يرعى .13

الحؼ يجيخ  ػفي. راع  لمسخأة و خ في بعس الفقخات الدابقة عغ دور الخجل كػصي أج ما ذ كِّ ىحه الفقخة تؤك ِّ 
 . مغ لا تدتحقو الثشاء و الحؼ يختار مغ تدتحق الجعع  ػىو تكخيسيا و الفعاليات لتسكيشيا 

  مجالات ريادة المرأة .14

أسمػب . التحجيج أثشاء الحجيث عغ مجالات ريادة الأنثىو في عيشة البحث تع اعتساد أسمػبي التعسيع 
التعسيع يطيخ مثلا عشجما يؤكج السخسل بذكل عاـ أف السخأة تحقق نجاحات كبيخة في مجاؿ ريادة الأعساؿ 
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عمى معمػمات  أسمػب التحجيج يحرل الستمقي عغ شخيقأما . التخرراتو دوف أف يحكخ القصاعات 
 الزػء عمييا ىي:  طَ م ِّ عميو فإف السجالات التي س  و . أكثخ تفريلاو أدؽ 

التخكيد عمى ىحا . تكخر ذكخ ىحا السجاؿ. تخبية الأشفاؿو الأشعسة( و  ػالغحاء )الصيأػ 
ربة  أن يا ػىو القصاع قج يػحي لمستمقي أف السخأة لع تخخج مغ الحيد الشسصي السعخوؼ عشيا 

أنيا فقط نقمت مجاليا الفخدؼ السحرػر بأسخة واحجة إلى مجاؿ مجتسعي أوسع أؼ . مشدؿ
 . تخبية الأشفاؿو  ػلكشيا لع تغيخ التخرز الستسثل بالصي

 .لكتخوني/ التقشيالسجاؿ الخقسي/ الإب ػ 

 . مجاؿ صشاعة العلاقات العامةت ػ 

 . تقجيع خجمات استذارية لتصػيخ القصاع الاقترادؼ ث ػ       

 ولػحع وجػد خمط في السفاـيع، فأحيانا ي عتبخ مرصمح "الخيادية" مخادفا لسرصمح "السخأة الشاجحة" أكسا 
فالباحثة الأكاديسية قج ت دسى ريادية فقط لأنيا أحخزت . "السخأة العاممة" بغس الشطخ عغ قصاع العسل

السخأة التي تفػقت في  ويشصبق ىحا الأمخ عمى السخأة التي تدمقت إيفخست أو . نجاحات في مجاليا
 . دراستيا

  فعاليات متعمقة بالمرأة الريادية .15
. الجعػة إلى تسكيشيغ خاصة في مجاؿ الأعساؿو تكخيع بعس الشداء الخياديات  ػأبخز أىجاؼ الفعاليات ى

الدياقات . إنجازاتيغو تع ذكخ أسساء الخياديات السكخ مات لكغ دوف عخض تفاصيل عغ مذاريعيغ 
الحجيث عغ الفعالية بحج ذاتيا )التكخيع( أكثخ مشو التخكيد عمى واقع  ػع في الخبخ ىأضيخت أف السي

 . إعصاء تفاصيل دؾيقة عغ شخيقالسخأة الخيادية 

 الجوؿ السحكػرة في العيشة ❖

شساؿ إفخيؿيا ثلاث و كسا ذكخ مرصمح مشصقة الذخؽ الأوسط . الدعػديةو الأردف و عمى فمدصيغ  دَ ك ِّ ر  
سػريا كل و لبشاف و السغخب، و الكػيت، و  ،لع ساف نفدو الأمخو ذكخت مشصقة الخميج العخبي مختيغ و . مخات

إنسا جخػ الحجيث عغ السشصقة العخبية و في بعس الحالات لع ت حكخ أسساء دوؿ . مشيع ذكخ لسخة واحجة
 . بذكل عاـ
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ففي فمدصيغ ي طيخ . الدعػديةو الأردف و عشج الحجيث عغ الػضع في فمدصيغ  اتجاه السحتػػ كاف إيجابيا  
مَتِّ . أف وضع السخأة الخيادية جيج بذكل عاـو السحتػػ أف السخأة تحرل عمى فخص كبيخة لمتسكيغ  ق ج ِّ

مبجعات يصخحغ أفكارا ريادية استحقت فعالية عالسية داعسة ليا بالإضافة إلى  يغ  دصيشيات عمى أن  مالف
حجة تشاوؿ السحتػػ تأثيخات فيخوس كػرونا عمى العسل لسخة وا. يجب أف يدتسخو تكخيسيغ الحؼ يجخؼ 

 . الخيادؼ في فمدصيغ

الدياقات التفاؤلية التي تذيخ أف واقع  عغ شخيقبخرػص الأردف، الاتجاه الإيجابي لمسحتػػ ضيخ 
التأكيج عمى القجرات اليائمة لمسخأة التي يجب أف ت جعع  عغ شخيقو السخأة الخيادية مغ حدغ إلى أحدغ، 

الاتجاه الإيجابي تجمى . الاستفادة مغ قجرات تكشػلػجيا السعمػمات خاصة في قصاع الخيادة شخيقعغ 
في الػقت نفدو تشاوؿ الخصاب . عغ تكخيع أخخياتو الحجيث عغ شخريات ناجحة  عغ شخيقأيزا 

 . السداىسة الشدائية عغ شخيق لا سي ساأىسية الؿياـ بإجخاءات حؿيؿية بػية الشيػض بالػضع الاقترادؼ 

السجح الزسشي لمعسل  عغ شخيقا عشج الحجيث عغ الدعػدية تجمى الاتجاه الإيجابي لمسحتػػ أم  
ضيخ وضع السخأة الدعػدية جيجا إلى . حثيا عمى الجخػؿ في ريادة الأعساؿو الحكػمي عمى تسكيغ السخأة 

 . حج كاؼ مع التأكيج عمى الاستسخار بتصػيخ ىحا الػضع

الخصاب بخرػص مػضػع ضعف مذاركة السخأة الخيادية كاف أجخأ أثشاء الحجيث عغ  أف   لػحعو 
 . عجـ تحجيج دوؿ أو أثشاء ا  معسػ السجتسع العخبي 

استقلاليتيا و إبجاعيا و تخاوح اتجاه السزسػف الخاص بالكػيت بيغ التأكيج عمى تسيد السخأة الكػيتية 
ازدىار و  ػالجرجات تزعف نسو خاقيل كثيخة مختمفة الأنػاع بيغ الاعتخاؼ بػجػد عو نجاحاتيا اللافتة و 

 . كحلظ الأمخ بالشدبة لتغصية الػضع في ع ساف. تسشع السخأة مغ تأسيذ الذخكاتو الخيادية 

في الحجيث عغ دوؿ الخميج بذكل عاـ )دوف تحجيج مشصقة معيشة( كاف الاتجاه إيجابيا بحيث بجت ىحه و 
 . الخيادةمتفػقة بسجالات و الجوؿ متقجمة 

بعيجة  ما زالتبجت السخأة ضحية مشح أمج بعيج كسا أنيا . اتجاه السحتػػ عغ الػضع في سػريا كاف سمبيا
الديصخة الحكػرييغ عمى و التعالي  ػالدبب الأساسي لتخدؼ وضعيا ىو عغ الشيػض رغع السحاولات الكثيخة 

 . الأزماتو كل قصاعات الحياة بالإضافة إلى الحخوب 
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ـ بفزل الجعع في السغخب بجا في شخيق التقج  و ، بجا متػسصا  فقج السخأة الخيادية في لبشاف ا وضع أم  
 . الحكػمي

  الخاتمة الاستنتاجات و: 

 عغ شخيقإلى دراسة التأشيخ الإعلامي لمسخأة الخيادية العخبية  -الديسيائي-ييجؼ ىحا البحث الشػعي 
تختبط أىسية البحث . 2020و 2019تحميل مجسػعة مػاد إعلامية مشذػرة عمى الإنتخنت بيغ عامي 

؛ أثبتت الشتائج صحة فخضيات البحث. التحكع بيساو الدمػكيات و بقجرة وسائل الإعلاـ عمى خمق الأفكار 
سا لمديصخة الحكػرية سي   لار كزحية لمطخوؼ السحيصة بيا السخأة الخيادية ت رػ   مت الجراسة إلى أف  تػص   إذ

ق جمت الجوؿ و العخاقيل التي تػاجو السخأة و دت العيشة السجروسة عمى السذاكل رك  . عمى كل قصاعات الحياة
أ درجت السػضػعات . الخاعي السدؤوؿ عغ نجاحات الخيادياتو الحكػمات كراحب الفزل الأوؿ و 

الرخيح مغ الشاحية و ػا الخصاب الػاضح حيغ تبش  الس تشاولة في سياقات عجيجة تخجـ أىجاؼ السخسميغ ال
مجالات ريادة السخأة السحكػرة في العيشة لع  كسا أف  . الدياقات تحتػؼ عمى معاني ضسشية إلا أف   ؛المغػية

الأسخة و الاىتساـ بالبيت  ػالأىع ىو عغ الرػرة الشسصية الدائجة عشيا كإندانة مجاليا الأوؿ  تخخجيا بعيجا  
 ،لسعالجة ضعف السذاركة الشدائية في ريادة الأعساؿ عخوضةمعطع الحمػؿ الس. تخبية الأشفاؿ(و  ػ)الصي

ميا مدؤولية تحديغ وضعيا عمى لا تحس ِّ و تداىع في تخسيخ صػرة السخأة كزحية بحاجة لػصي عمييا و 
 . السيشيو السدتػػ الذخري 

 
 التهصيات: 

أصحاب رؤوس الأمػاؿ و تػجييات تجفع الإعلامييغ  بث ِّ و  ،قػانيغ   مغ سغ ِّ  بج   : لاعمى السدتػػ الإعلامي
ل صػر قادرة عمى دفع السجتسع لتقب  و غخس أفكار و السدتثسخة في القصاع الإعلامي إلى الالتداـ بتبشي 

مغ الزخورؼ أف يخزع الإعلاميػف و . في بشاء السجتسع فيع دورىغ   عغ شخيق ودعسيغ   الخياديات
التأشيخ الإعلامي و  ػما ،عس وآلياتو ومجػ خصػرتو بشاء التأشيخ الإعلامي لجورات تجريبية حػؿ أىسية

 مغ ثَع  و  ،الأفكارو مغ يبشي الرػر الحىشية  ػىحا التأشيخ ى لأف   خرػصا ؛لمسخأة الخيادية العخبية 
التشاوؿ الإعلامي  ج أف  نتائج البحث تؤك ِّ و . تشحجر بو وا تختقي بالسجتسع أالتي بجورىا إم  و الدمػكيات 

غ مغ تحقيق لا يسك ِّ  رػرةال هالاستسخار بيح لأف   ؛إعادة بشاءو لقزايا السخأة الخيادية يحتاج إلى إعادة ـيكمة 
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الرخاع الأنثػؼ الحكػرؼ في السجتسعات و فكخة السخأة الزحية  ةعسيق رػرةسا يخسخ بإن  و  ،تصػر فعمي
 . العخبية

تسػيل عجيج مغ الأبحاث التي تعالج واقع السخأة الخيادية  السيع ججا  : مغ عمى السدتػػ الأكاديسي 
 ةعمسي رػرةالخمل بو  ،ىحا الجعع سيداعج حتسا في تذخيز نقط الزعف. التأشيخ الإعلامي لقزاياىاو 

الشيػض  ؛فعمية تتساشى مع الإمكانيات الستاحةو يسكغ اتخاذ حمػؿ مشصؿية  مغ ثَع  و  ة،لا تخسيشي ةدؾيق
 . سخأة بجور ال

الأىع و مغ السدتػيات  تجريبية لمشداء عمى عجيج  و مغ الؿياـ بجورات تأىيمية  بج   ، لاعمى السدتػػ التشسػؼ 
البحث عغ و معخفة ذاتيا بسا في ذلظ معخفة نقط ضعفيا  عغ شخيقمغ ذلظ دفع السخأة لتحسل السدؤولية 

العسل عمى السدتػػ التشسػؼ و . السجتسعو الأسخة و حمػؿ مشاسبة تسكشيا مغ استغلاؿ قجراتيا في بشاء الحات 
بيغ الخجل  أو السداواة الحجيث عغ التذابو  كسا أف  . التذخيعاتو لا يسكغ أف يشجح ما لع ي جعع بالقػانيغ 

كي نرل إلى ل ؛فيع ىحا الأمخ ميع ججا  و خرػصية في الكيشػنة و السخأة غيخ مشصقي، فيشاؾ تفخد و 
إدراؾ أىسية تعاضج الخرائز بيغ الجشديغ سيقزي عمى فكخة الرخاع بيغ  إف  و . التكامل لا التذابو

فالتذابو لا يتجانذ مع الإبجاع . مغ السجالات غ مغ إنتاج مجتسع بارع في عجيج  سيسك ِّ و الحكػرة و الأنػثة 
 . خرػصية التكػيغ يفعلافو لكغ التفخد 

 

 

 

 

 


