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 :الملخَّص

ييجؼ البحث إلى إبخاز الجور السحػري لمسخأة في عسمية التشسية الذاممة التي تتصمَّع إلييا مختمف      
ـ. كسا ييجؼ إلى تػضيح السػقف الحالي لمخصػات التي 2030الجوؿ، ومشيا مرخ لتحقيق رؤيتيا لدشة 

فيػـ التسكيغ مغ جانبو تتخحىا مرخ لتسكيغ السخأة السرخية في بعس السجالات، ىحا إلى جانب تشاوؿ م
الأشسل والحقيقي، الحي يذتسل عمى تأىيل السخأة ابتجاءً لزساف ججارتيا وأحقيتيا في الخيادة والقيادة، ثع 
إشلبؽ العشاف ليا لتديع في عسمية التشسية بػصفيا رائجة وقائجة وصانعة لمقخار، لا بػصفيا فقط امخأة ليا 

يخ أعمى، وإنَّسا اليجؼ أف يرل التسكيغ إلى تخؾ فخصة لمسخأة حقػقيا وعمييا واجباتيا وتعسل تحت مج
لتحكع وتقػد. ودلَّل البحث بشساذج رائجة مسَّغ كانت ليع إسيامات ممسػسة في تغييخ مدار التعميع في 
مرخ إبَّاف الآونة الأخيخة؛ سػاءً مغ حيث الإستخاتيجية التعميسية، أو مغ حيث ضساف جػدة العسمية 

 التعميسية.

 تسكيغ السخأة، السذاركة، ريادة السخأة، جػدة التعميع، الدياسية، التعميسية. لكلمات المفتاحية:ا

Abstract 

This paper aims to shed light on the pivotal role of women in the inclusive 
development process which various countries- including Egypt, which tries to 
achieve its vision for the year 2030. It also tries to clarify the current situation 
with regard to the steps taken by Egypt to empower Egyptian women in 
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different areas. Additionally, it addresses the concept of empowerment on an 
actual and comprehensive scale. This includes rehabilitating women and 
ensuring their eligibility and entitlement to leadership, unleashing their 
contribution in the development process as pioneers, leaders, and decision-
makers, not only as women who have their rights and duties yet are led by a 
higher manager. Instead, the real purpose and meaning of empowerment are 
to give women an opportunity to rule and lead. In this regard, the paper cites 
some pioneering models who have had the privilege of changing the course of 
education in Egypt in recent times whether at the educational strategy level or 
at the level of the assurance of the quality of the educational process. 

Key Words: Empowerment of women, participation, women's leadership, 
quality of education, educational policy. 

 مقدمة:ال

حبا الجيغُ الإسلبمي السخأةَ مكانةً متسيدةً جعمتيا رائجةً في مجاؿ الخعاية الاجتساعية بػصفيا السُعِيلَ      
الأوؿ للؤسخة. وما تداؿ السخأة تحتفظ بتمظ السكانة؛ إذ إفَّ بعس الػضائف ضمَّت مقرػرة عمييا مشح صجر 

ية والاجتساعية، فكانت السخأةُ السدمسةُ مسخضة الإسلبـ حتى وقتشا الحاضخ؛ لا سيَّسا في السجالات الصب
، وربة بيت، وحارسة، ومعمسة، ومخبية. ولع تقترخ أدوارىا عمى ىحه الأنذصة فحدب؛ إذ تصػر (1)ومدعفة

الأمخ لخيادتيا لسجالات شتى، بسا أفزى إلى ضيػر نساذج ندائية مذخِّفة في السجتسع، وفي ىحا الدياؽ، 
يعتيا السجبػلة عمى العصاء، تسيَّدت دوف الخجل بأعساؿ مغ شأنيا الإسياـ في فإف السخأة لسكانتيا وشب

تصػر السجتسع؛ وخرػصاً في رعاية الفئات الأكثخ احتياجاً، فزلًب عغ دورىا التعميسي والتثقيفي لجى 
 ىحه الفئات.

                                                           
وكانت أوؿ مسخضة في الإسلبـ رفيجة الأسمسية، وىي صاحبة أوؿ مدتذفى ميجاني بأمخ وإشخاؼ الشبي صمى الله عميو وسمع في  (1)

ـ(، أُسْج الغابة في معخفة 1994ىػ(. )630غدوة الخشجؽ. ابغ الأثيخ )عدالجيغ أبػ الحدغ عمي بغ أبي الكخـ محمد الجدري ت. 
 .461، ص2، ج1عادؿ أحسج عبجالسػجػد، بيخوت، دار الكتب العمسية، طالرحابة، تحقيق: عمي محمد عػض، 
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لتسكيغ السجتسعات تشبع أىسية البحث مغ كػف التعميع يعج العسػد الفقخي والسحفد الخئيذ أهمية البحث: 
بذكل عاـ والسخأة  وقيع، وتشسية السػارد البذخية مغ أخح دورىا الخيادي ضسغ السجتسعات الإندانية كثقافة

كعزػ فاعل ومؤثخ في  لسا لو مغ فاعمية في تعديد دور ومكانة السخأة في السجتسع ، وذلظبذكل خاص
  الحياة العامة.

ة لتأدية أدوار ريادية في الػسط التعميسي، وتدشسيا السشاصب ييجؼ البحث إلى تسكيغ السخأ هدف البحث:
 لمقيادة الادارية، بػصفيا أحج اركاف البشية التعميسية والسختكد لتكامل السشطػمة التعميسية في مرخ.

ما زالت شخائح كبيخة مغ السجتسع السرخي غيخ قادرة عمى ارساؿ الفتيات لمتعميع سػاء مشكلة البحث:
بدبب مشطػمة العادات والتقاليج والأعخاؼ التي تحػؿ مغ دوف تصػيخ وتسكيغ قجرات السخأة  بدبب الفقخ أـ

ومغ ذلظ يشبثق الدؤاؿ الخئيذ لمبحث: ما ىي معػقات تسكيغ السخأة السرخية لتأدية أدوار  التعميسية.
 ريادية في قصاع التعميع في مرخ؟

السخأة السرخية في أخح أدوار ريادية وقيادية، اثبت الػاقع الاجتساعي والعسمي قجرة  فرضية البحث:
ونجاحيا في تأدية ميساتيا وتحسل السدؤولية، بالخغع مغ كل التحجيات الػاقعية التي تعتخض عسمية 

  تسكيشيا بذكل كامل مداواة مع الخجل.

ة لمسخأة يعتسج البحث عمى السشيجيغ الػصفي والتحميمي لإبخاز القيسة الحقيقي  :الاطار المنهجي البحث
 ومكانتيا، مع التخكيد عمى دورىا في قصاع التعميع في مرخ. 

 اولا  : واقع وأهمية تمكين المرأة في مصر

تُخكِّد السجتسعات والجوؿ عمى أىجاؼ التشسية السدتجامة وتبشِّييا لمخصط العالسية في ىحا الذأف، ولسَّا      
كانت التشسية ىي التػضيف الأمثل للئمكانات البذخية بشاءً عمى أفَّ الإنداف ىػ ركيدة التشسية ومحػرىا 

، فإنَّو يشبغي (1)خة لتحقيق التصػر السشذػدوالسدتفيج الأوؿ مشيا، ثع تػضيف الإمكانات السادية الستػف
الاعتساد عمى نبع العصاء البذخي برػرة تحقق مكانتيا الحقيقية لزساف جػدة السشتج الفكخي أولًا، ثع 
التشسػي، وقج واجيت السخأة السرخية في بجايات القخف الحادي والعذخيغ عجيجاً مغ التحجيات؛ تسثَّمت في 

                                                           
، التشسية الاجتساعية. رؤية واقعية مغ مشطػر الخجمة الاجتساعية، الإسكشجرية، دار السعخفة الجامعية، (ـ2000)بجوي، ىشاء.   1
في ضػء الشساذج الجولية لإعجاد العسالة  ـ(، رؤية مدتقبمية لتصػيخ مشاىج التعميع الفشي في مرخ2014؛ الحبذي، محمد. )303ص

 .6، ص1ومتصمبات تحقيق التشسية السدتجامة، القاىخة، السخكد القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية، ع
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السعمػماتية، والتصػر التقشي، مسَّا يتصمب درجة عالية مغ ميارات إدارة السعخفة ضاىخة العػلسة، والثػرة 
والتفكيخيغ الإبجاعي والشاقج، وقج واجيت إلى جانب ذلظ تحجيات إقميسية تسثمت في قزايا الحخب والدمع 

بصالة ، ومحمياً وججت أماميا تحجيات القػانيغ والدياسات العامة ومذكلبت ال(1)والتشسية وغيخ ذلظ
والأحػاؿ الذخرية، بسا فخض ضخورة تسكيغ السخأة ودعع مذاركتيا في اتخاذ القخار، وزاد الأمخ أىسية 

( الحي أزاح الدتار 19ـ( تدامشاً مع ضيػر وتفذي فيخوس كػرونا )كػفيج 2019وحتسية مشح أواخخ سشة )
 عغ الجور السحػري لمسخأة في السجتسع السرخي. 

السرخية في ضل جائحة كػرونا مجى فجائيتيا وتزحياتيا، ومغ ثَعَّ أىسيتيا في  وقج أثبتت السخأة      
السجتسع، فبات معطع الأمخ عمى كاىميا؛ وتحجيجاً فأي التخبية وتعميع الشرء؛ إذ كانت أمَّا ومخبية 

ائل ومعمسة، وىحا امتجاد لسا كانت عميو قبل جائحة كػرونا، وليذ ىحا فحدب؛ بل سعت السخأة التي لا ع
ليا إلى إيجاد فخص عسل داخل القخى في الخيف السرخي، وأثبت تقخيخ مدحي لخيف إحجى محافطات 

% مسغ أجخي عمييع السدح قج وفَّخْف فخصاً لمعسل بقخاىغ نتيجة القياـ 87.6صعيج مرخ )أسيػط( أف 
أنيا تقجـ زوجيا  ، وىػ دليل آخخ عمى مدئػلية السخأة السرخية ومجى إيجابيتيا، فزلًب عغ(2)بسذخوعات

 .(3)وأولادىا عمى نفديا بسا يجلل عمى مجى فجائية السخأة 

مميار( متعمِّع  1.6لا يقترخ الأمخ عمى مرخ وحجىا، فالجائحة عالسية أدَّت إلى انقصاع أكثخ مغ )     
%( مغ الصلبب السمتحقيغ بالسجارس عمى مدتػى العالع، بسا 80( دولة، وىػ ما يسثل ندبة )161في )

ولا نكاد نبالغ إذا قمشا إنو  ،(4)أحجث أزمة تعميسية عالسية جخاء غمق السؤسدات التعميسية لاحتػاء السػقف
لػلا دور السخأة خلبؿ تمظ الفتخة داخل الأسخ والسجتسعات الرغيخة السحجودة، سػاء بذكل تصػعي أو 
بسقابل مادي بديط، لسا قامت لمتعميع قائسة فيسا بعج، وحتى بعج استجراؾ الأمخ بتفعيل آليات التعميع 

تعميسية قج وقع عبئو عمى عاتق السخأة انصلبقاً مغ كػنيا الخقسي والتعميع عغ بعج فإف عرب العسمية ال

                                                           
شات ـ(، السخأة والتشسية، نجوة آفاؽ وشسػحات القخف الججيج، الإدارة العامة لذئػف السخأة، القاىخة، وزارة التأمي2001الجشجي، نادية. )  1

 .21والذئػف الاجتساعية، ص
ـ(، التسكيغ الاقترادي والاجتساعي لمسخأة السعيمة في ريف محافطة أسيػط، رسالة دكتػراه 2017لمسديج: عػض، سيا إبخاهيع. )  2

 غيخ مشذػرة، كمية الدراعة، جامعة أسيػط.
ي: مذخوع السخأة السعيمة نسػذجًا، مجمة البحث العمسي ـ(، دور السجمذ القػمي لمسخأة في التسكيغ الاقتراد2020الغشاـ، جياد. )  3 

 .331، ص6، ج21في الآداب، كمية البشات، جامعة عيغ شسذ، ع
ـ(، سياسات تعميع وتعمع الكبار في عرخ ما بعج جائحة كػرونا "رؤية استذخافية"، مجمة آفاؽ ججيجة، 2020عسخي، عاشػر. ) 4

 .81، ص28، ع 28القاىخة، مخكد تعميع الكبار، جامعة عيغ شسذ، مج 
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السمقِّغ والستابع والستسع لعسمية التعمع الحاتي داخل كلِّ بيت؛ لا سيَّسا في بيػتشا العخبية كسا شيجناه 
وعاصخناه، ولا يداؿ في جسيع قخى ونجػع ومجف مرخ، وىػ الأمخ الحي يبخز خصػرة تيسيذيا وإلحاؽ 

 بيجىا نيزة السجتسع وبيجىا تخاجعو. الزخر بيا، إذ

كانت السخأة السرخية قج عانت كثيخاً، وما تداؿ تعاني، مغ عجـ تكافؤ الفخص في العجيج مغ      
السجالات والأنذصة مع العائج الكبيخ الحي يتػقع مغ مذاركتيا، الحي سيعػد عمى الأسخة السرخية 

يشدي" فإف الشاتج السحمي الإجسالي الإقميسي مغ مذاركة والسجتسع كمو. ووفقاً لتقخيخ أصجره "معيج ماك
%(، فيسا بمغت التػقعات 47السخأة بفاعمية في مشصقة الذخؽ الأوسط وشساؿ أفخيقيا يتػقع نسػه بشدبة )

%(، وذلظ في حاؿ إذا تداوت أعجاد الخجاؿ مع الشداء في سػؽ العسل، 34بالشدبة لسرخ مشفخدة نحػ )
؛ وخرػصاً في (1)لسخأة وتعديد دورىا يديع في رفع معجلات نسػ الشاتج السحميوعمى ىحا فإف تسكيغ ا

ضل جائحة كػرونا الحالية؛ حيث مثَّمت السخأة فيو الخاعي الأوؿ اجتساعيّاً والسجبِّخ لأمػر كل مشدؿ 
 اقتراديّاً.

السخأة السرخية في شتى وحػؿ الػاقع السعاصخ فإنو يذيج اىتساماً كبيخاً مغ القيادة الدياسية لتسكيغ      
السجالات، لسا ليا مغ أىسية، وما يرجر عشيا مغ مدئػلية إزاء تػلِّييا أعسالًا تشاط بيا كتصػر ضخوري 

ـ(، واستمدـ الأمخ إجخاء عجد 2013يػنيػ  30ـ، و2011يشايخ  25أفخزتو الأحجاث الأخيخة بعج ثػرتي )
خاً؛ ولا سيَّسا أف السخأة أثبتت أحقيتيا بججارة في تػلي مغ الإصلبحات والتحػلات الييكمية التي تأخخت كثي

مشاصب عميا، ومياـ ذات مدئػليات كبيخة في أوقات حخجة استصاعت تحقيق الشجاح فييا بججارة، لتطيخ 
مجى تحسميا وترجييا لتبعات الزغػط الشفدية والرحية والسجتسعية وغيخىا. وقج كانت إحجى أىع 

تسكيغ السخأة وضساف مذاركتيا في صشاعة القخار الدياسي والاجتساعي مبادرات الجولة السرخية ل
تحجيج ندبة لمسخأة في البخلساف  -والاقترادي والسعخفي وغيخه مسا تذتسمو حياة السػاشغ السرخي عسػماً 

السرخي عجة اشتخاط احتػاء القػائع الحدبية عمى ندبة مغ مخشحييا مغ السخأة السرخية بكل دائخة 
( مقعجاً مغ 162ـ( إلى )2021وقج وصل عجد مقاعج السخأة السرخية في البخلساف الحالي ) انتخابية،
%( وىي أعمى ندبة في تاريخ البخلساف السرخي ليحه 29( مقعجاً، لتبمغ مذاركة السخأة نحػ )568أصل )

الخيادي ليا، وقج  السذاركة، وىػ ما يبخىغ عمى تبشي القيادة الدياسية لتسكيغ السخأة وإدراكيا أىسية الجور
وافق مجمذ الشػاب عمى السادة الأولى بتعجيلبت قانػف مجمذ الشػاب باقتخاح دعع ائتلبؼ مرخ، واشتسل 

                                                           
 .3أغدصذ، ص 12بتاريخ  ـ(، رأي في أزمة السخأة السرخية، دراسة صجرت2020السخكد السرخي لمجراسات الاقترادية. ) 1
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%( مغ إجسالي عجد السقاعج البخلسانية لمسخأة، وذلظ وفق 25التعجيل عمى تخريز ما لا يقل عغ )
لتعديد الجور القيادي لمسخأة، حجدت الزػابط السشرػص عمييا في ىحا القانػف، وفي مؤشخ قياس الأثخ 

 ـ( ما يمي:2030الإستخاتيجية السرخية لتسكيغ السخأة ضسغ رؤية )

 

 ـ2030السدتيجؼ في  القيسة السخصػدة الدشة مؤشخات قياس الأثخ

 ـ2016 ندبة تسثيل السخأة في البخلساف السرخي 

 ـ2021

15% 

29% 

50% 

 ـ2014 ندبة تسثيل السخأة في السجالذ السحمية

 ـ2020

25% 

27% 

35% 

 ـ2015 ندبة الإناث في الييئة القزائية

 ـ2020

<1% 

5% 

25% 

ندبة الإناث في السشاصب العامة )بخلبؼ 
 الكادر الخاص(

 ـ2016

 ـ2020

5% 

10% 

17% 

 %27 %19 ـ2016 ندبة الإناث في وضائف الإدارة العميا

 %35 %24.2 ـ2016 ندبة مذاركة السخأة في قػة العسل

 ـ2016 ندبة الشداء في وضائف إدارية

 ـ2020

6% 

8% 

12% 

 ـ2016 ندبة الشداء في وضائف ميشية

 ـ2020

38% 

41% 

48% 
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 معجؿ البصالة بيغ الإناث

 

 ـ2016

 ـ2020

24% 

22% 

16% 

 ـ2016 ندبة السخأة السعيمة تحت خط الفقخ

 ـ2020

26.5% 

20% 

14% 

 ـ2016 ندبة مذاركة السخأة في قػة العسل

 ـ2020

24.2% 

27% 

35% 

ية لمسخأة   ـ2016 ندبة السذخوعات الرغيخة السػجَّ

 ـ2020

22.5% 

30% 

50% 

و لمسخأة   ـ2016 ندبة الإقخاض متشاىي الرغخ السػجَّ

 ـ2020

45% 

47% 

53% 

 ـ2016 ندبة الإناث اللبئي لجييغ حداب بشكي

 ـ2020

9% 

15% 

30% 

لمسخأة السرخية سياسيّاً واقتراديّاً، بديادات عغ ( مؤشخ قياس الأثخ لتعديد الجور القيادي 1ججوؿ )
 (.20؛ الإدارة العامة لدياسات التخصيط، 35، 27)الإستخاتيجية السرخية، 

ولسعخفة الفارؽ في التصػر الحي يذيجه واقع السخأة مغ ناحية، ولسعخفة أىع الأنذصة والسجالات التي      
تفزيميا لجواعٍ آمشة لمعسل الحكػمي في مقابل القصاع تتشاسب وشبيعة عصاء السخأة مغ ناحية أخخى، و 
، إلا في حالة تباعج مدتػى الجخل بيغ وضائف كلب (1)الخاص مغ أجل التػفيق بيغ العسل ورعاية الأسخة

%( مغ إجسالي الػضائف في القصاع الحكػمي مقابل 14.9القصاعيغ، ولحا نجج أف السخأة قج مثَّمت نحػ )

                                                           
ـ، تقخيخ مشذػر في: سػؽ العسل السرخي في 2012-1998ـ(، مذاركة الشداء في سػؽ العسل السرخي: 2015ىشجي، رنا. ) 1

 .907عرخ الثػرة، تحخيخ: راجي أسعج، وكاروليغ كخافت، مصبعة جامعة أكدفػرد، تقخيخ رقع 
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%( مغ 57.7خاص، بيشسا أقبمت فيسا بعج عمى القصاع الخاص ليحطى بشدبة )%( في القصاع ال15.9)
 .(1)%( في القصاع الحكػمي32.3ندبة السػضفات مقابل )

 ثانيا : آليات تأهيل المرأة لتمكينها في قطاع التعليم

ت السادة )      ( مغ مؤتسخ "بكيغ الجولي لمسخأة" في سبيل تحجيج آليات تسكيغ السخأة عمى 18ىحا وقج نرَّ
"أف الدمع السحمي والػششي والإقميسي والعالسي يسكغ تحقيقو، ويختبط ارتباشاً لا انفراـ لو بالشيػض 

تعديد الدمع الجائع عمى جسيع بالسخأة التي تسثل قػة أساسية في مجالات القيادة، وحل السشازعات، و 
السدتػيات"، وذلظ مع تحجيج أولػياتٍ لتحقيق أىجاؼ الاستخاتيجيات السختمفة لمشيػض بالسخأة كإستخاتيجية 

و: "عقج العدـ عمى تعديد 27"نيخوبي" وإستخاتيجية "فييشا" وغيخىسا، وىػ ما جاء في السادة ) ( بسا نرُّ
لبذخ، بسا في ذلظ الشسػ الاقترادي السصَّخِد عغ شخيق تػفيخ التعميع التشسية السدتجامة التي تتخكد عمى ا

لية لمفتيات  الأساسي والتعميع السدتسخ مجى الحياة، ومحػ الأمية، والتجريب، والخعاية الرحية الأوَّ
 .(2)والشداء"

اعي وقج أفادت تقاريخ عجيجة، رسسية وغيخ رسسية، فيسا يتعمق بأىسية البحث العمسي الاجتس     
السيجاني؛ لكػنو آلية مغ آليات صشع إستخاتيجية تسكيغ السخأة السرخية، ولدساع صػت السدتيجفيغ مشيا، 
مية، بل ويديع البحث العمسي في تخشيج القخار عغ شخيق التخصيط القائع عمى  لتتخجع إلى سياسات تجخُّ

ت التقاريخ محاور التسكيغ في الاحتياجات الفعمية تمبية لصسػحات الذخائح والفئات السعشية، واخترخ 
التسكيغ الدياسي والاقترادي والاجتساعي، غيخ أنيا ركَّدت ضسغ محاورىا عمى ضخورة البجء بحساية 

 .(3)السخأة مغ جسيع أشكاؿ العشف عغ شخيق التذخيعات التي تكفل حقػقيا وتزسغ حسايتيا

                                                           
 ـ(، البياف الدشػي لإحراءات التػضيف والأجػر وساعات العسل.2020الجياز السخكدي لمتعبئة العامة والإحراء. ) 1
لسخاجعة كافة بشػد ومػاد مؤتسخ بكيغ فإنيا مشذػرة عمى معطع السػاقع الإلكتخونية الخسسية والحكػمية والجامعات السيتسة بذئػف  2

 السخأة. 
ابط: ؛ ومػقع جامعة مشيدػتا عمى الخ A/CONF.177/20/Rev.1وثيقة الأمع الستحجة 

http://hrlibrary.umn.edu/arabic/BeijingDeclPl.html 
 .4-2، ص1ـ(، الإرادة الدياسية.. الصخيق نحػ السديج مغ مكتدبات السخأة، مجمة آفاؽ اجتساعية، ع2021البغجادي، ندخيغ. ) 3
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 (22عغ ) الإستخاتيجية السرخية، ـ، 2030( محاور الإستخاتيجية السرخية لتسكيغ السخأة 2شكل )

فإف الأجياؿ الستتالية تعتسج في تشذئتيا وتخبيتيا وتعمُّسِيا عمييا باعتبارىا  ولبياف أىسية دور السخأة      
الخاعية والحاضشة الأولى لمصفل مشح ميجه حتى الجامعة، بل وما بعج الجامعة، وخلبؿ تصػر مدتػاه 

عمى السخأة؛ في البيت أمّاً وأختاً وججةً، وفي رياض الأشفاؿ حاضشة التعميسي نججه يعتسج بذكل أساسي 
بة، وفي السجرسة معمسة ومخبية، وفي الجامعة أستاذة واختراصية. ولا يكاد إنداف بمغ مغ العمع  وميحِّ
خأة مبمغاً إلا وكاف لو حظ مغ عشاية السخأة بو في مختمف مخاحل حياتو. وإدراكاً ليحه الأىسية فإف تسكيغ الس

رسسيّاً في قصاع التعميع، يفزي بلب أدنى شظ إلى التصػر السشذػد. ولتحقيق ىحا التسكيغ السشذػد لمسخأة 
 في التعميع يسكغ تتبع الإستخاتيجية التي تعتسج عمى:

قات تسكيغ السخأة. -1  ضخورة إيجاد الحمػؿ العاجمة لسعػِّ

قات أولى  لسَّا كاف الاىتساـ بالذيء دافعاً أساسيّاً لتحقيق       أىجافو، فإف تحليل الرعػبات وحل السعػِّ
خصػات الاىتساـ، وتػاجو السخأة السرخية عسػماً معػقات عجيجة؛ ذاتية، ومجتسعية، وبيئية، واقترادية، 
يشبغي شخحيا جانباً لمتسكيغ الفعمي لمسخأة، فميدت السشاداة وحجىا بتسكيغ السخأة حلّبً مشاسباً لتسكيشيا، 

ة بسكانتيا كافية وحجىا لمػصػؿ إلى الغخض السشذػد، وإنسا لأجل تسكيغ السخأة أولًا يجب وليدت التػعي
أف تكػف مؤىَّمة لمتسكيغ عبخ سج ذريعة احتياجيا إلى فخص لمتحجي، ولا يتع ذلظ إلا بالتغمب عمى 

قات الاجتساعية )مثل قمة الػع قات الحاتية ليا )كزغػط العسل مثلًب(، ولا السعػِّ ي بالسخأة والانتقاص السعػِّ
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مغ قجرىا وفكخىا وعجـ تسثيميا بالذكل اللبئق والكافي في السشاصب الإدارية والعميا(، ولا السعػقات البيئية 
قات التشطيسية والإدارية وتعقيج الأمػر؛ لا سيَّسا فيسا يخز حاجياتيا السختمفة  داخل إشار العسل )كالسعػِّ

مػائح السشطسة لمعسل فيسا يخز السخأة، إلى جانب ضخورة الاىتساـ بسا يصخح ضخورة مخونة القػانيغ وال
قات الاقترادية )عبخ ضساف  بالخيف وعجـ الاقترار عمى تقجيع الخجمات لمسخأة في الحزخ(، ولا السعػِّ

وتػفيخ ما يمدـ لمتجريب عمى  (1)تستعيا باستقلبلية ذاتية وإمكانية تسثيميا في كافة الييئات الاقترادية
شيات الحجيثة؛ لا سيَّسا في عرخ الخقسشة الذاممة(، وكل ذلظ لأجل ضساف تقجيع الخجمات الأساسية، التق

غ السخأة مغ السجتسع أولًا ثع التسكيغ. خ أمخ تسكُّ  وتػفيخ الحج الأدنى مغ السعخفة التي تيدِّ

قات تش      طيسية تحػؿ دوف ولفتت تقاريخ أخخى إلى حالات تسَّت لسدػحات اجتساعية حػؿ وجػد معػِّ
التقجـ السيشي بالشدبة لمقادة مغ الشداء في قصاع التعميع السرخي، وتذتسل عمى ضخوؼ تزع السخأة في 
وضع غيخ ملبئع بالشدبة ليا مقارنة بالخجل السداوي ليا في التعميع والتأىيل؛ مثل "الثقافة التشطيسية غيخ 

السخأة القياـ بسياـ رئيدية بجوف مػارد كافية، وتفزيل  السخيحة بفعل القيع والأعخاؼ الستػارثة، كالصمب مغ
التساثل في الشػع كأساس لقخارات التخقية، والسيل إلى التفاعل مع الشاس الستذابييغ في خرائريع 
الجيسػجخافية واتجاىاتيع، والاستبعاد مغ شبكة العلبقات غيخ الخسسية بسا يجفع لعسل السخأة ساعات زائجة 

مغ الانزساـ إلى شبكة العلبقات غيخ الخسسية، وتأثيخ الانصباعات الذخرية السدبقة  عغ الخجل لتتسكغ
لجى السجيخ بسا يجفعو لػضع السخأة في إشار ما يعتبخه وضيفة ندائية تتدع بالخوتيغ ولا تتيح ليا فخص 

 .(2)التخقي أو التقجـ الػضيفي"

 الاىتساـ بالسخأة ومشع تعخضيا لمتسييد: -2

صػات تسكيغ السخأة الإحداس بسكانتيا والاىتساـ بيا وبطخوفيا، وبكل ما يؤثِّخ عمى يأتي ضسغ خ     
شبيعتيا وعصائيا، والعسل عمى تأىيميا تأهيلًب سميساً يتفق مع التصمعات السخجػة مغ تسكيشيا، فإذا لقيت 

اقيات الجولية أىسية السخأة اىتساماً وتأهيلًب مشاسباً أوججت عصاءً مزاعفاً، ومشح أولت السعاىجات والاتف
خاصة لتعديد دور السخأة ومداىستيا مجتسعيّاً، بادرت مرخ لمترجيق عمييا في خصػة ميسة لسشاىزة  

                                                           
قات تسكيغ السخأة مغ حقػقيا القانػنية في السسمكة العخبية2014آؿ عػض، نجلبء. ) 1 الدعػدية، مخكد الأبحاث الػاعجة في  ـ(، معػِّ

 .196-189البحػث الاجتساعية ودراسات السخأة، جامعة الأميخة نػرة، السسمكة العخبية الدعػدية، ص 
ـ(، السخأة والقيادة الإدارية في السشطسات الحكػمية السرخية، السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئية، 2018شمبي، سشاء إبخاهيع. ) 2
 .661، ص 3، ع9مية التجارة، جامعة قشاة الدػيذ، مجك
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جسيع أشكاؿ التسييد ضج السخأة، وتسَّت صياغة بشػد عجيجة في الجستػر السرخي تكفل حقػؽ السخأة وتبخز 
 .(1)مكانتيا في السجتسع وأىسيتيا في دفع عجمة التشسية

ومغ السفتخض أف يكػف الاىتساـ بالسخأة في بلبدنا الإسلبمية والعخبية تمقائيّاً؛ وذلظ لصبيعة ديششا      
الحشيف وتعاليسو في ىحا الذأف، حيث أشار ربشا سبحانو وتعالى إلى سسػ مكانة السخأة، فجاءت سػرة في 

رت سػرة أخخى لأجل ب ياف الأحكاـ التي تتعمق بيا )سػرة القخآف الكخيع باسسيا )سػرة الشداء(، وخُرِّ
الصلبؽ(، وندلت سػرة في شأف مجادلة امخأة لمشبي صمى الله عميو وسمع حػؿ زوجيا )سػرة السجادلة(، 
ء، قاؿ  وضخب الله السثل في القخآف الكخيع بالشداء ليعصيشا جسيعاً مثالًا لمقجوة الحدشة وآخخ لمشسػذج الديِّ

غِ ﴿ضَخَبَ ٱللََُّّ مَثَلٗب  تعالى: مِحَير غِ مِغر عِبَادِنَا صَ  جَير تَ عَبر خَأَتَ لُػط   كَانَتَا تَحر خَأَتَ نُػح  وَٱمر  لِّمَّحِيغَ كَفَخُواْ ٱمر
خِمِيغَ ) خُلَب ٱلشَّارَ مَعَ ٱلجَّ  ٗا وَقِيلَ ٱدر ػ  ِ شَير يُسَا مِغَ ٱللََّّ شِيَا عَشر

 لِّمَّحِيغَ ءَامَشُػاْ مَثَلٗب  ٱللََُّّ  وَضَخَبَ  ( ٓٔفَخَانَتَاىُسَا فَمَعر يُغر
ۦ وَنَجِّ  فَ وَعَسَمِوِ عَػر شِي مِغ فِخر جَشَّةِ وَنَجِّ تٗا فِي ٱلر غِ لِي عِشجَؾَ بَير فَ إِذر قَالَتر رَبِّ ٱبر عَػر خَأَتَ فِخر ِـ ٱمر قَػر شِي مِغَ ٱلر

مِسِيغَ ) فَ....)ٔٔٱلطَّ  خَ  شَتَ عِسر يَعَ ٱبر  .(2)(﴾ٕٔ( وَمَخر

 تعميع السخأة: التػعية السجتسعية وأولػية -3

يسثِّل التعميع أحج أىع الخرائز الاجتساعية التي تذكِّل سمػؾ السخأة ووججانيا واتجاىاتيا، وكحلظ     
شسػحاتيا وتصمعاتيا. ويسثل الصسػح التعميسي لمسخأة نقصة جػىخية في تقييع مدتػى تصمعاتيا؛ لا سيَّسا فيسا 

 .(3)عيتعمق بسريخ حياتيا الذخرية ودورىا في السجتس

وتعجُّ وسائط الإعلبـ السختمفة ووسائل التػاصل الاجتساعي حالياً مغ أيدخ الدبل لمتػعية بسكانة السخأة     
وأىسيتيا الخائجة في شتى مشاحي الحياة. ويشبغي العمع بأنو لا تسكيغ لمسخأة بغيخ وعي جساىيخي لسكانتيا، 

لًا إلى إبخاز محاسشيا والتخكيد عمى أدوارىا الخائجة وذلظ بجءاً مغ تعديد معخفتيا بشفديا وبقجراتيا، وصػ 
لتمقى القبػؿ والتذجيع الستػاصل، ليذ ىحا فحدب، بل تمعب وسائط الإعلبـ دوراً تعميسيّاً وتجريبيّاً لمسخأة، 
إذ يسكغ استغلبليا وتدخيخىا مغ قبل السجربيغ والسؤسدات الحكػمية وغيخ الحكػمية لمشيػض بالسخأة 

                                                           
ـ(، تسكيغ السخأة ودورىا في عسمية التشسية، دراسة اجتساعية بسجيشة القاىخة، رسالة ماجدتيخ، كمية الآداب، 2004ثابت، نذػى. ) 1

 .15جامعة عيغ شسذ، القاىخة، ص
 (.12-10سػرة التحخيع، الآيات ) 2
ر(. ) 3 يشايخ، القاىخة، السخكد السرخي لبحػث الخأي العاـ  25ـ ( ، تصمعات السخأة السرخية بعج ثػرة 2013السرخي، سعيج )محخِّ

 .90)بريخة( ، ص
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 سيَّسا مع تحػؿ التعميع الخقسي ونطع السعمػمات السحػسبة بذكل متدايج إلى أحج أىع عشاصخ والتشسية؛ لا
التعمع السعاصخ ونذخ السعخفة بيدخ وقشاعة تامة، وذلظ في ضػء بيئة رقابية عمى ما يقجـ في ىحا 

ا ومخاقبتيا الجانب نطخاً لخصػرتو، وفي صػرة مجسػعة إجخاءات متتالية، بحيث يسكغ قياس مجى فاعميتي
 والتحديغ السدتسخ ليا مغ حيث الأسمػب والسزسػف.

وقج أثبتت الجراسات السدحية والتحميمية وجػد علبقة وثيقة بيغ تعميع السخأة وتسكيشيا نحػ الخيادة      
  .(1)والقيادة، وخرػصاً أفَّ غالبية سيجات الأعساؿ اتفقغ عمى ىحا الأمخ وكمُّيغ ذوات تعميع متسيد

لسَّا كانت السخأة السرخية تحطى الآف بجعع وإرادة سياسية غيخ مدبػقة، فإفَّ الثقافة السجتسعية تقف و      
عائقاً نحػ تغييخ التسييد ضج السخأة، لحا حخص السجمذ القػمي لمسخأة عمى إعجاد دليل تجريبي بالمغة 

الشػع الاجتساعي في جسيع العخبية، يُعجُّ الأوؿ مغ نػعو عمى مدتػى الػشغ العخبي؛ لإدماج مشطػر 
القصاعات، إذ يدعى إلى نذخ ثقافة الشػع الاجتساعي، ويُعجُّ وثيقة استخشادية لكل مؤسدات الجولة لجمج 

 .(2)مشطػر الشػع الاجتساعي في كل الخصط والدياسات التشسػية

رادية في تفديخ وأثبتت الجراسات السدحية اختلبؼ ندبة مذاركة بعس الستغيخات الاجتساعية والاقت     
التبايغ في الستغيخ التابع في إدارة الأزمات الحياتية لمسخأة تبعاً لأوزاف معاملبت الانحجار ودرجة الارتباط، 
وذلظ عبخ أساليب إحرائية باستخجاـ أسمػب تحميل الانحجار الستجرج وغيخه، وما ييسشا ىشا أف السدتػى 

خة عمى قخارات السخأة ودرجات ارتباشيا بالستغيخ التابع أو الأزمات التعميسي لمسخأة مثَّل أولى الستغيخات السؤث
    .(3)الحياتية

 تأىيل السخأة: -4

ومسَّا يجخل ضسغ إشار ىحا الجانب، اشتساؿ التسكيغ عمى مشح الشداء العاملبت وتدويجىغ       
، ليتسكغَّ  مغ ترسيع وإنجاز السصمػب  بالسيارات والأدوات والسعمػمات والدمصة والسدئػلية الستعمقة بعسميغَّ

عمى الػجو الأكسل والتفاعل مع الآخخيغ، ووصػلًا لاتخاذ القخارات السشاسبة دوف الحاجة إلى مػافقة مدبقة 
                                                           

ـ(، تعديد عسمية تسكيغ السخأة لمتشسية الرشاعية، مشصقة الذخؽ الأوسط وشساؿ 2017مشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الرشاعية. ) 1
 .22، دراسة عغ تشسية ريادة الأعساؿ لجى الشداء في مرخ، والأردف، ولبشاف، والسغخب، وفمدصيغ، وتػنذ، صأفخيقيا

 .4-2البغجادي، الإرادة الدياسية، ص 2
 ـ(، الأنساط القيادية لمسخأة وعلبقتيا بإدارة الأزمات الحياتية كسجخل لمتشسية السدتجامة، مجمة2021متػلي، دعاء؛ صالح، أمشية. ) 3

 .83، ص33البحػث في مجالات التخبية الشػعية، جامعة السشيا، ع
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، وذلظ عبخ خصة تجريبية (1)مغ السجيخ بشاءً عمى قجراتيغَّ السكتدبة عغ شخيق التعميع والتجريب السدتسخ
مات التغمب عمى السعػقات كافة، محكسة، تتزسغ عجداً مغ الخصػات الإج خائية والآليات التي تسشحيا مقػِّ

؛ إذ تذيخ الجراسات (2)التي تَحُػؿ بيشيا وبيغ إعصائيا الفخص الكافية والسشاسبة للئسياـ في تحقيق التشسية
 .(3)إلى ضخورة بشاء قجرات الشداء نحػ مذاركتيغَّ في ضل تدايج أعجاد الشداء في مختمف مشاصب الجولة

وفي ضل ىحا الجانب، فقج بادرت الحكػمة السرخية بالذخاكة مع عجد كبيخ مغ الجيات السانحة عمى     
رأسيا اليػندكػ والاتحاد الأوروبي، إلى عقج دورات تجريبية وورش عسل مختمفة لمشيػض بإدراؾ السخأة 

 .(4)وإكدابيا الخبخة اللبزمة لتسكيشيا مغ التػضيف الجيج والسشاسب

مو بتأىيل السخأة       ويحزخني ىشا قػؿ "أميخ الذعخاء أحسج شػقي" الحي ربط نيزة الذعب وتقجُّ
 وإعجادىا لتشاسب متصمبات العرخ:

 الأم مدرسة إذا أعددتها      أعددتَ شعبا  طيب الأعراق

ية تأىيل السخأة؛ ومغ الشتائج الججيخة بالتأمل، اعتساداً عمى إحرائية قاـ بيا بعس الباحثيغ حػؿ أىس     
أفَّ الأمخ يبجأ بتعميسيا تعميساً مشاسباً تُذحَغ فيو شاقاتيا بإيجابيات حقيقية، والشداء أنفديغ يخوف أنيغ 

%( فقط مغ اللبتي لع 45قادرات عمى السشافدة في العسل عمى قجـ وساؽ مع الخجل، فيحيغ تثق )
%( بيغ اللبتي 96ع الخجاؿ، وتختفع الشدبة لترل )يمتحقغ بالتعميع في قجرتيغَّ عمى السشافدة في العسل م

. وتبجو الشقصة الفارقة ىشا في شعػر السخأة ذاتيا بالثقة الجاخمية (5)التحقغ بالتعميع الجامعي أو أعمى مشو
 .(6)اعتساداً عمى تمقِّييا تأهيلًب مشاسباً مثَّل التعميع أولى خصػاتو، وىػ ما أكجتو التقاريخ والبحػث السدحية

                                                           
ـ(، نسػذج مقتخح لتسكيغ العامميغ في السشذآت الخاصة كأداة لإدارة الجػدة الذاممة، مجمة الاقتراد 1999السجىػف، مػسى. ) 1

 .78-77، جامعة السمظ عبجالعديد، ججة، ص2، ع 13والإدارة، مج
ـ(، دور بخامج التعميع السدتسخ في تسكيغ السخأة في ضػء التجارب الجولية، مجمة آفاؽ 2020ظ، هيفاء. )التسيسي، نجى؛ السبيخي ((2

 .15، ص28، ع 28ججيجة، القاىخة، مخكد تعميع الكبار بجامعة عيغ شسذ، مج
شَّفة عمى تحقيق أىجافيا، مجمة ـ(، استخاتيجية التسكيغ كآلية لسداعجة مخاكد استزافة وتػجيو السخأة السع2021عيج، نػر الإيساف. ) 3

 .529، ص3، ج54دراسات في الخجمة الاجتساعية، كمية الخجمة الاجتساعية، جامعة حمػاف، القاىخة، العجد 
ـ(، الشداء والعسل في مرخ، دراسة حالة لقصاعي الدياحة وتكشػلػجيا السعمػمات 2009ألكيدار، ج.، بازنيكا، ؼ.، وبػبػفا، ف. )4

 .3سدة التجريب الأوروبية، يػليػ، صوالاترالات، مؤ 
 .90السرخي: تصمعات السخأة السرخية، ص 5

قات العسل التي تػاجو الشداء في جسيػرية 2020كػندتانت، ؿ.، وإدوشي، إ.، وجميظ، ب.، ومارتيشي، ج.، وغاربخ، ت. ) 6 ـ(، معػِّ
 .5مرخ العخبية، مؤسدة رانج، ص
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 لسذاركة:ا -5

وخاصة التعميع، فالسذاركة والتسكيغ  (1)وذلظ عبخ السذاركة الكاممة لمسخأة في جسيع جػانب الحياة     
وجياف لعسمة واحجة؛ إذ يذيخ مفيػـ التسكيغ إلى ضخورة مذاركة السخأة وتشسية قجراتيا ووعييا ومعخفتيا 

بسا يديع في  (2)شاقاتيا وإمكاناتيا الستجفقةالتي تدتصيع عغ شخيقيا تحقيق الحات وإتاحة الفخصة لإخخاج 
 بشاء السجتسع بشاءً فعَّالًا.

ج مغ مكانة السخأة ويعسل عمى تسكيشيا في قصاع التعميع، ومشيا       وتتبشى الجولة السرخية كل ما يعزِّ
ي، مؤتسخ "داكار" الحي شالب بسذاركة السخأة في جسيع السجالات السسكشة في مؤسدات التعميع العال

وأوصى باتخاذ تجابيخ لسزاعفة عجد الشداء )شلبباً وأساتحة وصشاع قخار في التعميع العالي( وإيلبء اىتساـ 
 .(3)خاص بتػجيو الشداء نحػ التخررات العمسية والتكشػلػجية باعتبارىا مجالات السدتقبل

جيج الاحتياجات الأساسية وتعج إتاحة السذاركة الفعمية لمسخأة الخصػة الرحيحة نحػ تسكيشيا مغ تح     
في شتى السجالات، ومغ ثعَّ تزسغ مذاركة متداوية، وانزساماً كذخيظ في مذخوعات السجتسع التشسػية، 

، ولا سيَّسا أف السذاركة تعسل عمى تذجيع (4)وصشع القخار بشفذ حجع وندبة وجػدىا في ىحا السجتسع
 .(5)والإبجاعالسخأة وتحفيدىا وإقجاميا عمى مسارسة روح السبادرة 

 القيادة والخيادة والتحكع: -6

لا تقترخ مذاركة السخأة في قصاع التعميع، ولا في غيخه، عمى الػضائف السػجَّية والسياـ السحجودة،      
وإنسا اليجؼ مغ تسكيغ السخأة ىػ تػلِّييا لسشاصب عميا، لتكػف قائجة في السؤسدة العاممة بيا، وذلظ 

مصة والقيادة العميا، وىي شخوط لإشخاكيا برػرة أساسية في عسمية اتخاذ وصشع القخار وبمػغ مػاقع الد
أساسية لتحقيق السداواة والتشسية؛ وخرػصاً في قصاع التعميع، وبالشطخ إلى أف مرصمح التسكيغ يتزسغ 

                                                           
ـ عمى "أف تسكيغ السخأة 1995أيمػؿ/سبتسبخ  15إلى  4كيغ الحي عُقج خلبؿ الفتخة مغ ( مغ إعلبف مؤتسخ ب13نرت السادة رقع ) 1

ومذاركتيا الكاممة عمى قجـ السداواة في جسيع جػانب حياة السجتسع بسا في ذلظ عسمية صشع القخار وبمػغ مػاقع الدمصة ىي أمػر 
 أساسية لتحقيق السداواة والتشسية والدمع".

 .13التعميع السدتسخ، ص التسيسي: دور بخامج 2
ـ(، واقع تسكيغ السخأة الدعػدية في مؤسدات التعميع العالي، السجمة العمسية لكمية التخبية الشػعية، 2014العشدي، بتمة صفػؽ. ) 3

 .135، ص2، ج2جامعة السشػفية، مرخ، ع 
قات تسكيغ السخأة، ص 4  .50آؿ عػض: معػِّ
 .6فيػـ إداري معاصخ، القاىخة، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، صـ(، التسكيغ كس2006ممحع، يحيى سميع. ) 5
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مفيػـ مشح القػة كسا أشار تقخيخ التشسية البذخية، ومغ ثعَّ القجرة عمى التأثيخ والديصخة عمى مدتػى التعامل 
 العشرخ في السحػر الثالث مغ البحث. ، ويأتي بياف ىحا(1)بيغ الأفخاد

تأتي ىحه الآلية وغيخىا ضسغ أولػيات القيادة السرخية نحػ تسكيغ فعميٍّ لمسخأة في شتى السجالات، ولأجل 
ـ" لتسكيغ السخأة في 2030اتخاذ إجخاءات واقعية ممسػسة فقج صجرت الإستخاتيجية السرخية "رؤية مرخ 

لديج الخئيذ عبجالفتاح الديدي عاماً لمسخأة السرخية؛ تقجيخاً لسكانتيا، ـ(، الحي أعمشو ا2017مدتيل سشة )
ودعػة لإعادة ريادتيا وتسكيشيا في السجتسع السرخي. وتذتسل الإستخاتيجية عمى محاور وأبعاد التسكيغ، 

مف فزلًب عغ ذلظ فإف ثسة عسلًب جادّاً عمى تغييخ ثقافة السجتسع تجاه السخأة، وتعديد حرػليا عمى مخت
حقػقيا مغ ناحية، وضخورة تزافخ الجيػد لإحجاث الشقمة الشػعية السصمػبة لتحقيق الانصلبقة الكبخى عمى 

 .(2)أيجي نداء مرخ جشباً إلى جشب مع رجاليا مغ ناحية أخخى 

ويخى الباحث إلى جانب الآليات الدابقة، أف تسكيغ السخأة لو ثلبث ركائد أساسية، وىي: الخكائد      
، والخكائد السجتسعية، والخكائد الخسسية، فأما الخكائد الذخعية فإنيا تخزع لمذخع الدائج في الذخعية

السجتسع باعتبارىا مؤثخاً كبيخاً في تذكيل اليػية والذخرية، ومغ أىع بشػده في بلبدنا الإسلبمية؛ السداواة 
أة إذ أنيا أحق بالخعاية والصاعة في الخعاية والتعميع والعصايا، وضساف حق الإرث والػصية، والػفاء لمسخ 

ومغ ثعّ فميا أولػية الحقػؽ. وأما الخكائد السجتسعية، فتتسثّل أىع ما يكػف في تغييخ الثقافة السجتسعية فيسا 
يخزّ السخأة ودورىا السجتسعي، وذلظ عبخ قشػات الإعلبـ والػسائط السختمفة ووسائل التػاصل 

دور السخأة الأبخز في الساضي لاستمياـ أىسية وضعيا في الخيادة  الاجتساعي، ويسكغ أف يتع التجليل عمى
حاضخاً ومدتقبلًب، فإف استقخاء التاريخ في حيّد تسكيغ السخأة الحاليّ ليذ عػداً إلى الػراء ولا انفرالًا عغ 

بتخبية  الػاقع، إنسا ىػ كذف عغ تجارب عسمية أثبتت نجاح السخأة الباىخ ودورىا البارز، فإف عشاية السخأة 
وليجىا بحقٍ كاف سبباً في إنقاذ أمة، وتػجيييا في مشحى مخالف ربسا كاف سبباً في ىلبؾ دولة، وقج 
ارتبط قياـ الحزارات واستسخارىا ورقيّيا ارتباشاً وثيق الرمة بسدانجة السخأة لمخجل، وتقجيخ الخجل لمسخأة، 

                                                           
ـ(، 2000؛ صشجوؽ الأمع الستحجة الإنسائي لمسخأة. )206ـ(، تقخيخ التشسية البذخية، القاىخة، ص2001معيج التخصيط القػمي. ) 1

ـ(، السشطسات الأىمية العخبية 2004؛ قشجيل، أماني. )64، صUNIFEMمجخل سياسات الشػع الاجتساعي، مكتب غخب آسيا، 
؛ 12وتسكيغ السخأة: تػجيو استخاتيجية للبحتياجات الزخورية، التقخيخ الدشػي الخابع لمسشطسات الأىمية العخبية لتسكيغ السخأة، ص

الاجتساعية  ـ(، التسكيغ الاجتساعي والاقترادي لمسخأة العاممة بالقصاع التعميسي، مجمة دراسات في الخجمة2021عبجالله، نسخ. )
 .390، ص1، مج53والعمػـ الإندانية، القاىخة، كمية الخجمة الاجتساعية، جامعة حمػاف، العجد 

 .6مخسي: الاستخاتيجية الػششية لتسكيغ السخأة السرخية، ص 2
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جػاره زوجتو القائجة، أو والجتو السخبية، بل  فلب نكاد نخى تسثالًا لسمظ مغ ممػؾ مرخ القجيسة إلا وإلى
ومُثّمػا جسيعاً وىع يشيمػف مغ عصاء الخاعية الأولى ليع والسميسة "حتحػر"، فاستقػا مشيا البخكة والتػجيو 
فأقامػا أروع حزارة. وأما الخكائد الخسسية، فيي الخصػات التي تتخحىا الجولة ومؤسداتيا الخسسية لتسيكغ 

ج تحتيا الآليات الدابقة إلى جانب أىسيتيا في تحقيق الخكيدتيغ الأولييغ؛ الذخعية السخأة، وتشجر 
والسجتسعية، كػنيا صاحبة الدمصة، ومشػشاً بيا سغ القػانيغ وتفعيميا ومتابعة تسكيغ السخأة مشح المبشة 

 الأولى وصػلًا إلى تحقيقو.     

 

 ( ركائد تسكيغ السخأة "الباحث"3شكل )

 

 تمكين وريادة المرأة المصرية في التعليمثالثا : 

مات تسكيشيا عغ شخيق الارتقاء بيا فكخيّاً، ومغ ثع يجب تحليل العقبات        يعج تعميع السخأة مغ أىع مقػِّ
لمػصػؿ بالسخأة إلى التعميع السشاسب بسا يزعيا في العسل السشاسب وصػلًا لمخيادة، والتي تعشي بالزخورة 

 ومػاىبيا الفصخية. إتاحة الفخصة لمسخأة لبمػغ قسة العسل بكل شاقاتيا وقجراتيا

وفي ىحا الجانب بالحات، ولِسا لسرخ والسشصقة العخبية مغ تاريخ في تسكيغ السخأة؛ فإف إبخاز الجور      
التاريخي مغ شأنو الارتقاء بسكانة السخأة السرخية في الحاضخ، فسشح عرخ الجولة السرخية القجيسة كانت 
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أمػر الجولة، وتتابعت أدوار السخأة فيسا بعج عمى مخ السخأة حاضخة في مػضع الدمصة واستصاعت تدييخ 
" التي جسعت كمسة السساليظ ووحَّجت صفَّيع في فتخة حخجة كاد السغػؿ  (1)العرػر وصػلًا إلى "شجخ الجرِّ

فييا يقرفػف بالحكع الإسلبمي في السذخقيغ الإسلبمي والعخبي، ومغ قبميا والجة صلبح الجيغ الأيػبي 
صار مؤىلًب برػرة مشاسبة فأنقح الأمة، وفي التاريخ العثساني عُخفت مخحمة مغ أكثخ التي ربَّتو حتى 

ـ( لا سيَّسا في الفغ والعسارة والعسل الخيخي والتعميع باسع 17-16ىػ/11-10مخاحمو ازدىاراً في القخنيغ )
ثلبث قارات، وأثبتت  "فتخة سمصشة الحخيع"؛ تػلَّت السخأة خلبليا الحكع الفعمي لجولة متخامية الأشخاؼ في

 ججارتيا في إدارة مختمف شئػف الجوؿ.

وعَػْداً عمى بجء؛ فإف تسكيغ السخأة لا يقترخ، أو يعشي في جػىخه الاىتساـ بيا كشػع أو جشذ     
والسداعجة في إدراكيا لػضعيا ومكانتيا أو التصخؽ إلى إكدابيا خبخات معيشة وحلِّ السذكلبت التي 

حه الإجخاءات إيجابية تربُّ في صالح السخأة، إلا أنَّيا تجخل في إشار الاىتساـ بالسخأة تػاجييا، ومع أفَّ ى
لا تسكيشيا؛ فتسكيغ السخأة يتزسغ جسيع أشكاؿ وعسميات التغييخ التي يسكغ عغ شخيقيا تػسيع قجرات 

السخغػب في السجتسع  السخأة عمى اتخاذ الخيارات الإستخاتيجية الستعمقة بيا وبفئتيا، والسداىسة في التغييخ
الحي يعِذغ فيو مغ ناحية أخخى، مع تػسيع نصاؽ تمظ الخيارات إلى مذاركة فاعمة في صشع القخارات 

، وإلى إعصائيا الجور (2)الدياسية والاقترادية والاجتساعية التي تشعكذ عمى الحياة اليػمية والسجتسع
قيقيا للؤغخاض السشذػدة عبخ قشػات تفعيل السلبئع لتحقيق شسػحات مشذػدة، والثقة في تحريميا وتح

لقخاراتيا وتبشي رؤاىا بججية؛ خاصة أف السخأة تسثل في مخخجات التعميع بذقَّيْو الأساسي والجامعي في 
%( مقارنة بالخجل، وفي مخحمة الشزج الفكخي والتعميع ما بعج الجامعي فإف 54مرخ مثلًب أكثخ مغ )

%( 53.5لساجدتيخ والجكتػراه بالجامعات السرخية تبمغ ما يخبػ عمى )ندبة السخأة الحاصمة عمى درجتي ا

                                                           
ذيخة، ؛ ال4ـ(، أوراؽ مغ تاريخ عسل السخأة السرخية، القاىخة، مخكد قزايا السخأة السرخية، ص2004الراوي، أحسج. ) 1

ـ(، خدَّافات مغ العرخ السسمػكي، مجمة دراسات في آثار الػشغ العخبي، القاىخة، الاتحاد العاـ للآثارييغ العخب، 2009عبجالخالق. )
 .888، ص12، ع12مج

مغ  ـ2030ـ(، دور التعميع الجامعي في تسكيغ السخأة الدعػدية في ضػء استخاتيجية التشسية 2020فخج، عمياء؛ شخعبي وداد. ) 2
،  1، ع26وجية نطخ شالبات جامعة الأميخ سصاـ بغ عبجالعديد، مجمة الجراسات الاجتساعية، عجف، جامعة العمػـ والتكشػلػجيا، مج

 .34ص
% مغ أجل تسكيشيا 50وأشارت الجراسة إلى أف ندبة السخأة في مخخجات التعميع الجامعي في إستخاتيجية السسمكة لمتشسية قج بمغت 

 جتساعيِّا.اقتراديِّا وا
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، ويعكذ ىحا الأمخ ضخورة تسكيغ ىحه الصاقات للبستفادة (1)مغ مجسػع الحاصميغ عمى تمظ الجرجات
 القرػى مغ خبخاتيا وإشلبؽ العشاف ليا للئبجاع العمسي والثقافي وغيخ ذلظ.

طيخ مجى ندبة السخأة في مخخجات التعميع الجامعي السرخي، وفي الخسػـ التػضيحية التالية ي     
ـ( نجج أف التصػر الصبيعي لعجد الخخيجيغ يربُّ في 2018ـ( وحتى )2014فخلبؿ الدشػات مغ )

ـ( نحػ 2014صالح السخأة؛ إذ بمغت ندبة خخيجي التعميع العالي والجرجات العمسية مغ الإناث سشة )
%( للئناث مقابل 51.4ـ( نحػ )2015ػر، وبمغت سشة )%( لمحك56.5%( في مقابل )43.5)
%(، فيسا بمغت ندبة الإناث سشة 48.9%( مقابل )51.1ـ( بمغت الشدبة )2017%(، وفي )48.6)
%(، أما السقيَّجوف بخحمة الجراسات العميا بالجامعات السرخية 47.9%( مقابل )52.1ـ( حػالي )2018)

%( لمحكػر، 44.1%( مقابل )55.9ناث في مخحمة الجبمػـ )ـ( فقج بمغت ندبة الإ2018-2017لعاـ )
%(، بيشسا مخحمة الجكتػراه قج انخفزت ندبة 46%( مقابل )54وفي الساجدتيخ بمغت ندبة الإناث )

 .(2)%( لمحكػر52.8%( مقابل )47.2الإناث قميلًب لتبمغ )

 
ح ندبة الإناث والحكػر مغ خخيجي الجامعات 4شكل )  ـ )الباحث(2018-2014السرخية بيغ ( رسع بياني يػضِّ

                                                           
الإحرائية قاـ بيا الباحث مغ خلبؿ الحرخ السبجئي لحسمة الساجدتيخ والجكتػراه التي تتع بخعاية مجمذ الػزراء السرخي مشح شيخ  1

 ـ(، وىي ما تداؿ مدتسخة، مسَّا يجعل إمكانية زيادة ندبة السخأة بعج الانتياء مغ عسمية الحرخ عغ الشدبة السحكػرة.2021سبتسبخ )
%(، وكسثاؿ عمى ذلظ؛ فإف عزػات ىيئة التجريذ بقدع الآثار الإسلبمية 48تبمغ ندبة السخأة في أعزاء ىيئة التجريذ نحػ ) فيسا

%(، فيسا بمغت ندبتيا خلبؿ الدشػات الدت الأخيخة مغ التعييشات كأعزاء ىيئة 46.5بكمية الآثار جامعة القاىخة تبمغ ندبتيغَّ نجػ )
%( بسا يبيِّغ الفارؽ في تحريل السخأة في الآونة الأخيخة وتقجميا عمى الخجل في كثيخ مغ الأوقات بسا 85تجريذ مغ الشداء نحػ )

ج لخيادتيا بججارة.  يسيِّ
 ـ(، خخيجػ التعميع العالي والجرجات العمسية.2018الجياز السخكدي لمتعبئة العامة والإحراء. ) 2
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ح ندبة الإناث والحكػر السقيجيغ بالجراسات العميا سشة 5شكل  ) ـ 2018-2017( رسع بياني يػضِّ
 )الباحث(

 . ممظ حفشي ناصف "باحثة البادية":1

في بشاء  لع يكغ التعميع ليرل إلى ما وصل إليو إلا بتسكيغ سيجات يَعِيغَ مكانتيغَّ ويؤمغَّ بقجراتيغَّ      
السجتسع السرخي. وأثبتت السخأة السرخية، وما تداؿ، أنَّيا قادرة عمى مػاجية الرعاب عمى اختلبؼ 
ضخوفيا وأخحت بعديستيا خصػات كبيخة في مجاؿ السداواة بحقػؽ التعميع بل والخيادة فيو، وتبجأ مديخة 

ية تشاؿ شيادة الابتجائية، وقج تحجَّت السخأة السرخية في ريادتيا لمتعميع مشح ممظ حفشي ناصف، أوؿ مرخ 
ضخوؼ السجتسع والشطخة السعادية لثقافة السخأة، وكتبت في مجالات متعجدة تخزُّ شأف السخأة لتربح بحلظ 

فزعَّ كثيخاً مغ « اتحاد الشداء التيحيبي»أستاذة لأجياؿ متعاقبة حتى أشمق عمييا "باحثة البادية"، وأسدت 
يات وبعس الأجشبيات، وكاف ىجفو تػجيو السخأة إلى ما فيو صلبحيا، والاىتساـ الديجات السرخيات والعخب

نت جسعية لإغاثة السشكػبيغ السرخييغ والعخب، وىػ أساس لسا عُخِؼ فيسا بعج  ب بذئػنيا، كسا كػَّ
، وأقامت في بيتيا مجرسة لتعميع الفتيات ميشة التسخيس، وكفمت ليحه السجرسة كل «اليلبؿ الأحسخ»

ـ( لبحث وسائل ١ٔٔٔاجاتيا ومقػّماتيا، وقج مثَّمت السخأة السرخية في السؤتسخ السرخي الأوؿ عاـ )احتي
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، وتعج بحلظ نسػذجاً (1)الإصلبح، وقجَّمت فيو السصالب التي تخاىا ضخورية لإصلبح حاؿ السخأة السرخية
ستخاتيجيات وتحقيقيا عمى شيباً لعصاء السخأة الرالحة والجادة حاؿ تسكيشيا وإعصائيا فخصة لػضع الا

 أرض الػاقع.

 .د. ممظ زغمػؿ:2

لسذ التعميع السرخي والسؤسدات السختبصة بو تصػراً ممحػضاً، وعشاية وتقجماً زاىخاً خلبؿ الدشػات      
الأخيخة، وقج لعبت السخأة في ىحا التصػر الجور البارز، وما تداؿ تذغل مشاصب قيادية في ىحا السجاؿ، 

ز مغ رؤيتشا حػؿ ضخورة تسكيغ السخأة لتكػف رائجة وقائجة، وتعج ممظ زغمػؿ مغ الشساذج الجالَّة وىػ ما يعدِّ 
 في ىحا الرجد.

تقمَّجت ممظ زغمػؿ مشرب رئيذ معيج اليػندكػ لمتعميع لتربح أوؿ امخأة مرخية تتػلَّى ىحا      
لجامعة الأمخيكية، وقج كاف اىتساميا السشرب إلى جانب كػنيا مجيخَ معيج الذخؽ الأوسط لمتعميع العالي با

ـ(، وىي 1992بالغاً بالسجارس السجتسعية حتى عُجَّت رائجة حخكة السجارس السجتسعية في مرخ مشح سشة )
مجارس تؤسذ بجعع مغ السشطسات السجنية غيخ الحكػمية لمصلبب السيسذيغ مغ السشاشق الأقلِّ حطّاً. 

ي ومشيجو؛ فمع يقف عصاؤىا عشج إنذاء السجارس السجتسعية، وقج أسيست في تشذيط فكخ التعميع السرخ 
حيث ألَّفت بعس الجراسات السيسة التي تشاولت قزايا السجتسع، ومشاقذتيا مغ قِبَل رجاؿ التعميع، 
والأنثخوبػلػجييغ، وعمساء الاجتساع، والسيتسيغ بحقػؽ السخأة وتسكيشيا، وصشاع القخار والعامميغ في مجاؿ 

 ومغ ثعَّ فإف تسكيغ مثل ىحا الشسػذج عاد بالفائجة عمى السجتسع والأفخاد.، (2)التشسية

 .د. نػاؿ الججػي:3

لا يقترخ إسياـ السخأة الخائجة في تصػيخ التعميع عمى نسػذج واحج أو نسػذجيغ، بل مغ الشساذج      
سجتو؛ إذ سعت بكافة كثيخ؛ ومشيغَّ الجكتػرة نػاؿ الججػي، صاحبة الخيادة في التعميع السرخي وأحج أع

شاقاتيا لخفع جػدة التعميع السرخي، وأسدت مجارس دار التخبية، ثع أسدت جامعة أكتػبخ الحجيثة لمعمػـ 
ـ(، وىي مغ أوائل الجامعات السرخية التي شبَّقت معاييخ ونطع 1996( سشة )MSAالحجيثة والآداب )

                                                           
وكاف لفكخىا الخائج أثخ كبيخ في الأدباء والسفكخيغ والسثقفيغ، ويسكغ مخاجعة بعس أعساليا لمػقػؼ عمى أىسية ما كتبتو، مشيا:  1

 ـ(، الشدائيات، القاىخة، شبع مؤسدة ىشجاوي لمتعميع والثقافة.2012ناصف، ممظ حفشي. )
أجل التسكيغ )مجارس السجتسع نسػذج لحخكة اجتساعية في مرخ(،  ـ(، التعميع مغ2007ومغ أشيخ وأىع مؤلفاتيا. زغمػؿ، ممظ. ) 2

 القاىخة، دار إلياس العرخية. 
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ت الزػء عمى نساذج ندائية تع تسكيشيا فأنتجت التعميع البخيصاني، ومع أنَّيا جامعة خاصة، فإنيا سمَّص
وبغدارة، وأسيست في سج احتياجات كبيخة في السجتسع عبخ الاستفادة مغ خبخات دولية وتصبيقيا في 
الشصاؽ السحمي مع نذخ قػاعج ومبادئ العسل لتدتفيج مشيا الجيات الأخخى، وتحجَّت الآراء السحبصة التي 

الخاص، غيخ أفَّ ىحه السخأة استصاعت أف تعكذ الشطخة تساماً لسا كاف تػقعت عجـ نجاح فكخة التعميع 
. ومسا يشدب لشػاؿ (1)لجييا مغ إيساف عسيق بفكختيا، وتخصيط جيج، وسعي متسيد، وإدراؾ لحقيقة عصائيا

ية لمشطاـ التعميسي واختيار الصخائق  الججػي تحجيجُىا لأشخ الدياسة التعميسية "وىي الأىجاؼ السػجَّ
، ومغ ثع تتزح أىسية الجور الخيادي الحي حقَّقتو عبخ تبشِّييا لخصط (2)ػسائل التي تحقق ىحه الأىجاؼ"وال

 وأىجاؼ واضحة باعتبارىا صاحبة الفكخة والتشفيح.

ولتأكيج ضخورة إتاحة الفخصة لتسكيغ وريادة السخأة لمتعميع السرخي أنَّيا تثبت كفاءة كبيخة عشج قياس      
الأىجاؼ وقياس الخضا الػضيفي مغ قِبَل السػضفيغ الآخخيغ ضسغ السشطػمة التعميسية مؤشخات تحقيق 

( الحي أُجْخِي سشة TALISالتي تخأسيا ىحه السخأة، ويذيخ السدح الجولي لجػدة التعميع والتعميع )
يع والتعمع الحي ييتع بالتصػيخ الجائع لسشطػمة التعم -كسؤسدة تعميسية –ـ(، إلى أفَّ قائج السجرسة 2013)

بيجؼ التصػر السيشي السدتسخ لمسعمسيغ والسعمسات كافة، يُعجُّ مغ أكفأ القادة؛ لأنَّو عمى وعي بأىسية دوره 
في تشفيح الدياسة التعميسية، وىػ الأمخ الحي مغ شأنو العسل عمى التصػيخ السدتسخ لمسشطػمة التعميسية 

 .(3)ككل

 .د. يػىاندغ عيج:4

لسخأة في التعميع السرخي عمى تججيجىا لدياسات تعميسية، أو الاىتساـ بتعميع لا تقترخ ريادة ا     
رة ليا، وإنسا تديع ريادة السخأة في  الفتيات، أو تخريز بخامج دراسية وإضافة مػاد دراسية مُخرَّ
 الارتقاء بجػدة التعميع السرخي كمو مغ قاعجتو إلى قستو؛ إذ كاف تػلِّي الجكتػرة يػىاندغ عيج مشرب

ؿ في جػدة التعميع السرخي، 2014رئيذ الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع والاعتساد مشح ) ـ( نقصة تحػُّ
ـ( لتتبع رئيذ مجمذ الػزراء ضسغ الخصة القػمية لإصلبح 2006ومع أفَّ الييئة أُنذئت مشح سشة )

                                                           

egypt/-in-education-changed-women-https://arblog.skolera.com/4 1 ـ، 29/12/2021، الاشلبع بتاريخ
 .21:17الداعة 

ـ(، تصػر الدياسة التعميسية لسعمع القخف الحادي والعذخيغ في مرخ في ضػء أفزل السسارسات التعميسية، 2018دياب، إكخاـ. ) 2
 .354، ص17مجمة الإدارة التخبػية، القاىخة، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، العجد 

 .378ة التعميسية، صدياب: تصػر الدياس 3

https://arblog.skolera.com/4-women-changed-education-in-egypt/
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ة وكدب ثقة السجتسع، إلا أف التعميع ونذخ ثقافة الجػدة في السؤسدات التعميسية وصػلًا لمسعاييخ الجولي
نذاط الييئة كاف محجوداً ججّاً لع يكج يغيخ شيئاً مغ الػاقع شيمة ثساني سشػات، فمع تبمغ عجد السجارس 

( معيجاً 64%(، والأزىخ )7( مجرسة بشدبة أقل مغ )52022( مجرسة مغ أصل )3500السعتسجة نحػ )
( كمية بسختمف جامعات 391ية مغ أصل )( كم66%(، والجامعات )0.7( معيج بشدبة )9300مغ )

 .(1)%(17مرخ الحكػمية وبشدبة حػالي )

وبعج تػلِّييا رئاسة الييئة وجيت بإقامة ورش العسل والسؤتسخات والشجوات السختمفة لإبخاز معاييخ جػدة      
ييا وحتى واعتساد مؤسدات التعميع السختمفة، وأىسية ذلظ، وتسكشَّت في غزػف سبع سشػات فقط مشح تػلِّ 

ـ( مغ مزاعفةَ عجد السؤسدات التي تصبِّق معاييخ الجػدة التعميسية، ومغ ثعّ تع 2021أواخخ سشة )
( أضعاؼ عجد السؤسدات التعميسية مقارنة بالفتخة التي سبقت تػلّييا لمييئة، بسا يبخىغ 5اعتساد أكثخ مغ )

التعميع السرخي؛ إذ جاء عجد مؤسدات  عمى مجى إسياميا الفعَّاؿ كخائجة في مجاؿ صشاعة وضساف جػدة
التعميع قبل الجامعي والتعميع الجامعي التي تقجمت لمحرػؿ عمى الاعتساد مشح تػلِّي يػىاندغ عيج رئاسة 

 ـ( عمى الشحػ الآتي:2018-2017ـ( وحتى نياية العاـ الجامعي )2014الييئة )

 

 )2(.ي تقجمت للبعتساد خلبؿ الدشػات الأربع( أعجاد السؤسدات التعميسية ما قبل الجامعية الت6شكل )

                                                           

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/510643.aspx 1 19:23مغ الداعة 26/12/2021، بتاريخ. 
 .7ذ، صـ(، ممخز الأنذصة، القاىخة، أغدص2018الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع والاعتساد. ) 2

836 

1055 

1253 

1454 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

 م2018-2017 م2017-2016 م2016-2015 م2014/2015

 م2014/2015

 م2015-2016

 م2016-2017

 م2017-2018

https://gate.ahram.org.eg/daily/News/510643.aspx


قضايا سياسية 
 17العدد 

 تمكين المرأة لتأدية أدوار ريادية في المجتمع: التعليم في مصر أنموذجا  

 

131 
 

%، 68ـ( 2015-2014وتع اعتساد عجد كبيخ مغ السؤسدات السقجمة، التي بمغت ندبتيا في عاـ )    
-2016%، بيشسا قفدت لأعمى معجؿ في العاـ )83ـ( 2016-2015وارتفعت الشدبة لتربح سشة )

( 64التعميع الجامعي خلبؿ الأربع سشػات كسا يمي: )، بيشسا بمغ عجد مؤسدات (1)%(87ـ( لتبمغ )1017
( 84ـ(، و)2016-2015( مؤسدة جامعية سشة )56ـ(، و)2015-2014مؤسدة جامعية سشة )
ـ(، وذلظ بإجسالي 2018-2017( مؤسدة جامعية سشة )62ـ(، و)2017-2016مؤسدة جامعية سشة )

( زيارة لاختبار قجرات ىحه السؤسدات 321(، وقج قامت الييئة تحت قيادة يػىاندغ عيج بعسل )266)
الجامعية عمى تحقيق الجػدة، وىي ندبة كبيخة ججّاً تجؿ عمى مجى كفاءة ىحه السخأة الخائجة، إذ حققت 

( زيارة فقط بيغ 126%( مقارنة بػ )73( سشػات فقط مغ تػلِّييا رئاسة الييئة ندبة )4الديارات خلبؿ )
بسا يبخز مزاعفة العسل ثلبثة أضعاؼ بقيادة ىحه الديجة  (2)%(27ـ( بشدبة مئػية )2008-2013)

 لمييئة.

ـ( نجج أف عجد 2021-2020وفي أحجث حرخ لعجد ىحه السؤسدات حتى العاـ الجامعي )     
%( مغ 12( مجرسة بشدبة )6150السجارس التي تع اعتسادىا مغ الييئة بخيادة يػىاندغ عيج نحػ )

%( مغ إجسالي السعاىج الأزىخية للبعتساد 7تساد، فيسا تقجـ نحػ )( مجرسة تقجمت للبع8823إجسالي )
تتبع الجامعات الحكػمية  (3)( كمية450( كمية مغ إجسالي )156%، بيشسا تع اعتساد نحػ )6واعتسج مشيا 

( كمية بالجامعات الخاصة والأىمية بشدبة 162( كمية مغ إجسالي )48%(، و)34السرخية بشدبة )
( مؤسدة 16%(، و)31( كمية تتبع جامعة الأزىخ بشدبة )78( كمية مغ إجسالي )24%(، ونحػ )28.5)

%(، وبمغت ندبت الاعتساد فييا نحػ 6( معيج وأكاديسية بشدبة )213تعميسية أخخى مغ إجسالي )
(26.5)%(4).  

                                                           
 .7الييئة القػمية، ممخز الأنذصة، ص 1
 .9السخجع الدابق، ص 2
ـ، ولا يداؿ العجد في 2011يلبحظ اختلبؼ العجد عغ الدابق نطخًا لإنذاء عجد مغ الكميات الججيجة في مختمف الجامعات بعج  3

 زيادة.
، ولع تشذخ التقاريخ الأخيخة بذكل رسسي حتى الآف.  https://naqaae.eg/arمػقع الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع والاعتساد  4

 .16:59ـ، الداعة 30/12/2021بتاريخ  https://gate.ahram.org.eg/News/3233657.aspxجخيجة الأىخاـ الخسسية، 

https://naqaae.eg/ar
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أسيست ىحه السخأة بذكل كبيخ في تغييخ البشية التشطيسية، وحتى قانػف الييئة؛ فقج تقجمت بتعجيل في     
، وذلظ وفق الخؤية الحجيثة التي تغيَّخت عغ وقت تأسيذ الييئة؛ تبعاً لسا شيجتو مرخ مغ (1)صياغتو

ونطخاً لزخورة زيارة جسيع السؤسدات التعميسية     الاستقخار الحالي، ومغ ثعَّ وجب تصػيخ أىجاؼ الييئة.
التي تتقجـ للبعتساد فإنيا قامت بتذكيل لجاف فخعية استسخت في عسميا دوف انقصاع حتى خلبؿ أزمة 
كػرونا، وبمغ عجد السؤسدات التعميسية التي تست زيارتيا واختبار مجى تحقيقيا لذخوط جػدة التعميع 

 .(2)ـ(2021مجرسة حتى أبخيل )( 1200والاعتساد أكثخ مغ )

وفي سابقة أخخى، قامت يػىاندغ عيج بالإسياـ في تغييخ قػاعج الاعتساد بالشدبة لمكميات السػجػدة      
في الجامعات؛ إذ لع يعج أمخ الاعتساد مؤسديّاً تتقجـ إليو السؤسدة بكافة بخامجيا التعميسية، وإنسا تع 

دة كل بخنامج تعميسي يقجـ في الجامعات السرخية، ووضعت استحجاث الاعتساد البخامجي لزساف جػ 
مو مغ محتػى عمسي يتشاسب وتػجُّو  شخوشاً كافية لزساف تحقيق الجػدة السشذػدة في ىحه البخامج وما تقجِّ
الجولة السرخية نحػ الخيادة وإعادة رسع الخخيصة التعميسية مخة أخخى بالتشديق مع متصمبات واحتياجات 

إلى جانب السخاجعة والستابعة الجورية لسا تع اعتساده مغ بخامج ومؤسدات ومجارس ومعاىج  السجتسع، ىحا
لزساف استسخارية تقجيع الخجمات التعميسية بالجػدة التي تع اعتسادىا، والتػجيو بسا يدتجج مغ شخوط يجب 

 يحجده القانػف.( سشػات، أو عمى الشحػ الحي 4مخاعاتيا في التقجيع الجوري لسػاصمة الاعتساد كل )

وعشج إسقاط تقخيخ بخنامج الأمع الستحجة لسؤشخات التسكيغ الاجتساعي لمسخأة عمى الشساذج الدابق      
ذكخىا نجج تستع كل امخأة مشيغَّ بكل ما تزسشو التقخيخ مع أسبقيتيغَّ في تحقيق الجور السجتسعي 

اس عميو عسمية تسكيغ السخأة لشعخؼ في أي والسداىسة الفعَّالة، ويسكغ اتخاذ ىحه السؤشخات معياراً تق
مػضع تصأ قجمشا، وأىع ىحه السؤشخات: )قجرة السخأة عمى التحميل السدتقل والشقج والػصػؿ إلى السعمػمات 

قجرتيا عمى العسل والإفراح عغ السسارسات العشيفة أو ما قج تتعخض لو بجخأة  -مغ مرادرىا الأصمية
قػة صشع القخار  -مل جساعيّاً ضج أشكاؿ الاستغلبؿ والانتقاص مغ شأنياالقجرة عمى التعا -لمترجي إليو

 .(3)وزيادة القجرات الإدارية والتخصيصية لمسخأة(

                                                           
 82، وىػ القانػف رقع 17ـ(، دليل الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع والاعتساد، القاىخة، أبخيل، ص2009رئاسة مجمذ الػزراء. ) 1

 ـ.2021ديدسبخ  14ـ، وتع تعجيل القانػف مغ قبل مجمذ الشػاب في جمدتو السشعقجة يػـ الثلبثاء 2006لدشة 
  https://naqaae.eg/ar.مػقع ىيئة الجػدة والاعتساد2 
 .13ـ( مجخل سياسات الشػع الاجتساعي، مكتب غخب آسيا، ص2000صشجوؽ الأمع الستحجة الإنسائي لمسخأة. ) 3
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ولإبخاز حجع التسكيغ الشدائي في السجالات والأنذصة التي تتبايغ فييا الشدبة بيغ السخأة والخجل، فقج      
الأكبخ والأعمى لاستحػاذ السخأة السرخية في التػضيف بالشدبة  -مػضػع اىتساـ البحث –حطي التعميع 

%( مغ إجسالي الػضائف في القصاع العاـ وقصاع 67ـ( نحػ )2018والقيادة، وبمغت ندبة السخأة سشة )
%(، 68ـ( فبمغت )2019الأعساؿ والقصاع الخاص السختبط بالتعميع والبحث العمسي، وزادت الشدبة سشة )

 .(1)%(49.2بة الثالثة بستػسط يبمغ نحػ )فيسا جاءت الرحة في السخت

ىحا وتُبادر السخأة السرخية دائساً بالسداىسة في أي أنذصة تصػعية؛ لا سيَّسا فيسا يخز التعميع، وقج      
ـ( بذأف التصػع لدج العجد وتغصية احتياجات السجارس لسعمسيغ 2021لبَّت نجاء وزارة التخبية والتعميع )

ة. ولبياف حجع السذاركة الشدائية الخائجة، يسكغ القػؿ بأف مرخ بيا ومعمسات بجوف أجخ أو  بشطاـ الحرَّ
( إدارة تعميسية عمى مدتػى مخاكد ومحافطات الجسيػرية، وبإحراء أعجاد السقبػليغ مغ السخشحيغ 285)

ية التابعة لمعسل التصػعي بالسجارس كسعمِّسيغ ومعمِّسات بإحجى ىحه الإدارات وىي إدارة الجلشجات التعميس
ديدسبخ  28( لمسخحمة الابتجائية فقط في الإدارة التعميسية بتاريخ )334لسحافطة البحيخة؛ فقج قبل عجد )

%( مقابل 79.34معمِّسة(، وتبمغ بحلظ ندبة السخأة ) 265معمِّساً( و ) 69ـ(، وانقدع العجد إلى )2021
ة، وحجع إقجاميا وتحسميا لمسدئػلية مغ %( فقط لمخجل، بسا يطيخ مكانة وأىسية السخأة مغ جي20.66)

 جية أخخى.

أوججت علبقة كبيخة بيغ تسكيغ السخأة والتصػر  DUFLO"(2)وقج قامت دراسات عجيجة أىسيا دراسة "    
 .(3)الاقترادي وتحقيق مدتػيات مختفعة مغ الخفاهية وخرػصاً في مجالات الرحة والتعميع

 : الخاتمة 

تشاوؿ البحث أىسية تسكيغ السخأة السرخية في مجاؿ التعميع عبخ إستخاتيجية واقعية لمػصػؿ إلى ريادة      
السخأة بحق، وقيادتيا الفعَّالة لعسمية التعميع بذقيو الجامعي وما قبل الجامعي، ويسكغ أف يتع ذكخ أىع نتائج 

 البحث فيسا يمي:
                                                           

ت ـ(، إحراءات التػضيف الأجػر وساعات العسل، إحراءا2020، 2019الجياز السخكدي السرخي لمتعبئة العاممة والإحراء. ) 1
 ـ.2018-2019

2 Duflo, Esther. (2012), Women Empowerment and Economic Development, journal of Economic 
Literature, American Economic Association, vol. 4, No. 50. 

ـ(، مقياس تسكيغ وبشاء قجرات العسالة غيخ السشتطسة اجتساعيِّا واقتراديِّا، مجمة دراسات في الخجمة 2020عبجالحافظ، شيخيغ. ) 3
 .824، ص3، مج 52دمة الاجتساعية، جامعة حمػاف، عالاجتساعية، القاىخة، كمية الخ
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ساـ والعشاية بيا بقجر ما يعشي تسكيشيا الفعمي مغ مباشخة السياـ ترخ عسمية تسكيغ السخأة عمى الاىتلا تق
القيادية، ويتػقف تسكيغ السخأة عمى تأىيميا وتعميسيا وتجريبيا بسا يميق لتكػف مؤىَّمة تأهيلًب حقيقيّاً لمخيادة 

 والقيادة.

ج كانت الجاعع أثبتت السخأة السرخية ججارتيا ورعايتيا لسشطػمة التعميع في ضل جائحة كػرونا، فق .1
 الأوؿ لمصلبب.

تػلي القيادة السرخية أىسية خاصة لسمف تسكيغ السخأة ضسغ إستخاتيجية تسكيشيا لإحجاث التشسية  .2
ـ(، وتسثل مذاركة السخأة في صشاعة القخار أىسية خاصة وخصػة 2030السدتجامة )رؤية مرخ 

 ضخورية لإكدابيا الخبخة اللبزمة لمقيادة والخيادة.

السرخي تصػراً في تسثيل السخأة عمى جسيع السدتػيات؛ بجءاً مغ البخلساف بشدبة  شيج الػاقع .3
 % ، وجارٍ زيادتيا.38%، وصػلًا لمػضائف السيشية بشدبة 29

فادة الستػقعة مغ تػلييا ية تسكيغ السخأة وتعطيع حجع الإتجب التػعية السجتسعية بسكانة وأىس .4
 لمسشاصب القيادية في التعميع.

% مغ 53.5% مغ مخخجات التعميع قبل الجامعي، ونحػ 54ة السرخية أكثخ مغ مثمت السخأ  .5
 مخخجات التعميع الجامعي مغ إجسالي ندبة الخخيجيغ.

تحققت الشيزة العمسية السرخية الحجيثة عمى أيجي السخأة السرخية وسػاعجىا، بجاية مغ ممظ  .6
 حفشي صاحبة تأسيذ اتحاد الشداء التيحيبي.

ي تشػع روافج التعميع السرخي ووصػلو إلى السحخوميغ عبخ تأسيديا أسيست ممظ زغمػؿ ف .7
 لمسجارس السجتسعية ونجاءاتيا الستعجدة لإصلبح شأف السخأة عبخ تعميسيا.

كاف لخؤى نػاؿ الججػي العامل الأوؿ في الشطخة السغايخة لمتعميع الخاص في مرخ عبخ تبشِّييا  .8
سسارسات التعميسية العالسية، وأصبح لمجامعة التي لدياسة تعميسية ججيجة شبَّقت فييا أفزل ال

 ( باع كبيخ بيغ السؤسدات العمسية الجامعية في مرخ.MSAأسدتيا )
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لع تقترخ ريادة السخأة عمى تحقيق التعميع الجيج ووصػلو إلى السحخوميغ، بل امتج لزساف جػدة  .9
 ميل لع يحجث مغ قبل وماج التعميع الجامعي وقبل الجامعي، وأسيست السخأة السرخية فيو بجور

 يداؿ مدتسخّاً حتى الآف.

تعج يػىاندغ عيج إحجى أبخز السداىسات في تصػر وتصػيخ السشاىج والبخامج التعميسية مشح تػلييا  .10
 رئاسة الييئة السرخية لزساف جػدة التعميع والاعتساد.

وعجـ تػقف عصائيا، أثبتت الجراسة مػاصمة السخأة لكافة أنذصتيا الحيػية أثشاء جائحة كػرونا  .11
 سػاء في البيت، أو في العسل.

أسيست السخأة السرخية مسثمة في يػىاندغ عيج في تعجيل قانػف ىيئة ضساف الجػدة، وكحلظ  .12
 البشية التشطيسية ليا، بسا أسيع في تصػر عسل الييئة.

السػجػد كانت السخأة السرخية حاضخة في الأنذصة والأعساؿ التصػعية؛ لا سيَّسا في سج العجد  .13
بالسجارس السرخية، بسا يبخىغ عمى عصائيا واستعجادىا الجائع لمخجمة السجتسعية وتحقيق التشسية 

 الذاممة.

  تهصيات 

وفي ختاـ البحث، ونطخاً لسا أثبتتو السخأة السرخية في الآونة الأخيخة مغ رقي فكخي، وتقجـ عمسي،      
وججارة مدتحقة في مجالات الإدارة العامة، وإسياـ متسيد في دفع عجمة التشسية والتقجـ العمسي بذقَّيْو 

 ه تسكيغ السخأة في مرخ:الجامعي وقبل الجامعي، فإف الباحث يػصي بسا يمي كخصػة حقيقية تجا

؛ لا  .1 أولػية العشاية بتأىيل السخأة وتجريبيا خاصة في مجالات الخقسشة والحياة الإلكتخونية في العسػـ
سيَّسا أف السخأة حالياً تذغل الجدء الأكبخ في مختمف الأعساؿ التدػيقية لكافة الأنذصة. ىحا إلى 

بالجامعات في عقج دورات متتالية تيتع جانب استغلبؿ وجػد مخاكد خجمة السجتسع السػجػدة 
بالسخأة وتجريبيا، وخرػصاً مع اىتساـ وزارة التعميع العالي بعقج مثل ىحه الجورات، وكاف آخخىا 
تحت رعاية الخائجة السعاصخة أيزاً أ.د/ غادة عبج الباري )أميغ عاـ المجشة الػششية السرخية 

ـ( في 2021متتاليتيغ خلبؿ شيخي )نػفسبخ وديدسبخ  لمتخبية والعمػـ والثقافة( التي أقامت دورتيغ
مقخ المجشة، حػؿ التػعية التكشػلػجية في إشار مذخوع )تعديد دور تكشػلػجيا السعمػمات 
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-2020والاترالات في صػف وإتاحة التخاث الػثائقي الخقسي مغ أجل التشسية السدتجامة 
الجامعات السرخية ودار الكتب والػثائق  ـ(، وتعَّ دعػة السعشييغ )ومشيع الباحث( مغ كافة2021

القػمية والسكتبات الخقسية ومخاكد السخصػشات السختمفة ومخكد الأىخاـ، وكاف حزػر السخأة بارزاً 
% خلبؿ الجورتيغ بسا يبخز مكانتيا الحقيقية، ومغ ثعَّ تديع مثل ىحه الجورات في 63بشدبة 

 ات السجتسع.تأىيميغ بسا يتشاسب مع مدتججات العرخ واحتياج

أىسية البجء بإنذاء وحجة تسكيغ السخأة بكل جامعة مغ الجامعات الحكػمية السرخية، تتبع مباشخة  .2
رئاسة الجامعة ويخأسيا نائب رئيذ الجامعة لذئػف خجمة السجتسع وتشسية البيئة، وتػلي اىتساماً 

مع وجػد إدارات فعمية داخل كل خاصّاً بقزايا السخأة؛ دعػةً، ورعايةً، وتجريباً تأىيميّاً؛ وخرػصاً 
جامعة لسشاىزة التحخش، ومغ ثع فإف تحقيق ىحه التػصية لا يتصمب إلا تفعيلًب حقيقيّاً لجور 
السخأة وتعجيل لائحة العسل داخل الػحجة، مع ضخورة أف تتػلَّى قيادة تمظ الػحجة )بسعاونة الخئيذ 

ة بذؤوف السخأة، مع وضع خص ة إستخاتيجية تتزسغ أولػيات الاىتساـ بكل جامعة( أستاذة مخترَّ
في التجريب والتأىيل، ومشح شيادات معتسجة لمستجربات مغ الػحجة، يكػف ليا أولػياتيا في 
 التعييشات فيسا بعج، مع إعفاء الخخيجات مشيا مغ أداء سشة الخجمة العامة لمخخيجات الجامعيات.

أة ودورىا في السجتسع"، ويصبق عمى إضافة مقخر إجباري عمى شلبب الجامعات بعشػاف "السخ  .3
جسيع كميات ومعاىج الجامعات باعتباره متصمب جامعة، وذلظ لفرل دراسي واحج عمى الأقل 
خلبؿ الدشػات الجامعية لكل شالب، ويعشي ىحا السقخر بالتعخيف بسكانة السخأة ديشيّاً ومجتسعيّاً 

بخ نساذج حية لا يداؿ تأثيخىا في السجتسع باقياً وتاريخيّاً، وأدوارىا الخيادية، ومداىساتيا الحقيقية ع
 وحاضخاً، كخصػة أولى لتقبل ريادة السخأة وقيادتيا.

عمى مدتػى الجولة فالبحث يشادي بزخورة إنذاء أكاديسية تجريب وتأىيل السخأة )ويسكغ تشفيحه في  .4
لػششية لمتجريب في جسيع الجوؿ العخبية التي تُعشى بتسكيغ السخأة( وذلظ عمى غخار الأكاديسية ا

مرخ، التي أنذأىا الديج الخئيذ عبجالفتاح الديدي، والتي تؤىل خخيجييا لمعسل في الػضائف 
القيادية بعج استيعابيع الكامل لمبخنامج التجريبي )كلّّ في تخررو(، ومغ ثع فإف أىسية مثل ىحه 

أىيل، والخيادة(، وليذ الأكاديسيات بعج تخريريا لإعجاد الكػادر الشدائية تتزسغ شقَّي )الت
الأمخ برعب التحقيق، وإنسا يسكغ إضافة إدارة تخررية داخل الأكاديسية الػششية لتأىيل 

 وتجريب السخأة.
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رات مشيغَّ حدب كلِّ مجاؿ، مع  .5 ضخورة تسثيل السخأة في مختمف القصاعات بانتقاء أكفأ الستخرِّ
مدتذارات لكل مغ الػزراء والسحافطيغ وضع مقتخح قانػف يقزي بتعييغ نائبة عمى الأقل وثلبث 

وغيخ ذلظ مغ الػضائف القيادية لتترجر السخأة السذيج السؤثخ في السجتسع ولإبخاز دورىا الخئيدي؛ 
مو الخجل، لخؤيتيا  ولا سيَّسا أنشا دلمشا في البحث عمى نساذج فاقت في دورىا السجتسعي ما قجَّ

دات، خاصةً أف السخأة أثبتت قجرتيا عمى العصاء الػاعية وإحداسيا الجائع بزخورة تقجـ السؤس
 وصبخاً أكثخ مغ الخجل.

 في السيخاث، إذ ماوضع مدػدة قانػف يزسغ حرػؿ السخأة عمى حقّيا الذخعي والقانػني الكامل  .6
زالت السسارسات الاجتساعية في ىحا الذأف ميجِرة لحقػؽ السخأة، مدتغميغ في ذلظ مخونة القػانيغ 

ا لتدميع الإرث لمسخأة، وذلظ مع تخريز دائخة قزائية بكل محكسة مغ السحاكع وعجـ إلداميتي
الفخعية والخئيدة لستابعة ىحا البشج، ويكػف ليا أولػية الشطخ فيو، وتحقيقو عبخ لجاف ليا كامل 
الرفة القانػنية، مع وضع عقاب رادع لسستشعي تدميع الإرث لسدتحقيو بغخامة مشاسبة مغ نريبو 

 وضساف انتياء كافة إجخاءات نقل ممكية الإرث وتػثيقو. في الإرث،

إنذاء صشجوؽ رعاية ودعع السخأة الحامل والسخضع، لكػنيا مخحمة حخجة تدتيمظ مغ السخأة جيجاً   .7
مزاعفاً بسا يؤثخ عمى صحتييا الشفدية والجدجية، ويدتشدؼ غالب مخرراتيا السالية، وتكػف 

ب إضافي لمسخأة شيمة فتخة الحسل والخضاعة، وذلظ غيخ ميسة الرشجوؽ صخؼ إعانة بسثابة رات
راتبيا الػضيفي السكتدب، عمى أف تبمغ قيسة الجعع شيخياً ثمث قيسة الحج الأدنى لمخواتب في 
البمج، ويتع صخفيا مباشخة بسػجب إخصار السخأة بحسميا ورضاعيا، ويدتسخ إلى أف تشتيي فتخة 

لمسخأة في ىحا الجانب مع تشطيع الشدل حفاضاً عمى  الخضاعة، عمى ألا يتعارض دعع الرشجوؽ 
صحة السخأة ومقجرات الػشغ، ومغ ثعّ يكػف لمسخأة الحق في صخؼ الجعع السقخر مغ الرشجوؽ 
لسختيغ فقط في حياتيا الدوجية، ويجػز لمسخأة التقجـ لصمب الجعع مخة ثالثة حاؿ شلبقيا وزواجيا 

. ويتبع الرشجوؽ إما وزارة -إذا رغبت–الدوج الثاني مغ رجلٍ آخخ، لإعصائيا حق الإنجاب مغ 
الرحة أو وزارة الذئػف الاجتساعية، مع عسل حسلبت شبية دورية لخعاية السخأة والكذف السبكخ 

 عغ الأمخاض الأكثخ انتذاراً بيغ الشداء كدخشاف الثجي.     

 


