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 سمخصال
قػمية فسغ يؤمشػن ن البشاء الرحيح للأفخاد والسجتسعات قزية إندانية قبل أن تكػن قزية إ

الدعي الحثيث  ةػليبأحكية الإندان في التشسية والتسكيغ بعيجا عغ كػنو مغ يكػن أخحوا عمى عػاتقيع مدئ
كػاحج مغ تمظ  غ في مخكد بيمخ لإدارة الأزمات والتحكيع الجولي والبحث العمسيونح ،نحػ تحقيق ذلظ
في نُقارب في ذاك الدياق اتشا العمسية والبحثية و نعتبخ أن تمظ السدئػلية مغ أولى أولػي السخاكد السيتسة

ورقتشا البحثية ىحه الػضع الخاىغ لجور مخاكد البحث والتجريب في تسكيغ لمسخأة العخبية، حيث أن معاناة 
ىحه الأخيخة تحت وشأة ثالػث الفقخ والجيل والتيسير عسيقة وعتيقة فيسا تُعتبخ مخاكد البحث والتجريب 

طخ إلى تاريخ تمظ السعاناة، وبالتالي فإن تمظ السخاكد وراءىا ميام ثقيمة لابج مغ التخصيط حجيثة الشذأة بالش
ليا بذكل عمسي مشطّع وتقييع دورىا الحزاري في تسكيغ السخأة العخبية مخارا وتكخارا مغ أجل تحليل 

كد البحث الرعػبات في سبيل إنجاز الأفزل في وقت أقل، في ورقتشا ىحه سشقجّم تقييسا لجور مخا
في تسكيغ السخأة العخبية ونتعخّف عمى الرعػبات والعخاقيل التي تػاجييا في  الإقميسية والجولية والتجريب

 سبيل ذلظ، كسا سشقجّم إقتخاحات وحمػل لسػاجية تمظ الأخيخة. 

 .التشسػي الػعي ، ، الاستثسار في رأس السال البذخي تسكيغال والتجريب،8 مخاكد البحث الكمسات السفتاحية

Abstract: 

The correct construction of individuals and societies is a human issue 
before it is a national issue. Those who believe in the human right to 
development and empowerment, whoever are they, have taken upon 
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themselves the responsibility of striving towards achieving this. At Pillar Centre 
for Conflict Resolution, International Arbitration and Scientific Research, we 
consider that responsibility as one of our top scientific and research priorities. 
Thus, this paper approaches the current situation of the role of research and 
training centers in empowering Arab women, as their suffering under the weight 
of the triad of poverty, ignorance and marginalization is deep and old whereas 
research and training centers are newly established, considering the history of 
that suffering. Therefore, these centers have daunting tasks that must be 
planned in an organized scientific manner and evaluated civilized role in 
empowering Arab women over and over again to overcome difficulties and 
achieve the best in a shorter time. In this paper, we will present an 
assessment of the role of research and training centers in empowering Arab 
women and identify the difficulties and obstacles they face in this regard. We 
will also introduce suggestions and solutions to address those obstacles. 

Key words: Research and Training Centers, Women Empowerment, 
Investing in human capital, development awareness. 

  قجمةسال
تُعجُّ السخأة جدءاً لا يشفرلُ بأيّ حالٍ مغ الأحػال مغ كيان السُجتسع الكُميّ، كسا أنّيا مُكػّنٌ رئيدي 

كسا ان دورىا  الػضػح،لمسجتسع بل تتعجّى ذلظ لتكػن الأىعّ مغ بيغ كل السكػّنات. لسا ليا أثخ بالغ 
ن العسل عمى تحييج دورىا وابتحاليا واستغلال قجراتيا واستشدافيا يقػدُ لزياع السُجتسعات إو  ججا،حداس 

ولا يسكششا حرخ الأدوار السيسة والايجابية والفعالة لمسخأة في  بشائيا،وتَذتُّتيا وىجم الأسَخ وتقػيس 
, فمع تدتصع البيئة  تعاني  وتحارب عمى كثيخ مغ الجبيات والاصعجةكسا أن السخأة العخبية  السجتسع.

العخبية أن تخخج مغ عشق الدجاجة لتقجم اصلاحات ورؤي اجتساعية واقعية تفيج السخأة  وتقجم ليا جل 
حقػقيا , فعمى الخغع مغ التصػر والانفتاح والتقجم التقشي والعمسي الكبيخ الا ان السخأة في العالع العخبي 

جتساعية  والعادات والتقاليج التي تحاول دوما تحجيج ميام تحجيجا ما زالت تعاني الكثيخ مغ السعتقجات الا
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, وار مذخفة لا أحج يدتصيع نكخانياالسخأة في أدوار محجدة متسثمة في  دور الأم والدوجة فقط , وىي أد
مل يتجدج في , ىحا الأن ىشاك دوما بارقة أملأوعمى الخغع مغ كل السسارسات الجائخة بحق السخأة الا 

, جاىجت شػال الػقت ان يثبتغ لعسل والحياةمغ الشداء يكافحغ مغ أجل حقػقيع في العمع واجيال ججيجة أ
ن العمع والعسل ليذ أنيغ قادرات عمى التحجي وعمى التسيد والعصاء في كثيخ مغ السجالات , و ألأنفديغ 
 ى أحج.حكخا عم

ل السخأة العخبية تتغيخ للأحدغ كسا ولأن التغيخ والتغييخ سشة كػنية لا تشتطخ إذنا مغ أحج، فقج بجأت أحػا
عمى السدتػى رسسي  باىتسامحَقَّ ليا آنفا أن تتغيّخ للأسػأ إذ حطيت السخأة العخبية في الآونة الأخيخة 

أن ىشاك جيجا كسا  والثقافة،حقػق السخأة تحتل مػقعا بارزا عمى خارشة الفكخ أن ، إذ العالسي والسحمي
ولكغ باعتبار أن العبء الأكبخ مغ  مداويا،واىتساما سياسيا لتسكيغ السخأة ليذ فقط باعتبارىا شخيكا 

فشجاح بخامج التشسية واستجامتيا مخىػن بسذاركة العشرخ البذخي  عاتقيا،التشسية السجتسعية يقع عمى 
غ الجولة والسجتسع السجني في صػرتو العامة أىسية الذخاكة بي إلىبالإضافة  تأىيمو،وحدغ إعجاده وشبيعة 

 لمسخأة.لتحقيق التسكيغ الكامل والذامل 

لتصػيخ السخأة  اليامة عائعتسثل أحج الجمخاكد البحث والتجريب الجولية بالآونة الأخيخة أصبحت و 
ولقج  ،لعمى تصػر الجولة وتقييسيا لمبحث العمسي واستذخافيا آفاق السدتقب كسا أصبحت مغ اىع السؤشخات

أصبح لمسخاكد البحثية دور رائج ومتقجم في قيادة الدياسات العالسية وصارت أداة رئيدة لإنتاج العجيج مغ 
السذاريع الاستخاتيجية الفاعمة وىي الجيات الأساسية التي تدتصيع رسع خصط السذاركة في تمظ السذاريع 

وكسا أصبحت مخاكد الأبحاث والجراسات جدءا لا يتجدأ مغ السذيج الدياسي  ،والاسيام فييا اسياما فاعلا
والتشسػي في العجيج مغ البمجان الستقجمة مغ خلال تػضيف البحث العمسي في خجمة قزايا السجتسع بتقجيع 

ا دورا وقج لا نبالغ اذا قمشا أن لي ،الخؤى وشخح البجائل والخيارات بسا يجعع صشع القخارات ورسع الدياسات
 أساسيا في نيػض الأمع وتقجم الذعػب نحػ تحقيق أىجافيا.

 البحث: أشكالية

مسا سبق يتزح جميا الجور الحيػي لسخاكد البحث والتجريب في تسكيغ السخأة العخبية مغ أجل 
استثسار بذخي رشيج في ضل ما يذيجه واقعشا العخبي مغ ىجر اقترادي وتعميسي عشجما يدخّخ كل 
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لبذخية والساديّة مغ أجل تعميع وتكػيغ الفتاة العخبية ثع يحخميا مغ السشاصب السػازية لكفاءتيا الإمكانيات ا
 حيغ تشزّج، ومغ ىشا جاء تداؤلشا البحثي كسا يمي8

 ىل تؤدي مخاكد البحث والتجريب الجولي دورىا السشذهد في تسكين السخأة العخبية؟

 :فخضية البحث

البحث والتجريب تؤدي دورا جميا في تسكيغ السخأة العخبية ان مخاكد تشصمق فخضية البحث 
اقتراديا و اندانيا وصحيا واجتساعيا , الأمخ الحي يتصمب تطافخ السديج مغ الجيػد السؤسداتية مغ أجل 

 السدانجة لمسخأة في شتي السجالات.

 :ىجف البحث
العخبية، ومدبباتو إن كان سمبا التعخف عمى واقع دور مخاكد البحث والتجريب في تسكيغ السخأة 

تعتخض مدعاىع البحثي والتجريبي ، وتقجيع اقتخاحات السبحػثيغ أنفديع لسػاجية العخاقيل التي أو إيجابا
 نحػ تسكيغ السخأة العخبية.

 :أىسية البحث
يدتسج مػضػعشا أىسيتو مغ أىسية دور مخاكد البحث والتجريب الإقميسية والجولية مشيا في تسكيغ 

فاءات البذخية عسػما والشدػية خرػصا مغ أجل تػلّي السشاصب والسدؤوليات السػائسة لكفاءاتيا، الك
وبالتالي تفادي اليجر التشسػي مغ جية والشيػض بسجتسعاتشا عمى مدتػى مختمف القصاعات مغ جية 

 أخخى.

 :البحث يةمشيج
التحميمي وذلظ لسلائستو لأغخاض لى شبيعة البحث وأىجافو تع استخجام السشيج الػصفي إاستشادا 

 البحث مغ حيث تحميل واقع مذكمة البحث في الػقت الحاضخ.

 :مبحثل كانيةانية والسالحجود الدم
( مغ نهفسبخ) حادي عذخالذيخ ال مشترف قسشا ببحثشا السيجاني في الفتخة الدمشية السستجة مغ

، بيشسا شسل بحثشا جسمة ثلاثة أشيخ( عمى مجار) 0200 (فبخايخ) الثانيالذيخ مشترف إلى  0202سشة 
 اليسن،تهنذ، فمدظين، الجدائخ، السغخب، ليبيا، ) مغ مخاكد البحث والتجريب التابعة لمجول العخبية
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عمى الاستبيان الخقسي  حيث أجاب مجراء تمظ السخاكد (العخاق، مرخ، الدعهدية، لبشان الدهدان، الأردن،
 بالتػزيع التالي8 الفزاء الافتخاضيالحي أشمقشاه عمى 

 السجسهع ليبيا تهنذ السغخب الجدائخ اليسن الأردن لبشان الدعهدية مرخ الدهدان العخاق فمدظين الجولة

 46 01 01 01 02 01 01 01 02 03 06 16 11 الاستجابات

 :أدوات البحث
مغ أجل الحرػل عمى البيانات اللازمة  الاستبيان الخقسينطخا لمػضع الػبائي الدائج استخجمشا 

حيشسا  السقابلات الافتخاضيةلتحقيق أىجاف بحثشا عبخ نساذج جػجل، وقج كشا نصبّق الاستبيان عغ شخيق 
يتصمب الأمخ ذلظ، تكػّن الاستبيان مغ خسدة أسئمة مفتػحة وبالشياية قسشا بسعالجة ما تحرمشا عميو مغ 

 .سهن تقشية تحميل السزبيانات عغ شخيق 

 :عيشة البحث
بسا أن بحثشا يجور حػل تسكيغ السخأة العخبية تحجيجا، فقج قسشا بعسمشا السيجاني عمى عيشة مغ 

مغ لع  استبعادبعج  مجراءىامسثّمة في  ( مخكدا46قِػامُيا ) مخاكد البحث والتجريب الجولي في البلاد العخبية
يدتجيبػا بذكل كامل، إذ شبقشا الاستبيان الخقسي الخاص ببحثشا عمى العيشة السحكػرة مع تجعيسو 

وفي الججول أدناه ندػق لكع أسساء السخاكد التي بسقابلات ومحادثات حيغ تدتمدم ضخوف السبحػثيغ ذلظ. 
 8أجخيشا عمييا بحثشا )مع التحفظ عمى أسساء السخاكد التي شمبت ذلظ(

 الجولة اسم السخكد 

 فمدظين مخكد الجراسات الشدهية  .1

 فمدظين جسعية عائذة لحساية السخأة والظفل  .2

 فمدظين الفمدظيشيةالجراسات الشدهية التشسهية  مخكد  .3

 فمدظين جسعية نبض الدلام لمرحة الشفدية السجتسعية  .4
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  وأبعاده ئومفيهم التسكين، مبادأولاا_ 
فيػ يمبي  بالسخأة،يعج التسكيغ مغ أكثخ وأىع الاستخاتيجيات السدتخجمة حاليا في مجالات الاىتسام 

ويعسل عمى تحديغ وضعيا لتحقيق التشسية السدتجامة وتحقيق السداواة  محجدة،احتياجات فئات ندائية 
في عسمية إقخار الدياسات  وتسكيشيا مغ تحقيق إمكانات كاممة وإشخاكيا تسام والسخأة،والانراف بيغ الخجل 

وصشع القخار في جسيع جػانب الحياة الاقترادية والدياسية والثقافية برفتيا صانعة قخار ومذاركة 
 ومدتفيجة.

ولقج عشيت الأمع الستحجة بػضع عجد مغ السؤشخات الكسية والقابمة لمكياس لسفيػم التسكيغ حتى 
مذاركة الشداء في السػاقع  السؤشخات8ومغ ىحه  مفة،السختيسكغ قياس مجى تسكغ السخأة في السجتسعات 

الكيادية وفي اتخاذ القخارات وإتاحة فخص التجريب غيخ التقميجية لمشداء وتغييخ مفاليسيغ حػل إمكانية 
مذاركتيغ الفعالة في الأعسال خارج السشدل وتغييخ مفاليع الخجال حػل مقجرة الشداء في تقمج السشاصب 

ء لسشاصب ومػاقع ليدت خاصة بسذاريع ندائية وندبة مذاركة الشداء في سػق العسل العامة وتقمج الشدا
 1.مسغ ىغ في سغ العسل

 مفيهم تسكين السخأة   _ 1
وضع التخصيط  حياتيع،عمى امتلاك ناصية أمػر  ورجالا،نداء  الأشخاص،يقرج بالتسكيغ أيزا قجرة  

ورفع  ومعارف،واكتداب السيارات أو الحرػل عمى اعتخاف بسا يسمكػنو مغ ميارات  الخاصة،لأنذصتيع 
والتسكيغ يذسل كلا مغ الحات، وتشسية قجرتيع بالاعتساد عمى  السذكلات،مدتػى ثقتيع في ذواتيع وحل 

السخأة عمى عخف صشجوق الأمع الستحجة الإنسائي لمسخأة تسكيغ وقج  2نتائجالخصػات العسمية وما يتبعيا مغ 
أي أن التسكيغ ىػ مذاركة  السجتسع،"تػفيخ أكبخ فخص لمسخأة لمحرػل عمى السػارد والتحكع في  3أنو

 ارات والدياسات الستعمقة بحياتيا.السخأة مذاركة حكيكية في صشع القخ 

                                                           
 جػاىخ بشت صالح الخذسي، السعػقات التي تػاجو تسكيغ السخأة الدعػدية مغ العسل في السجتسع الدعػدي 1

2 Ruth Alsop And Nina Heinsohn, Measuring Empowerment In Practice; Structuring Analysis and 
Framing Indicators, World Bank Policy Research, Working Paper, 2005, p 5. 

 42، صUNIFEM،0222صشجوق الأمع الستحجة الإنسائي لمسخأة، مجاخل سياسات الشػع الاجتساعي، مكتب غخب آسيا،  3
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 1:يعتسج تسكين السخأة عمى عجة مبادئ أساسية ىي مبادئ تسكين السخأة  _ 2
  يبشي أساس عسمية السذاركة  إنوالسذاركة8 حيث يعج مبجأ السذاركة مغ أىع مبادئ التسكيغ حيث

 مغ جية السخأة والاحداس بسذكلاتيا والسذاركة في حميا بشاء عمى قجراتيا واستثسار مػاردىا.
  تتسكغ  لكيالاعتساد عمى الحات8 يدعي التسكيغ الى العسل عمى تشسية قجرات السخأة الذخرية

 مغ مػاجية مذكلاتيا بشفديا وبأقل الإمكانيات الستاحة ليا.
  والعسل  السجتسع،العجالة السجتسعية8 حيث يدعى التسكيغ الى تحقيق السداواة والعجالة بيغ أفخاد

عمى الجفاع عغ الأفخاد السحخوميغ والزعفاء ويتع ذلظ بأسمػب مػضػعي بعيجا عغ الحيد 
 الذخري.

 ثع محاولة  ىي،ىػ8 حيث يتعامل التسكيغ مع السخأة مغ حيث  البجء مع السجتسع مغ حيث
مداعجتيا عمى تشسية قجراتيا والتعامل معيا حدب مػاردىا الستاحة فقط ثع محاولة تشسيتيا وإيجاد 

 مرادر أخخى لتجعيسيا.

 أبعاد تسكين السخأة _ 3
الشداء مذاركات برػرة عادلة يعتبخ التسكيغ عسمية متعجدة الأبعاد وبجون تمظ الأبعاد لا تعتبخ 

  2في عسمية التشسية وتتسثل تمظ الأبعاد وفقا لمجراسة الخاىشة في8

 :ويتزسغ ىحا البعج فيع شبيعة العػامل والطخوف السدببة لتبعية الشداء سػاء عمى  البعج السعخفي
الشقجية  الحياة ويخكد ىحا البعج عمى إمكانية السخاجعة في Microالسدتػي  أو Macroالسدتػي 

 لخبخات الشداء لسلاحطة أنساط الدمػك السؤدية للاعتساد وتجعيع التبعية.
 8 يشصمق ىحا البعج مغ فكخة إمكانات الشداء في التحميل والتشطيع والحخاك نحػ البعج الدياسي

ويفتخض ىحا البعج أن مذاركة الشداء في الفعل الاجتساعي سػف يديج مغ  الاجتساعي،التغييخ 
الػعي الثقافي بيغ الخجال وبكية الشداء الأمخ الحي يؤدى الى إحجاث تغييخات عمى السدتػي 

 الاجتساعي.

                                                           
تشطيع السجتسع الأجيدة السعاصخة، محكخات غيخ مشذػرة بالسعيج العالي  –عبج المصيف وسػسغ عثسان وآخخون، التسكيغ وأجيدتو  1

 .132،130 .ص .، ص0223لمخجمة الاجتساعية، القاىخة،
رسالة ماجدتيخ، كمية الآداب،  نذػي ثابت وأحسج تػفيق، تسكيغ السخأة ودورىا في عسمية التشسية، دراسة اجتساعية بسجيشة القاىخة، 2

 .43-33 .ص .، ص0222جامعة عيغ شسذ، القاىخة،
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 :ذلظ البعج يتزسغ إمكانية مذاركة الشداء في الأنذصة السػلجة لمجخل تمظ التي  البعج الاقترادي
ويخي ىحا البعج أن الدبب الحكيقي لتبعية  مدتقمة،ليا يدتصعغ أن يحرمغ عمى دخػل مغ خلا

لحلظ يجعػا الى ضخورة حرػل الشداء عمى السرادر  السادي،الشداء إنسا يخجع الى الاعتساد 
 الإنتاجية والتحكع فييا.

 :لتي تتفق يتزسغ ىحا البعج مداعجة السخأة في الحرػل عمى الخجمات الرحية ا البعج الرحي
مع ضخوفيا كامخأة وضخوفيا الأسخية كخبة مشدل وفي نفذ الػقت كعاممة وذلظ مغ خلال حرػليا 

 الرحي،وتسكيشيا مغ رعاية صحة أسختيا عغ شخيق خجمات التأميغ  الرحي،عمى التأميغ 
 كحلظ الحرػل عمى الػقت الكافي لخعاية أشفاليا.

 :لسخأة لمسعخفة والسيارات والقجرات التي تداىع في يتزسغ ىحا البعج امتلاك ا البعج الاجتساعي
في الاعتبار  تعميسيا بذكل كبيخ ومغ ثع تحقيق مذاركتيا بذكل ايجابي في السجتسع مع الآخح

والقزاء عمى مطاىخ  لمسخأة،أىسية تغييخ الكيع والعادات والتقاليج والشطخة الاجتساعية الخاشئة 
 الخجل.التسييد ضج السخأة وعجم السداواة مع 

 :يتزسغ ىحا البعج أن الشداء يدتصعغ الفعل عمى السدتػي الػضيفي وتحديغ  البعج الهعيفي
واقعيغ الػضيفي ومغ ثع ييتع ىحا البعج بتحديغ وضع السخأة في العسل وايجاد فخص السداواة مع 

 الخجل في الحرػل عمى الػضائف وتقمج السشاصب في الإدارة العميا.

 السخأة العخبية في السيادين العسميةواقع تسكين  -ثانياا 
كسا أنو لكل دولة نطام جشجر خاص تتباه  أخخى،الى  دولة عخبيةيختمف السذيج الدياسي مغ 

ورغع كل ذلظ تػجج قػاسع مذتخكة بيغ مجسػع السشصقة بذكل  شسػحاتيا،يعكذ واقع السخأة وسقف تبشي 
 وتختمف الأدوار، 1الاقترادي والدياسي الرعب الاجتساعي،عام وفي ضل تقاسسيا ضخوف التغيخ 

السختمفة التي يزصمع بيا كل مغ الخجل والسخأة في السجتسع والدمصة الشدبية التي يتستع بيا كل مشيسا 
قل حطاً قياساً بالخجل في ألا انو وفي كل الاماكغ تقخيباً تكػن الشداء إمغ مجتسع وثقافة وبمج عغ الآخخ، 

 الاجتساعية والاقترادية والدياسية. فحيثسا يشطخ لمخجل برفتو الرانع الأساسي لمقخار،مشاحي الحياة 

                                                           
1 Claudia Derichs, "Tools increasing and strengthening women's political participation in the Arab 
spring", In: Women's empowerment in the Arab spring, edited by Colin Durkop , Suna Guzin Aydemir 
(Ankara: Konrad Adenauer stiftung , 2012, p 07 
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فان وضع السخأة يكػن غالباً دونياً في مجال الشقاش حػل تحجيج حجع الأسخة أو استخجام وسائل تشطيع 
  رة مػارد الأسخة أو البحث عغ عسل.الأسخة أو إدا

تعكذ أنػاع الأعسال والسيغ التي تتخكد فييا  الجشذ،إن التخكيبة السيشية لقػة العسل حدب 
فيحا يعشي أن  فييا،وبسا أن تصػر السجتسعات يقاس بشدبة العامميغ في السيغ العمسية والفشية  الشداء،

تختفع ندبة الأمية بيشيغ( بذكل كبيخ ججا لرالح  واللاتيبالدراعة )انخفاض ندبة الشداء العاملات 
 1.السذتغلات في السجالات العمسية والفشية

 مجالات تسكين السخأة العخبية   _1

يختبط مفيػم تسكيغ السخأة صحيا بالفخوقات اليامة بيغ الشداء  التسكين الرحي لمسخأة العخبية:  أ_
والخعاية الرحية الإنجابية والى ما يتعمق بدلامتيع والخجال في إمكانية وصػليع الى التغحية الجيجة 

الحج مغ 8 2شا للاستثسار في صحة السخأة فذسمتيأما أولػيات العسل حدب إعلان في ،والكخامة البذخية
إدخال سياسات صجيقة لمسخأة ، تعديد الرحة الإنجابية والجشدية، وفيات الأميات وزيادة سلامة السخأة 

تحديغ وضع السخأة ، الحج مغ العشف ضج السخأة ، تذجيع أنساط الحياة الرحية، لمتعػيس عغ الخجمات
 العاممة في نطام الخعاية الرحية.

تؤكج السؤشخات والجراسات تجنى مدتػى الخعاية الرحية لمسخأة في الجول العخبية مقارنة بالجول 
الرحية في فتخات الحسل وانعجام الخعاية  ،ويشعكذ ذلظ في ارتفاع ندبة وفيات الأميات ،الستقجمة
الى جانب رصيجىا السختفع مغ الفقخ السجقع  ،وعجم الاىتسام بالسدتػى الغحائي السصمػب لمسخأة  ،والػلادة

الأمخ الحي يجعل فخصتيا في الحرػل عمى الخجمات  ،لتجني دخميا أو لعسميا في أنساط غيخ مأجػرة
ة ومدتػياتيا يتحدغ مدتػى ما تحرل عميو والسلاحظ أن مع ارتفاع معجلات السعيذ ،الرحية ضئيمة

 3.السخأة مغ حقػق صحية

                                                           
 02، ص0225محمد القر ورنا خميفاوي، مداىسة السخأة في الشذاط الاقترادي في سػرية، السكتب السخكدي للإحراء، دمذق، 1
 5، ص0225لسخأة،ليام بذػر وكػاكب داية، دراسة في مفيػم ومعػقات تسكيغ السخأة صحيا، الييئة الدػرية لذؤون ا 2
سامية الداعاتي وآخخون، السخأة في الأسخة السرخية بيغ الػاقع والتسكيغ، السؤتسخ التاسع لمسخكد القػمي لمبحػث الاجتساعية  3

 0225والجشائية، مرخ،
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وامتلاكيزا  ،يعج التعميع أحج أىع السختكزدات الأساسزية فزي تسكزيغ السزخأة  التسكيغ السعخفي لمسخأة العخبية8  _ب
يعزززج  . لزززحا عزززجم السدزززاواة فزززي التعمزززيعاركة والاختيزززار الحزززخوالذزززعػر بالزززحات والسذززز ،والقابميزززة لمتزززأثيخ ،القزززػة

انتقاصا مزغ حقزػق السزخأة وعائقزا أساسزيا أمزام تحقيزق التشسيزة الاجتساعيزة والاقترزادية. فزالتعميع يزجفع السزخأة 
وىزػ مزغ العػامزل السيسزة التزي تدزاعج عمزى ازديزاد وعزي  ،نحػ معخفة ذاتيا وامكانياتيزا وشزعػرىا بإندزانيتيا

 السخأة وتحخرىا الفكخي.
عخبية حققت خلال العقػد الثلاثة الساضية تصػرا كسيا ممحػضا تذيخ الجراسات الى ان البمجان ال

ومغ أىع العشاصخ التي أسيست في التصػر الكسي الكبيخ في  ،وتعميع السخأة خرػصا ،في التعميع عسػما
ولكغ رغع ىحا التحدغ فان مػقف  ،عجد الصمبة السقيجيغ بسخاحل التعميع السختمفة عمى الرعيج العخبي

في مػاجية أقاليع العالع الأخخى يبجو ضعيفا ججا في مكافحة الأمية. وما زالت تعميع  البمجان العخبية
لأن ىشاك قشاعات بأن تعميع الاناث ىجفو ىػ  ،الاناث في بعس الجول العخبية يختمف عغ تعميع الحكػر

سية عمى لحلظ يتع التخكيد في السشاىج والسقخرات الجرا ،إعجاد زوجات صالحات يقجرن الحياة الدوجية
فزلا عغ قيام بعس الجول العخبية بػضع العػائق أمام انخخاط السخأة في  ،تخسيخ ىحه السفاليع والتػجيات

وما زالت مزاميغ كثيخ مغ الكتب السجرسية لا تعكذ  ،بعس التخررات العمسية مثل اليشجسة وغيخىا
ع العخبي في مجال التعميع يؤكج أنو فالػاق ،1صػرة حكيكية لمسخأة كإندان فعال ونذيط اقتراديا واجتساعيا

فان ىحا التغيخ  ،عمى الخغع مغ التغيخ الايجابي الحي حجث لرالح السخأة قياسا بالسخاحل الدمشية الدابقة
إذ إن السجتسع العخبي في ىحا السجال يتدع  ،وذىشية الخجل ومػاقفة ،محجود العسق في ذات السخأة 

 2.بالانغلاق فكخا ومسارسة

فيبجو ذلظ واضحا في  ،السخأة تػاجو العجيج مغ ألػان التسييد الشػعي عمى كل السجالاتما زالت 
 ،وخاصة في الأسخ الفقيخة والخيفية والسعجمة ،تسييد الحكػر عغ الاناث في فخص الحرػل عمى التعميع

مسا يؤدي الى حرػل الاناث عمى مدتػيات دنيا في فخص العسل في سػق العسل غيخ السشطع 
معاناتيا الاستغلال فزلا عغ  ،والحي تحخم مشو السخأة مغ مطمة التأميشات الاجتساعية ،ػائيوالعذ

وضياع جدء  ،كسا يعانيغ انخفاض الأجػر ومػسسية العسل ،والتحخش الجشدي وضخوف العسل الخديئة
في كسا تذيخ السؤشخات الى ارتفاع معجلات الأمية بيغ الاناث لترل  ،الدسدخةكبيخ مغ الأجخ في 

                                                           
 0223الانجازات، والآفاق، القاىخة، 0223ورشة العسل العخبية، الأىجاف التشسػية للألفية نحػ العام  1
 202، ص0221جيغ محمد، السخأة في السذخوع الشيزػي العخبي، دار الخضا لمشذخ، دمذق،تاج ال 2
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% فييجر بحلظ حق السخأة في التعميع باعتباره مغ أولػيات حقػق 72بعس القخى والشجػع الى أكثخ مغ 
 1.الاندان وبالتالي يجيس حقيا في السذاركة الاجتساعية

 التسكين الاجتساعي لمسخأة العخبية:  ج_
والرػر الشسصية التي ان وضعية السخأة في السجتسعات العخبية ما زالت تتسيد بالكثيخ مغ الدمبية 

ما يفخض أعباء مزاعفة عمى الشخب الثقافية والدياسية مغ أجل  ،لا تشطخ الا مغ مشصق كػنيا قاصخا
قصع الصخيق أمام القػى التي تتبشي ىحه الأفكار اليادمة. ومغ أكثخ السطاىخ عشرخية اتجاه السخأة سصػة 

كسا في  ،قسع بجل أن تكػن حاضشة إندانية دافئة التي حػلت الأسخة الى أداة  ،سمصان العادات والتقاليج
الى أن  0223وتذيخ احرائيات عام  مػافقتيا،أو تدويجيا دون  ،حالات حخمانيا مغ نريبيا في الإرث

ما  ،وأربع مغ كل خسذ معخضات لجخيسة الاتجار بالبذخ ،امخأة مغ كل ثلاث نداء معخضة لمعشف
الػاحج والعذخيغ لا تتػفخ عمى قانػن يحسي السخأة ضج العشف يعصي أبمغ العبخ لجول لازالت في القخن 

 الاسخي.

 ،وفي ضل ارتفاع معجلات الأمية نتيجة السػروث الثقافي الحي لا يخى ضخورة في تعميع الاناث
أصبح في ضميا مغ السدمسات أن التعميع ليذ عسمية  ،تبمغ ندبة الأمية بيغ الشداء العخبيات أرقاما مخعبة

فالعالع العخبي كان ولا زال يعاني التأخخ الذجيج في نطسو  2،السجتسع اجتساعية مشفرمة عغ باقي بشي
وافتقاره لسؤسدات البحث العمسي التي ساىست في تخمفو عغ المحاق بتقشيات وأبحاث  ،التعميسية والعمسية

 عمػماتية التي تمخز مذيج التغيخ الخاىغ.الاترالات والثػرة الس

 التسكين الهعيفي لمسخأة العخبية: د_
في العسل التي لا تدال تسثل عكبة كبيخة تحػل دون  ما زالت السخأة تعاني مغ الرػرة الشسصية

بسعشي أن السػروث الاجتساعي تقخيبا يتحكع في عسمية تقمج السشاصب في العجيج  ،تػلييا لمسشاصب العميا
وحجودية مجالات التخرز في . السخأة مغ الحالات كسا أن نطخة الفخد الخجل فيحج ذاتو لا يتقبل قيادة 
 كالسجالات الأدبية أو الصب الخاص ،التعميع العالي حيث أن السخأة لا تدال تعسل في تخررات محجدة

وىحا ما يبخز عجم التػازن في عسمية  ،كسا أنو ما زالت نادرة في الذخكات الاقترادية ،بالشداء حرخا
                                                           

 .0223الأمع الستحجة، الأىجاف الإنسائية للألفية في السشصقة العخبية،  1
سقخاشية في البمجان فادية الفقيخ، نداء ديسقخاشيات بجون ديسقخاشية الشدػية والجيسقخاشية والسػاششة، حالة الأردن"، في8 السػاششة والجي2

 267، ص0222العخبية، عمي الكػاري واخخون8 مخكد دراسات الػحجة العخبية، بيخوت،
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شغل الػضائف. وعشجما تكػن القائجات مغ الشداء تقميجيات في عسمية التدييخ ولا تسمظ وضيفة الاترال 
الأىجاف الأساسية لمسشطسة  الجيج مع العسال الحكػر أكثخ مغ الشداء يؤدي الى سػء التعامل وعجم تحقيق

تػاجج 1ويديج مغ الرخاع والتشاقس في عسميا اتخاذ القخارات والقاعجة التشفيحية في القاعجة ،أو السؤسدة
خاصة اكدابيا  ،يالسخأة في السشاصب الكيادية يتصمب صقل مياراتيا وتصػيخ إمكانياتيا في شتي السشاح

 ،يؤىميا لمتكيف مع البيئة الستصػرة باستسخار كالبيئة الدياسية ما ،ميارات عالية في مجال التكشػلػجية
كل ىحه العػامل وغيخىا مجتسعو معا ساىست في خمق وعي  ،الاقترادية وخاصة الادارية مشيا ،القانػنية

لمعسل مداوية  اوبالتالي إعصائيا فخص ،تغيخت نطخة السجتسع والأسخة لمسخأة العاممةف ،بأىسية عسل السخأة 
 2.الخجللفخص 

 التسكين الاقترادي لمسخأة العخبية: ه_
الدمبية ستؤثخ في  انعكاساتوفان  ،ما دام الاختلال مػجػد في السداواة بيغ الجشديغ في التعميع

اذ ان دخػل السخأة في مجال الشذاط الاقترادي ومداىستيا في  ،انخخاط السخأة في الشذاط الاقترادي
وىحا بجورة يشسي عشجىا الثقة بالشفذ والذعػر بكيانيا. فالسخأة  ،عسمية الانتاج يديع في تحخرىا الاقترادي

فعمي الخغع مغ  ،السشخخشة والسداىسة في الشذاط الاقترادي أكثخ قجرة عمى السذاركة في اتخاذ القخار
 ولكغ ما يدال الخمل مػجػدا وما تدال مدتغمة بكل السقاييذ. العسل،مذاركة السخأة العخبية في سػق  ازدياد

لع يتخافق  ،عمى الخغع مغ ارتفاع ندبة الشداء الحاصلات عمى تعميع عال مقارنة بالعقػد الدابقة
مغ السيع الاشارة الى  كسا أنو ،ذلظ بارتفاع في ندبة السذاركة في سػق العسل نتيجة القيػد الاجتساعية

أن سياسات الاصلاح الاقترادي والخرخرة التي شبقت في العجيج مغ الجول العخبية تخكت وستتخك 
أثخىا في السدتػي التعميسي لمسخأة وإمكانية حرػليا عمى فخص عسل نتيجة لػضعيا الير في سػق 

 3.غ يحخم مغ التعميع مع ارتفاع تكاليفوبدبب التقاليج الاجتساعية الدائجة التي تجعل السخأة أول م ،العسل

                                                           
فيسي خالج جبخ ديشا، الرعػبات التي تػاجو السخأة الفمدصيشية العاممة في القصاع العام في محافطات شسال الزفة الغخبية، رسالة  1

 .02، ص 0223ماجدتيخ مشذػرة، فمدصيغ 
 .035، ص0225لصيفة وصغيخي فػزية، واقع العسل الشدػي في الجدائخ، مجمة العمػم الإندانية والاجتساعية، الجدائخ،مشاد  2

3 Nadia Hjjab and Heba Lattif. Arab Women, Profile of Diversity and Change, Nahid, Amira - 
Bahyetolin, Toubia. Cairo, Population Council, 1994, p 41 
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ومغ قزايا العجالة  ،إن التسكيغ الاقترادي لمسخأة يعج في الأساس حقا مغ حقػق الإندان
فالتسكيغ الاقترادي  ،كسا أنو ميع لمحج مغ الفقخ وتحقيق الشسػ الاقترادي والتشسية البذخية ،الاجتساعية

فالتسكيغ أمخ حيػي لبقاء  ،خاصة في الأسخ ذات الجخل السشخفس ،لمسخأة يديع في الحج مغ الفقخ
 ،يديل التسكيغ الاقترادي لمسخأة تحقيق أىجاف أخخى في الدياسة العامة ،وبالإضافة الى ذلظ ،الأسخة

 1.وتحديغ التشسية البذخية والحج مغ العشف ،مثل الشسػ الاقترادي

 التسكين الدياسي لمسخأة العخبية: و_
لكغ ىحا  ،ية لع تتقجم بخغع التقجم في مجالي الرحة والتعميعكة الدياسية لمسخأة العخبإن السذار 

في الحياة الدياسية  التقجم لع يقتخن بسكاسب وانجازات مساثمة في مجال السيجان الدياسي. بل إن مذاركتيا
تذخيعية والسحمية فالأرقام والاحرائيات تجل عمى أن تسثيل السخأة في السجالذ ال ،في أدني مدتػياتيا

ط بو السغمػ  الخاشئيختبط ذلظ بالحكػرة وبالفيع  ،ودون السدتػي السصمػب ضئيلوالسػاقع الحكػمية كافة 
 لمجيغ الإسلامي والسعتقجات والأعخاف الدائجة.

فكسا أشار تقخيخ التشسية  ،السخأة في الجول العخبية ليدت استثشاء فيي تػاجو التسيد وعجم السداواة 
فان عجم السداواة بيغ الجشديغ يسثل أحج أبخز السعػقات أمام التشسية البذخية في العالع  ،الاندانية العخبية

ن ادوار الشػع الاجتساعي الشسصية الخاسخة بذجة تحج مغ فخص مذاركة السخأة في اتخاذ أخاصة و  ،العخبي
حيث أنيا تػاجو  ،لت متأخخة عغ الخجل في مجال التسثيل الدياسيكسا أن السخأة العخبية ما زا ،القخار

ي ولكشيا ضحية التعقيجات مددوجة كػنيا ضحية ليذ فقط لمحخمان مغ حق السذاركة في العسل الدياس
يؤكج تقخيخ التشسية الإندانية العخبية أن الشداء يعانيغ بذكل عام مغ عجم كسا   2.أيزا لأعسال العشف

وعمى الخغع مغ الجيػد  الػاقع،ومغ التسييد ضجىغ في القانػن وفي  الخجال،وبيغ  السداواة بيشيغ
ويسكغ إجساليا في8  الجيػد،تطل ىشاك مجالات عجيجة تتعثخ فييا ىحه  السخأة،السزصخدة لتصػيخ وضع 

 3.التشسيةوإدماج السخأة في عسمية  الذخرية،وتصػيخ قػانيغ الأحػال  لمسخأة،السذاركة الدياسية 

                                                           
1 Annika Tornqvist and Catharina Schmitz, Women’s Economic Empowerment; Scope For Sida’s 

Engagement, Sida Working Paper, December, 2009, p5 
نية، ساتي إبخاليع ابتدام، السذاركة الدياسية لمسخأة الدػدانية مغ خلال نطام الحرة الانتخابية )الكػتا(، مجمة الجراسات الدػدا 2

 .232، ص0221جامعة الخخشػم،
 22، ص0222تقخيخ التشسية الإندانية العخبية، بخنامج الأمع الستحجة، الرشجوق العخبي للإنساء الاقترادي والاجتساعي، 3
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في ليبيا عدفت السخأة عغ السذاركة لارتباط العسل الدياسي بالحكػرة وتغحية ىحا الفيع الخصأ 
وفقجت السخأة ثقتيا في  ،بالترػرات السغمػشة بيا لسػقف الجيغ الإسلامي والسعتقجات والأعخاف الدائجة

ركتيا في مؤسدات بل إن مذا ،قجرتيا عمى الكيام بجور فاعل في الحياة العامة الا في أضيق الحجود
السجتسع السجني بسا فييا الشقابي في أدني مدتػياتيا مغ حيث الشػع لا الكع فيسا يخز السؤسدات التي 

وبقيت الشطخة الجونية الى السخأة التي تػارثتيا  ،تزفي شابعا إجباريا عمى انزسام السخأة الى نقابتيا السيشية
 1.الأجيال متخسبة في الأعساق

 الدياسية:أسباب عدوف السخأة العخبية عن السذاركة في الحياة  _2
تعتبخ ضاىخة عدوف السخأة عغ السذاركة الدياسة مغ أبخز السطاىخ التي تذيجىا السجتسعات العخبية، 
ولقج أشارت العجيج مغ التقاريخ الجولية، الي أنو وبخغع مغ وجػد تسثيل ضئيل لمشداء في البخلسانات 

السخأة العخبية، لا تدال تعاني مغ التيسير وعجم الفاعمية وعجم فدح السجال أماميا لاتخاذ العخبية فان 
 القخارات.

 سباب الاجتساعية والثقافية الأ  أ_

  متعجدة،وىي جدء مغ ثقافة لمتسييد تعسل بقػة شجيجة ضج فئات  السخأة،شيػع ثقافة التسييد ضج 
ىحه التػجيات  والتبعية،ىحه الثقافة تبتعج عغ ثقافة الكفاءة والججارة لكي تحل محميا ثقافة السػالاة 

 ومفيػم السػاششة. الاندان،وحقػق  الجيغ،السخالفة تساما لكيع 
  فالثقافة الدائجة في السجتسعات العخبية ىي ثقافة أبػية تحج مغ دخػل السخأة  والتقاليج،العادات

 لدياسي.السعتخك ا
  والصفل،بعس الشداء يعتقجن أن العسل الدياسي يؤثخ سمبا في دورىغ التخبػي في رعاية الأسخة 

 فزلا عغ السخاشخ التي تخافق العسل الدياسي.
  ىشاك شخيحة مغ السجتسع ومشيا الشداء يخيغ أن العسل في قصاعي التعميع والرحة يعصي فخصا

 2.الدياسييو الأمخ لػ انخخشت في العسل مسا ىػ عم الحات،أكثخ لمسخأة في تحقيق 

                                                           
 .22، ص0227مخاد محسػد الخعػبي، دراسة اتفاقية القزاء عمى جسيع أشكال التسييد ضج السخأة مقارنة بالتذخيعات الميبية، 1
، ص 0224كاضع، عدوف السخأة العخاقية عغ السذاركة الدياسية" مجمة البحػث التخبػية والشفدية، جامعة بغجاد، العخاق، شخوق  2

252. 
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  حيث شكل الفقخ الػاقع عمى الشداء عبئا واضحا  السخأة،عبئ الفقخ الجائع والستدايج الػاقع عمى
وفقخ الشداء لو صمة  العخبية،باقتخانو بتدايج ندبة الفقخ في جسيع أنحاء العالع ولا سيسا في الجول 

 1.القخارصشع مباشخة بجعع وإشخاك السخأة في عسمية 

 الأسباب الدياسية والقانهنية  ب_

  والاعلام،عجم وجػد بخامج تػعية بالذؤون القانػنية تخز السخأة مغ خلال السجارس والجامعات 
 وإن وججت تكػن بذكل عام وقاصخة عمى الجدء البديط الحي يتعمق بحقػق الاندان بذكل عام.

  سيادة الأحكام العخفية لفتخة زمشية شػيمة نتيجة الطخوف الدياسية الرعبة التي كانت سببا رئيديا
 2.الدياسيفي عجم مذاركة السخأة في العسل 

  إن مذكمة السخأة العخبية تكسغ في جيميا بحقػقيا القانػنية فالجاىمة بحقػقيا لا يسكشيا حساية
ووضع  ،عػد الى عجم مذاركتيا في عسمية صشع القخاروالدبب في جيل السخأة حقػقيا ي ،نفديا

 3.فالقػانيغ الخاصة بالسخأة العخبية تعكذ أوضاعيا الأخخى اجتساعيا وثقافيا وسياسيا ،التذخيع
 وأن  ،عجم السداواة بيغ السخأة والخجل في اقتدام الدمصة وصشع القخار عمى جسيع السدتػيات

تحقيق اليجف الستسثل في إشخاك السخأة والخجل في عسمية صشع القخار مغ شأنو أن يؤدي الى 
وليحا فان بجون إشخاك السخأة إشخاكا نذصا وإدخال  ،تػازن يعكذ برػرة أدق تكػيغ السجتسع

 4.ةمشطػرىا في مدتػيات صشع القخار كافة لا يسكغ تحقيق الأىجاف الستسثمة في السداواة والتشسي

ولعل مغ أبخز الحػاجد التي واجيت السخأة في الػشغ العخبي الاعلام : الأسباب الاعلامية  ج_
والرحافة الحي لع يشرف السخأة واداءىا الدياسي وحاول غالبا التخكيد عمى شخريتيا وجػانبيا 

                                                           
ىشاء البجري، السعػقات الاجتساعية لجور السخأة في التشسية الاجتساعية، دراسة اجتساعية، مجمة القادسية لمعمػم الإندانية، جامعة 1

 225، ص0221الكػيت،القادسية، 
علاء الخواشجة، أسساء العخب، السعػقات التي تحج مغ مذاركة السخأة الأردنية في الحياة الدياسية في ضػء بعس الستغيخات  2

 2135، ص0223الاجتساعية"، مجمة دراسات، جامعة البمقاء التصبيكية، عسان،
ار" مجمة لارك لمفمدفة والمدانيات والعمػم الاجتساعية، جامعة واسط، اخلاص رسػل، العػامل السؤثخة عمى دور السخأة في صشع القخ  3

 254، ص0220العخاق،
ىشاء البجري، السعػقات الاجتساعية لجور السخأة في التشسية الاجتساعية، دراسة اجتساعية، مجمة القادسية لمعمػم الإندانية، جامعة  4

 226، ص0221القادسية، الكػيت،
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اضافة الى عجم قجرة الشداء  وتداؤلاتيا،الاجتساعية والذخرية بعيجا عغ الذؤون الدياسية او مشاقذتيا 
 1.أنفديغ عمى الكيام بالأدوار الدياسية والاجتساعية التي يقػم بيا الخجال لمتػاصل مع القػاعج الانتخابية

ىشاك العجيج مغ الأسباب الشفدية التي جعمت السخأة تبتعج عغ مسارسة العسل : الشفدية الأسباب  د_
والخػف مغ التجسعات  بالإحباط،والذعػر  الدياسي،عسل الدياسي مشيا فقجان الأمغ والخػف مغ ال

فالطخوف التي مخت بالسخأة العخبية في البمجان التي تعخف حالة أللاستقخار أثخت نفديا عمى  الكبيخة،
فالذعػر بالإحباط وعجم الاستقخار الشفدي ما  السجتسع،قجراتيا عمى التعامل مع الستغيخات التي حجثت في 

 2.اءت نتيجة الطخوف الرعبة التي مخت عمى السجتسع ومشيا وضع السخأة ىي الا مخخجات ج

 الجراسة السيجانية لجور مخاكد البحث والتجريب الجولي في تسكين السخأة العخبية. ثالثاا_

 البحث تحميل نتائج_1
 يمي8كسا تجرُّجا مع بشػد الاستبيان فيسا يأتي سشتصخق إلى نتائج بحثشا السيجاني عخضًا ومشاقذةً 

 عخض ومشاقذة البشج الأول: -
نص 
 البشج: 

 ىل تعتبخون تسكين السخأة العخبية واحجة من أولهيات مخكدكم؟

  نعم لا

8 38 46 
نعم  

28 
  10نعم مع إضافات 

   عمييا  السخأة العخبيةنعع عمى أساس الايسان بالعػائج الإيجابية لتسكيغ
 (20وعمى السجتسع. )

  ىجف استخاتيجيا لمسخكد.  السخأة العخبيةنعع عمى أساس اعتساد تسكيغ
(24) 

 

                                                           
، 0227"مجمة السشارة، جامعة آل البيت الأردنية، الأردن0225-0221اركة الشدائية في مجمذ الشػاب الأردني محمد السرالحة، السذ 1

 .261-260 .ص
 255شخوق كاضع، مخجع سابق، ص  2
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 61% 22%  
17%  83% 100% 

يتزح مغ الججول أعلاه أن أغمب مجراء مخاكد البحث والتجريب الجولي عيّشة البحث الحالي 
السخأة مشيع يعتبخون أن تسكيغ  %83يعتبخون أن تسكيغ السخأة العخبية مغ أولى أولػياتيع حيث أن ندبة 

يُفزي إلى تسكيغ  السخأة العخبيةيؤمشػن بأن تسكيغ  كساىػ واحج مغ أىع أىجافيع الاستخاتيجية،  العخبية
 السخأة العخبيةمغ العيشة لا يعتبخون أن تسكيغ  %17بيشسا ما ندبتو مقابل نطيخاتيا بالشتيجة،  يعمجتسعات

وىحا ليذ مصمػبا  ا إلى عجم تخرز مخاكدىع في شؤون السخأة تحجيجا، ربسا يخجع ىحمغ ضسغ أولػياتيع
أصلا، فسػضػع السخأة لا يجب أن يُفرل عغ باقي مػاضيع السجتسع، فيي ليدت كائشا مغ كػكب آخخ، 

فلا بج أن يكػن الاىتسام بيا محػرا دارجا  ،السخأة كيان حاضخ في كل زوايا ومحصات الحياة البذخية إنسا
في سياق ما يتشاولو عغ  العمػم والتخررات، وكل تخرز يتشاول قزايا السخأة مغ زاويتو مختمففي 

 مشاحي الحياة البذخية عامّة.

 عخض ومشاقذة البشج الثاني:  -
 ةالختب التكخار ما الحي تبحلهنو في سبيل تسكين السخأة العخبية؟نص البشج:  الأفكار

2.    1 15 .إقامة ورش ونجوات تػعػية لمسخأة 
0.    2 11 .إقامة دورات تجريبية لمسخأة 
1.    3 7 .السخأة العخبيةإقامة ورش ونجوات تػعػية لمسجتسع بأىسية 
2.   .4 6 لع نبحل أي مجيػد 
3.    5 5 .السخأة العخبيةتػفيخ الإمكانيات السادية والبيئية السحفدة لشذاط 
4.    6 3 .السخأة العخبيةانجاز بحػث حػل مذكلات 
5.    7 1 .جيات مػثػقة لمشذاط والتعاون فتح قشػات لمسخأة نحػ 
6.   7 1 .جمدات التأىيل والعلاج والإرشاد الشفدي 

 يتزح مغ الججول أعلاه أن أغمب مجراء مخاكد البحث والتجريب الجولي عيّشة البحث الحالي
بسكانتيا وحقػقيا وتسكيشيا  السخأة العخبيةيبحلػن قرارى جيجىع في تشطيع الػرش والشجوات التػعػية لتػعية 

مغ الجورات التجريبية التي تخفع مغ كفاءاتيا واستحقاقاتيا، بالسقابل تشطّع تمظ السخاكد ورش ونجوات 
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سعيا نحػ التخمّز مغ الحىشية  السخأة العخبيةلرالح السجتسع مغ جية أخخى لأجل تػعيتو بسكانة وحقػق 
لكغ اللافت لمشطخ فيسا  لسبحولة في سبيل تسكيغ السخأة العخبية.الحكػرية التي تقف عائقا أمام كل الجيػد ا

صخّحت بأنيا لع  %(13)حرمشا عميو مغ نتائج ىػ أن عجدا غيخ قميل مغ السخاكد عيشة البحث الحالي 
تبحل جيجا في إشار ما نتحجث عشو، وىحا مشصقي ججا بالشطخ إلى الاستجابات عمى البشج الأول حيث أقخّ 

. مغ السخأة العخبيةالسخاكد عيشة البحث أنيع غيخ معشيّػن أساسا بالدعي نحػ تسكيغ  مغ مجراء% 17
مغ السخاكد عيشة الجراسة لا يتجاوز ما تقجّمو الػرش والشجوات  %78جية أخخى نجج أن ما ندبتو 

ماديّة تقجّم إسيامات  %15بيشسا ما ندبتو  وبعس الأبحاث في شؤون السخأة العخبية، والجورات التجريبية
التػاصل والشذاط الآمغ فتح قشػات )الجعع السادي والتحفيد الػضيفي،  لجعع السخأة العخبية ممسػسة وميجانيّة
مخاكد البحث والتجريب وقج يخجع ىحا إلى أن أغمبيّة مجراء . جمدات العلاج والارشاد الشفدي، السثسخ

ز العمسي والشفػذ مغ جية، ثع إنّ نسط التخرّ الجولي ىع مغ الأكاديسييغ البعيجيغ عغ دوائخ السال 
بيشيا و والتي مغ تالدائج في عرخنا يؤدي إلى اغتخاب الشخبة الأكاديسية عغ محيصيا ومذكلا زيّقال

ولا نشدى أيزا أن مجيخ السخكد كإندان ىػ يشتسي إلى ىحا السجتسع الحكػري تسكيغ السخأة،  غياب مذكمة
سا، فسيسا ألدمتو سياسة مخكده بتبشي أىجاف معيّشة، فإنّ تبشّيو لتمظ الأىجاف الخافس لفكخة تسكيغ السخأة أسا

لغ يكػن إلا سمػكا شكميّا يُبجيو أمام الشاس، أمّا الأىجاف التي يدعى إلييا فعميا فيي فقط تمظ التي تتشاغع 
خاقيل التي يػاجييا ، ومغ مثال ىحا استجابة أحج أفخاد العيشة عمى سؤالشا لو حػل العجػىخه الاجتساعيمع 

"السخأة العخبية نفدُيا لا تستمك ، فأجابشا بأن كسجيخ مخكد لمبحث والتجريب الجولي في سبيل تسكيغ السخأة 
 .بكل أمانة، إنيا نتيجة مؤلسة ىاتو التي تػصمشا إلييا لكشيا الػاقع الكفاءة حتى ندعى لتسكيشيا"

 عخض ومشاقذة البشج الثالث: -
 تدييلات رسسية أو غيخ رسسية في مداركم لتسكين السخأة العخبية؟نص البشج: ىل تتمقهن 

  لامُبالي نعم قميلا لا

15 09 21 1 46 
قميلا  

06 
نعم  03قميلا مع إضافات 

19  
    02نعم مع إضافات 

   التدييلات الخسسية رمدية
 بدبب الحخب )اليسغ(

   وجػد الخط السعمغ
تحت ترخف الشداء 
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  لتشطيع -مجخد تدييلات شكمية
فيسا  -نجوات وورشات

 التدييلات السادية شبو مشعجمة.
  التدييلات في معطسيا تأت

مغ شخف الأىالي بيشسا 
 التدييلات الخسسية ضئيمة.

السعشّفات يديّل وصػلشا 
إلييغ وعسمشا معيغ. 

 )فمدصيغ( 
  الجيات الخسسية تسشحشا

تخاخيز لإجخاء 
 بحػثشا.

32.5% 19.5% 46% 02% 100% 
  4ر 1ر 3ر 2ر

مجراء مخاكد البحث والتجريب الجولي عيّشة  % من32.5ما ندبتو يرخّح الججول أعلاه خلال مغ 
 19.5 صخّح أنيع لا يتمقػن دعسا لأجل تسكيغ السخأة العخبية بأي شكل مغ الأشكال، بيشساالحالي البحث 

التدييلات الخسسية لا تأتييع إلا شكمية بيشسا أغمب أنيع لا يتمقػن إلا القميل مغ الجعع، حيث يخون أن % 
الحيغ يعتقجون أنيع % 46 والغخيب أن ندبة التدييلات السادية تأتييع مغ شخف الأىالي والستصػّعيغ،

الاضافتيغ الػحيجتيغ والأغخب ىػ أن ، " دون أيّة إضافاتنعمعبّخوا عغ ذلظ بكمسة " يتمقػن تدييلات
في "وجػد خط معمغ تحت ترخف الشداء السعشّفات" ثع أنّ "الجيات الخسسيّة تسشح باحثي السخكد متا ثتس

وما يؤكّج بخود لا يسكغ أن تُعَجّ تدييلات أصلا، أساسيات و الأخيخة  تمظرخرا لإجخاء بحػثيع"، بيشسا 
حيث  أنو غيخ ميتعاستجابات أفخاد العيشة في ىحا البشج ىػ وجػد استجابة مغ شخف أحج أفخاد العيشة 

تعكذ لشا ىحه  صخاحتيا، عمى "و بشاء خصط لتسكيغ السخأة أي تدييلات أأنا لا أبحث عغ صخّح "
 جافة. "لا"باردة أو  "نعم"أغمب مغ أجابػنا بززز  لجى ذعػرمخارة الالاستجابة 

 عخض ومشاقذة البشج الخابع: -
 ختبة ال تكخار ال مدعاكم لتسكين السخأة العخبية؟نص البشج: ماىي العخاقيل التي تهاجيهنيا في  الأفكار

2.    1ر 19 (السخأة العخبيةعخاقيل ثقافية )مجتسع ذكػري لا يؤمغ أساسا بسكانة 
0.   2ر 10 عخاقيل مالية 
1.    وتديّل نذاشاتشا  السخأة العخبيةعخاقيل تذخيعية )غياب التذخيعات التي تشرف

 لخجمتيا( 
 3ر 02

2.    3ر 02عخاقيل إدارية )أغمب مدئػلي الإدارات ذوو ذىشية ذكػرية ولا يقجّرون مكانة 
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 (السخأة العخبية
3.    8لسكانة  -الدياسييغ وصشاع القخار-ازدراء الجيات الشافحة عخاقيل سياسية

 .السخأة العخبية
 3ر 02

4.    4ر 01 .السخأة العخبيةنجرة الكفاءات السؤىمة لتشفيح بخامج تسكيغ 
5.    4ر 01 .السخأة العخبيةاعتقاد أرباب العسل بزعف إنتاجية 
6.    4ر 01 .السخأة العخبيةالخصاب الجيشي لا يشرف 
7.    4ر 01 .السخأة العخبيةالاعلام لا يشرف 

22.   .4ر 01 الشدعة الحكػرية في مشاىج التعميع 
22.   .)4ر 01 عخاقيل أمشية )الحخوب 
20.   4ر 01 مظ الكفاءة السشاسبة.تالسخأة لا تس 
21.   .4ر 01 لا تػجج عخاقيل 
22.   4ر 01 .لع أسعى لأجج عخاقيلا 

 عمى مجراء مخاكد البحث والتجريب الجولي عيّشة البحث الحالي إجساعيتزح مغ الججول أعلاه أن 
في الحىشية الحكػرية لجى السجتسعات كسغ يأن أساس العخاقيل في وجو مداعييع لتسكيغ السخأة العخبية 

نذاشاتيع وأىجافيع العخبية بالجرجة الأولى، تمييا العخاقيل السالية كعكبات كبخى شجيجة الػقع عمى مختمف 
، بيشسا الأقمية الباقية تتػزع استجاباتيا بيغ تأتي بعجىا مباشخة العخاقيل التذخيعية، الإدارية، والدياسية

لا يشرفػن السخأة، زيادة عمى قبيل أن الخصابيغ الجيشي والإعلامي ثع التعميسي  مجسػعة مغ العخاقيل مغ
أن أرباب العسل يعتقجون بزعف انتاجيتيا ما يحػل دون تسكيشيا وضيفيا، خرػصا مع نجرة الكفاءات 

ذف لشا أن كتفي ىحه الشتائج  ةتسعّشسالالقخاءة التحميميّة غيخ أن  القادرة عمى وضع وتشفيح بخامج لإنسائيا.
"الشدعة الحكػرية" في السجتسعات العخبية ىي أساس كل العمل، فالسعمع في السجرسة والأستاذ في الجامعة 
، ورب العسل في السرشع والسجيخ في مكتبو والدياسي في مشربو كميع أبشاء ىحا السجتسع الحكػري 

وتأكيجا ليحا نجج  نّيع ىع العخاقيل نفديا.وبالتالي فأغمبيع لا يحتاجػن لعخاقيل تحػل دون تسكيغ السخأة، إذ أ
 نرّيا8استجابة أخخى "السخأة لا تستمظ الكفاءة السشاسبة" عمى البشج أعلاه كالآتي8 استجابة أحج أفخاد العيشة 

ليدت أىلا للاىتسام  عجيسة الكفاءةعالةً ، فكيف لسغ يعتقج أن السخأة "لع أسعى أساسا كي أجج عخاقيلا"
مغ جية أخخى . يخصُج الأغمفة السالية ويدُغّ التذخيعات القانػنية لأجل انرافيا وتسكيشياوالتسكيغ بأن 
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أن الحخوب أسفخت عغ كثيخ مغ العخاقيل الأمشية، بيشسا ىشاك مغ رأى أنو لا تػجج  أفخاد عيشتشايخى أحج 
وجو تسكيغ السخأة العخبية جج أنو تختمف شبيعة العخاقيل في نبالشتيجة و  .عخاقيل في وجو تسكيغ السخأة تساما

مغ بمج عخبي لآخخ بحدب أوضاع كل بمج، ولكغ كل تمظ البمجان تجتسع عمى جدئية واحجة تعتبخ السػلّج 
 .الأساسي لكل العخاقيل الأخخى بكل تفاصيميا ألا وىي "الشدعة الحكػرية"

 عخض ومشاقذة البشج الخامذ: -
 ختبةال تكخار ال تدييل اسياماتكم لتسكين السخأة العخبية؟نص البشج: ما الحي تقتخحهنو من أجل  الأفكار

2.   01ر 12  .التػعية الاجتساعية بسكانة السخأة العخبية 
0.   .02ر 08 الجعع السالي والسادي 
1.   .03ر 06 نزّ التذخيعات السشرفة لمسخأة 
2.   .04ر 05 مخكدية الخقابة الحكػمية عمى مؤسدات تسكيغ السخأة العخبية 
3.    05ر 04 .السخأة العخبيةتجريب أعزاء السخاكد حػل تسكيغ 
4.    06ر 02 .السخأة العخبيةالخجػع إلى الخصاب الجيشي الػسصي الحي يشرف 
5.    06ر 02 بجورىا الخيادي في السجتسع. السخأة العخبيةتػعية 
6.   07ر 01 ذات الاختراص. تذبيظ مخاكدنا مع السشطسات والجيات الجولية 
7.    07ر 01 لأبحث عغ تدييلات.لع أسيع 

22.   .07ر 01 لا تػجج لجيشا أية عخاقيل 

في عيشتشا عمى أنو مغ أجل أغمب مجراء مخاكد البحث والتجريب الجولي  في الججول أعلاه يُجسِع
تدييل اسياميع في تسكيغ السخأة العخبية لا بج بالجرجة الأولى مغ محاربة الشدعة الحكػرية و"تػعية 

اقتخاح تػفيخ الجعع السالي والتذخيعي لسخاكد البحث والتجريب مع السجتسع العخبي بسكانة السخأة"، يمي ذلظ 
ل والخارج مغ أجل تحديغ كفاءاتيع في خجمة مذخوع تسكيغ مشح أعزاء السخاكد دورات تجريبية بالجاخ

ىشاك مغ تكمع عغ ضخورة جية، ثع الرخامة في مخاقبة تمظ السخاكد والتقييع الجوري لإنجازاتيا.  السخأة مغ
الخجػع إلى الخصاب الجيشي الػسصي الحي يُشرف السخأة، إذ أن السكػّن الجيشي ىػ مكػّن أساسا لمػعي 
الجسعي العخبي، وأيّة مداع تػعػية لابج أن تجخل مغ ىحا الباب. غيخ أن فخديغ فقط مغ عيشتشا أشارا إلى 

، وىحا أنيا لع تحطى بانتباه الأغمبيةإلا أىسيّة ىحه الشقصة ضخورة تػعية السخأة نفديا بسكانة نفديا، وعمى 
مشصقي ججا إذ أن الحي لا يؤمغ بسكانة السخأة لا يسكشو أن يقشعيا بأنيا ذات مكانة. ثع نجج فخدا واحجا مغ 
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مع أن مخاكد  العيشة تكمع عغ ضخورة التذبيظ بيغ مخاكد البحث والتجريب العخبية ونطيخاتيا العالسية
تقػقع ، وقج يخجع ىحا إلى والتجريب الجولي في مشصِق تأسيديا تدتشج إلى الخؤية العالسية البحث

، ونجج بالشياية الشكيزيغ، السؤسدات العخبية عمى ذاتيا في الآونة الأخيخة لسا تذيجه مغ أوضاع متقمبة
حيث تتأرجح  نجج مغ يقػل "لع أسيع لأبحث عغ تدييلات"، ومغ يقػل "لا تػجج لجيشا أية عخاقيل"،

 شيء عمى ما يخام. أن كلبالي تساما ومتفائل مثالي يخى السعشػيات ىشا بيغ يائذ لا مُ 

  خاتسةال
والسذاركة تسكيغ السخأة قزية ذات أىسية بالغة, لسا ليا مغ دور كبيخ في إدماج السخأة في عسمية التشسية 

تجارب بعس الجول الستقجمة والشامية في والانخخاط في سػق العسل, ولقج أثبتت السجتسعية والدياسية 
ومغ ضسشو  الدشػات الأخيخة أن مغ بيغ أىع متصمبات الشيػض بالسجتسع ىػ البحث عغ نسط ججيج

مخاكد البحث وتعج , تػسيع السذاركة السجتسعية في شتي السجالات وعمى رأسيا مذاركة السخأة العخبية
وبحلظ قج  ,لمسخأة  ودور بارزتشسية تحقيق تي قج تداعج عمى  أحج أىع الخكائد الأساسية الالجولي والتجريب 

وذلظ مغ خلال البخامج  ,في السجتسعات العخبية في خمق فخص مداوية لمسخأة  تكػن أحج الحمػل السداىسة
دور السخأة معخفيا واجتساعيا  والتي قج تديع في تفعيل ,السختمفةوالفعاليات والػرش, السؤتسخات والأنذصة 

 واقتراديا وسياسيا ووضيفيا.

بعج استكسال ىحا البحث بجانبيو الشطخي والسيجاني حػل دور مخاكد البحث والتجريب الجولي في تسكيغ و 
السخأة العخبية, ضيخت مجسػعة مغ الشتائج والاستشتاجات والتي سيتع تشاوليا في ىحا السصمب, وبشاء عمى 

 السعشية. بعس التي قج تيع الجياتتمظ الشتائج سيتع عخض مجسػعة مغ التػصيات 

 انصمقشا في بحثشا ىحا مغ تداؤل بحثي رئيذ نرّو كالآتي8 

 ىل تؤدي مخاكد البحث والتجريب الجولي دورىا السشذهد في تسكين السخأة العخبية؟

مخاكد البحث والتجريب  مغ خلال ما سبق عخضو وتحميمو مغ نتائج ىحا البحث تػصمشا إلى أن
 شطيخسقف الت افي تسكيغ السخأة كسا يشبغي، حيث لا تتجاوز إسياماتي اؤدي دورىتلا  البحثعيشة الجولي 

إن عغ شخيق الجورات أو الشجوات والػرش، أما فيسا يتعمق بالإسيامات السادية والفعمية عمى أرض السيجان 
 .فيي ضئيمة ججا
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عمى السدتػى الخسسي مغ  وحدب عيشتشا البحثية فأسباب ذلظ راجعة إلى ضعف الجعع والتدييلات
جية، ثع سيادة الشدعة الحكػرية عمى السجتسعات العخبية مغ جية أخخى، تمظ الشدعة ىي السشذأ لعجّة 

ومغ ىشا جاءت دعػة عيشتشا لمعسل إلى  التذخيعية، الدياسية وغيخىا كثيخ. السادية،عخاقيل أخخى مشيا 
الشدعة الحكػرية في السجتسعات العخبية عمى رأس مقتخحاتيع لأجل تدييل مياميع نحػ  وشأةالحج مغ 

لأصحاب السذاريع ح تسكيغ السخأة، مع ضخورة تػفيخ مختمف أشكال الجعع السادي والتذخيعي الحي يدس
 .بالعسل عمى أرض السيجان بكلّ مخونة وفاعميّة في تسكيغ السخأة  الحيػية

إن عمى  مخاكدىعت عيشتشا إحداسا بعجم الخضى عمى واقع الجور الحي تؤديو كسا لسدشا في استجابا
إلى  القائعالسدتػى العمسي أو العسمي، فكثيخ مغ الاستجابات تُفيج بأن مجراء السخاكد يائدػن مغ الػضع 

، إذ إلى تسكيغ السخأة، بل إنيع يأممػن في اتخاذ إجخاءات لتسكيشيع ىع أولادرجة ما عادوا يصسحػن فييا 
أنيع يعانػن نقز الإمكانيات والتسػيل ويحتاجػن لسديج مغ التفتّح والتجريب لأجل بشاء خبخاتيع وكفاءاتيع 

 ، ومغ يتجخّع مخارة اليأس لا يسكشو أن يدقي الشاس أملا.، ففاقج الذيء لا يعصيوفي مجال نذاشيع

مغ جية أخخى فإنو حتى السخاكد ذات الكفاءات العالية والسُكتفية ماديا ترصجم بزعف الأشخ 
عمى السدتػى الػششي أو الجولي، فتعقيج الإجخاءات عشجما يتعمق  نذاشاتيا سػاءالتذخيعية التي تشطّع 

ىحا كمو لغ يخجم تذارُكيّة يجعل العسل بصيئا ومسلا والانجاز ضعيفا وربسا مدتحيلا، و الأمخ بشذاشات 
 أي شخف، لا السخكد ولا السخأة ولا السجتسع.

 ستشتاجات الا
يعج أولػية  العخبية الى أن تسكيغ السخأة  خلال ما تع عخضو في البحث  يسكغ  الاستشتاج مغ         

ميسة  عمى السدتػى الػششي ويجب أن يتصػر ىحا التسكيغ في عجة مدتػيات ومجالات وصػلا الى 
الدياسي والسذاركة الفاعمة في صشاعة القخار, فتسكيغ السخأة أصبح نسصا وسسو شبيعية لجى التسكيغ 

السجتسعات العالسية الستحزخة, ووصمت السخأة في تمظ السجتسعات أعمى الدمع الدياسي  سػاء عمى 
بأن ىشاك أبعاد عجيجة  لمتسكيغ)   تع الاستشتاجو  الحكػمات,مدتػى الأحداب الكبخى أو عمى مدتػي 

تصمب تجخلات تبعاد الأ ن تمظأاقترادي, الدياسي, البيئي, الرحي, السعخفي, الػضيفي, الاجتساعي ( و 
تكػن السخأة العخبية واعية ومجركة لسداعجة السخأة مع ضخورة تػافخ الخغبة الكاممة لجييا, ولكغ حتى 

ة بالقجر الكاف والسلائع مغ السعخفة والثقافة والسيارات الدمػكية لأدوارىا ومكانتيا, عمييا أن تكػن متدمح



قضايا سياسيت 
 17العدد 

 دور مراكز البحث والتدريب الدولي في تمكين المرأة العربيت

 

432 

 

تجابييا, وان مغ أىع التحجيات والحػاجد التي تجابو تسكيغ والخبخات اللازمة لسػاجية التحجيات التي 
جدء مشيا  ,السخأة ىي وجػد جسمة مغ الحػاجد الشفدية التي تعسل عمى خمق العػائق أمام تسكيغ السخأة 

قز الثقة بالشفذ, بالسخأة نفديا مثل الذعػر بالخػف وعجم الاستقخار وانخفاض تقجيخ الحات, نمتعمق 
 الخػف مغ الفذل, والجدء الاخخ متعمق بالبيئة والثقافة الاجتساعية.

لان لو دور ريادي ومتقجم في قيادة الدياسات العالسية و  وتع التأكيج عمى دور مخاكد البحث والتجريب
السخأة في الأنذصة والبخامج والجورات  مذاركةرسع خصط وذلظ مغ خلال  تسكيغ السخأة  الحي يديج مغ

مخ تسكيغ السخأة مدؤولية أي أوالػرشات والسؤتسخات التي ساعجتيا في زيادة مدتػي معخفتيا وتسكيشيا, وأن 
يرال الػعي إالتي مغ شأنيا السداعجة في  والدبل مجتسع , لحلظ وجب الاىتسام وتػفيخ جسيع الػسائل

والعسل عمى ترسيع البخامج التجريبية لديادة ثقة السخأة بقجراتيا لكي  ,لجسيع الشاس وفي كل السجتسعات
جخاء البحػث إالسجالات الاقترادية والاجتساعية والدياسية السختمفة, ويجب العسل عمى  فيتتسكغ 

خفية التي تقف وراء عجم تسكيغ السخأة العمسية في مجال تسكيغ السخأة لمػقػف عمى العػامل الحكيكية وال
اجتساعيا وسياسيا واقتراديا ووضيفيا, وضخورة دعع العسل الشدػي مغ قبل السشطسات والسؤسدات 

 بالتػازي مع الخغبة الدياسية لجى الأنطسة والحكػمات.والسخاكد 

 التهصيات -
 سخأة وتزسيشيا في العسل عمى تفعيل احكام اتفاقية القزاء عمى جسيع أشكال التسييد ضج ال

 التذخيعات الجاخمية العخبية، مع فخض إجخاءات رقابية وأخخى ردعية في حال مخالفتيا.
  العخبية والعالسية بسا يديّل واترالات بيغ مختمف مخاكد البحث والتجريب  شبكات تعاون إقامة

 تبادل الخبخات وفاعميّة الشذاشات في مجال تسكيغ السخأة. 
  التذخيعات بسا يجعل نذاط مخاكد البحث والتجريب في البلاد العخبية أكثخ الحث عمى مخاجعة

 مخونة وفاعميّة.
  ُحيّشة عغ الأوضاع التشسػية لمسخأة العخبية.تػفيخ قػاعج بيانات م 
 .إشلاق مبادرات دولية تجعع وتذجع تسكيغ السخأة العخبية 
 ة مع بعزيا البعس مغ أجل تذبيظ مختمف مخاكد البحث والتجريب الجولي في البلاد العخبي

 .وتبادل لمخبخات تعارف أسخع وتعاون أمثل
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  حكػمية مخكدية لسخافقة مخاكد البحث والتجريب بالجول العخبية ومتابعة بخامجيا في  ىيئاتإنذاء
 .تسكيغ السخأة العخبية ثع تقييع أدائيا ومخدودىا

 مجراء مخاكد البحث والتجريب في البلاد العخبية عمى اختلاف تخرراتيع بأىسية تسكيغ  تػعية
 السخأة العخبية.


