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 :الملخص
العولمة، يبدو  ن  العدملي وعدود  لدر الدر ال دلامدص اية،لدمدوة، ي دل تدولي الدو   تراجع  بوادر  في ظل      

م،زايوص للأمن القومي  الململح ال لامدوة. تركز العويو من البلوا  الر  ضع ململحهم الوطنلاة في نهملاة  
 .لل،جمره الو للاة المقمم الأ  ، ممم وعكس تحويا في الأ لويمت العململاة

اددة ص الددر  لدد ، ندت يملددة اددوم اللاقدد ن النمجمددة اددن الودددما العددملمي  لددر دفددع العويددو مددن الددو    حددو    
بدويا مدن  الدواللي ظمم سل لة توريو نكثر ةمبللادة للد،حكي، ممدم يبدرت ايتجدمه  حدو اا ،دمب القريد  مدن     شما

ال،ددوا   المددزد ب  . بدويا مددن ال،رك ددز الدر الواددماص  ال،ولادة كمددم كددم  فدي ال ددمب ، ن د ح  الخددمرجياا ،دمب 
ة،لمدي للبةد، ي ل تركز الر اة،لمدوة   نلاة تمثل تحويا في النمو ب ايا  توجهمت    هو اس،راتلاجلاة  

تعزيددددز ال ددددوة المحللاددددة اال،ددددوا   الددددوالليت مددددع الحاددددمو الددددر اي ا،ددددم  الددددر الأسددددواة الو للاددددة اال،ددددوا   
الخمرجيت. تي اااة  ان هذه ايس،راتلاجلاة في سلامة ال،حدوومت العململادة الم،زايدوص، مثدل الحممودة ال،جمريدة 

ري لللدد ن تقل ددل اا،ممدهددم الددر الرلدد  الخددمرجي  تعزيددز  الضددطوا الج وسلامسددلاة، ممددم وجعددل مددن الضددر  
 .ايا،ممد الر ال وة المحللاة

الحددو مدن ايا،مدمد الدر ال،ددوا   الدو لي الم،مركدز يددو   هدو جدوهر اسد،راتلاجلاة ال،دوا   المددزد ب فدي ا     
ك مددن ي ددل ال،جددمرص  تعزيددز ال،ددوا   المحلددي الددذي ي،ددتلا مددن امللاددمت اا ،ددمب  ال،وتيددع  ال،ددوا    ايسدد،هة

العددرو  الرلدد ، مددع الحاددمو الددر سلامسددة اي ا،ددم  الددر العددملي الخددمرجي.  يشددكل توسددلاع الرلدد  المحلددي 
القمئي الر ايس،هةك  تنا ذ   ةيمت جم   العرو بهدو  تح د ن اا ،مجلادة  تعزيدز ال،رالادة اللدنم لاة 

 .من لة  ايب،ومر الركمئز الأسمسلاة لةس،راتلاجي
، فدددي اللجندددة الوائمدددة للمك،ددد  2020مدددميو  14هدددوم تال،دددوا   المدددزد بت لأ   مدددرص فدددي ما لقدددو تدددي تقدددووي    

 .ال لامسي للجنة المركزية للحزب الش واي الل ني
 العولمة  –الحمائية التجارية  –الصين  -المزدوج  اولالتد : الكلمات المفتاحية
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Abstract : 

With signs of deglobalization, the world appears to be returning to an era of 

economic sovereignty, with countries increasingly placing national security and 

sovereign interests at the forefront. Many countries are focusing on putting their 

national interests first, reflecting a shift in global priorities for international 

trade. 

Moreover, the uncertainty caused by the global pandemic has prompted many 

countries to create a more controllable supply chain system, highlighting the 

trend toward near-internal rather than external production. Instead of focusing 

on efficiency and cost as it used to, dual circulation has become a Chinese 

economic strategy or orientation that represents a shift in the country’s 

economic model, focusing on strengthening the domestic market (internal 

circulation) while maintaining openness to international markets (external 

circulation). This strategy was announced in the context of increasing global 

challenges, such as trade protectionism and geopolitical pressures, making it 

necessary for China to reduce its dependence on external demand and increase 

reliance on the domestic market. The core of the dual circulation strategy is to 

reduce reliance on trade-centered international circulation and promote domestic 

circulation consisting of production, distribution, circulation and consumption in 

terms of supply and demand, while maintaining the policy of opening up to the 

outside world. Expanding domestic demand based on consumption and 

implementing supply-side reforms to improve productivity and promote 

industrial upgrading through innovation are the core pillars of the strategy. The 

concept of "dual circulation" was first introduced on May 14, 2020, at the 

Standing Committee of the Political Bureau of the Communist Party of China 

Central Committee. 

Keywords: dualcirculation -China- trade protectionism- globalization  

 
 :المقدمة

تراجع العولمة، يبدو  ن  العدملي وعدود  لدر الدر ال دلامدص اية،لدمدوة، ي دل تدولي الدو   بوادر  في ظل    
نهملاة م،زايوص للأمن القومي  الململح ال لامدوة. تركز العويو من البلوا  الر  ضع ململحهم الوطنلاة في 

 .لل،جمره الو للاة العململاة لويمت المقمم الأ  ، ممم وعكس تحويا في الأ
اة ص الر  ل ، ندت يملة اوم اللاق ن النمجمة ادن الوددما العدملمي  لدر دفدع العويدو مدن الدو    حدو   شدما 

بدويا مدن اا ،دمب  الدواللي ظمم سل لة توريو نكثر ةمبللاة لل،حكي، ممم يبرت ايتجمه  حو اا ،مب القريد  مدن 
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ماص  ال،ولاة كمم كم  في ال مب ، ن  ح  سةسل ال،وريو الآ  تعري . بويا من ال،رك ز الر الواالخمرجي
 الأ لوية للأمن  الثقة.

فددي هددذا ال ددلامة، تح،ددمب اللدد ن  لددر  اددمدص ال،ددوات  بدد ن توسددلاع اي ا،ددم   يمموددة ال ددلامدص الوطنلاددة. و ع،بددر 
المجدميت الح ويدة تال،وا   المزد بت  سد لة لضدمم  ادوم سدلاررص الآلدرين الدر اللدنمامت  ال،ونولوجلادمت   

فدددي اللددد ن، ممدددم و دددماو الدددر الحادددمو الدددر نمدددن سل دددلة ال،وريدددو.  مدددع  لددد ، فددد   الهدددو  النهدددمئي لهدددذه 
امومدم  لللد ن للو دم فدي  ايس،راتلاجلاة هو توف ر سل لة  نم لاة  سل دلة توريدو م د،قرص  فعملدة للعدملي

تح ددد ن ال دددلاررص الدددر اية،لدددمد  ، مدددن لدددة ظدددل ال،حدددويت اية،لدددمدوة العململادددة  ال،دددوترات الج وسلامسدددلاة
ال،دي تع،مدو  ال،وريدو تجدمرص   تعزيز ال،وف  ال لس للنظدمم اللدنماي الدو لي ابدر النظدمم اللدنماي المحلدي. 

بشددكل كب ددر الددر الددو   الأجنبلاددة كملددور لل،ونولوجلاددم  الأجددزاا  كتسددواة مددن لددة  اسدد،طة  مزاوددم مثددل 
فددي ال ددنوات الأل ددرص، ن دد ح  يددو د اسدد،راتلاجلاة ال،نملاددة العمملددة الددوف رص  الأجددور المنخاضددة.  مددع  لدد ، 

 اضدحة لدلاس فقدن لأ  المعدر و  ال،وريدو الل نلاة ال،ي تع،مو الر تال،دوا   الدو ليت الم،مركدز يدو  تجدمرص 
م لأ  الحممئلاددة ارتاعدد  فددي الخددمرب   اددذت الويوددمت  مددن العمملددة تحددو  مددن فددمئو  لددر  قددن  لوددن نوضددا
ا الر  ل ،  الم،حوص سلامسة تالاللت ال،ي ت عر  لر ةرع الللة ب ن اية،لمدين الأمريكي  الل ني.  ردا

 مدع بت،  ال،ي بموجبهم تعمل ال،وا يت المحللادة  الو للادة نطلق  الحكومة الل نلاة اس،راتلاجلاة تال،وا   المزد 
في الو رص   هو ممجما تعزيز بعضهم ال عو بشكل م، مد ، مع كو  ال،وا   المحلي هو العنلر الرئلا ي.

 لر  26الومملة الخمم ة للجنة المركزية ال،مسعة اشرص للحزب الش واي الل ني ال،ي اقوت في الا،رص من 
طويلة الأجل للا،رص ت  الأهوا  2025-2021لمنمةشة الخرة الخم لاة الرابعة اشرص ا  2020نك،ودر    29

 .2035ي،ر امم 
 ات نهملاة كب رص في الوة  الراهن، ي ل تعكس ال،ط رات الوينمملاكلادة فدي الب  دة اية،لدمدوة  :أهمية البحث

م،حوص  الل ن،  ظهور سلامسمت العململاة. مع تلماو ال،وترات ال،جمرية ب ن القوى الوبرى، مثل الويومت ال
يممئلاة تؤثر الر سةسل ال،وريو العململاة، ول ح من الضر ري فهي كلافلاة اس،جمبة الل ن لهذه ال،حوومت 

 .من لة  اس،راتلاجلامت جويوص مثل ال،وا   المزد ب
ل دوة ت عر هذه الوراسة  لر تحل ل كلافلاة تعزيز الل ن مدن ةدوراتهم اية،لدمدوة مدن لدة  ال،رك دز الدر ا

تدتث ر  ال حدل  ،وشدا والمحللاة  تروير ايب،ومر، ممم ي،لاح لهم ال،ولاف مع الظر   العململاة الم،ط رص. كمم 
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هددذه ايسدد،راتلاجلامت الددر ال،جددمرص الو للاددة،  كلاددف ومكددن ن  ت ددهي فددي  اددمدص تشددك ل العةةددمت ال،جمريددة بدد ن 
 .الل ن  الو   الألرى 

مدن لددة  فهددي افدمة ال،ددوا   المددزد ب، ومكدن للددو   الألددرى ن  ت د،ا و مددن الددور ب الم د،امدص مددن ال،جردددة 
للاس فقدن  هذا ال حل من اثمر ال لامسمت الحممئلاة. لذا، ف     الل نلاة، ممم وعزت ال،عم   اية،لمدي  يقلل

م ل،قووي رؤى يو  م ،قبل ال،جمرص الو للاة في ظل ال،حوومت الراهنة  مهي لاهي اية،لمد الل ني، بل نوضا
يهددو  هددذا ال حددل  لددر اس،وشددم  اسدد،راتلاجلاة ال،ددوا   المددزد ب فددي اللدد ن  تتث رهددم الددر  :اهددداا البحددث
 :في ظل ال،وترات ال،جمرية  ال لامسمت الحممئلاة.  من ب ن الأهوا  الرئلا لاةال،جمرص الو للاة 

دراسددة كلافلادة تعزيددز اللدد ن مدن ةددوراتهم اية،لددمدوة مددن : تحل دل تددتث ر اسدد،راتلاجلاة ال،دوا   المددزد ب •
لدددة  ال،رك دددز الدددر ال دددوة المحللادددة  تردددوير ايب،ودددمر، ممدددم ومكنهدددم مدددن ال،ولادددف مدددع ال،حدددوومت 

 .العململاة
فهددي كلاددف ومكددن يسدد،راتلاجلاة ال،ددوا   المددزد ب ن  تددؤثر الددر العةةددمت : تق ددلاي الآثددمر اية،لددمدوة •

 .ال،جمرية ب ن الل ن  الو   الألرى،  كلاف ومكن ن  تع و تشك ل النظمم اية،لمدي العملمي
 تحل دل ال،حدوومت ال،دي تواجههدم اللد ن فدي تنا دذ هدذه ايسد،راتلاجلاة، :اس،وشم  ال،حوومت  الادر   •

 بماضمفة  لر الار  ال،ي ةو تنشت ان  ل  في سلامة ال،جمرص الو للاة
ت،مثددل اااددكمللاة الرئلا ددلاة فددي كلافلاددة تددتث ر اسدد،راتلاجلاة ال،ددوا   المددزد ب الددر ال،جددمرص    :اشددلالية البحددث 

 الو للاة في ظل تلماو ال،وترات ال،جمريدة  ال لامسدمت الحممئلادة. فب نمدم ت دعر اللد ن  لدر تعزيدز اسد،قةلهم
اية،لددمدي  تقل ددل ايا،مددمد الددر الأسددواة الخمرجلاددة، يبددرت ت ددمؤ  يددو  كلافلاددة تددتث ر  لدد  الددر العةةددمت 

 .ال،جمرية مع الو   الألرى، لم ة في ظل ال لامسمت الحممئلاة ال،ي ت،بنمهم بعو الو  
ال،وترات،  كمم تث ر اااكمللاة ت مؤيت يو  موى ةورص الل ن الر تحق   نهوافهم اية،لمدوة في ظل هذه

  مم   ا كم   س،واجه مقم مة من الو   الألرى ال،ي ةو تشعر بمل،هويو من هذه ايس،راتلاجلاة
ت دد،نو فرضددلاة ال حددل  لددر ن  اسدد،راتلاجلاة ال،ددوا   المددزد ب سدد،ؤدي  لددر  اددمدص تشددك ل     :فرضددية البحددث 

الددو   الألددرى ال هددم، ممددم ةددو وخلدد  العةةددمت ال،جمريددة الو للاددة، ي ددل س، ددعر اللدد ن  لددر تعزيددز اا،مددمد 
ا في النظمم اية،لمدي العملمي  .توات ام جويوا

كمددم تا،ددرو الوراسددة ن  هددذه ايسدد،راتلاجلاة سدد،واجه تحددوومت كب ددرص  ،لاجددة ال لامسددمت الحممئلاددة الم،زايددوص مددن 
ي.  دمل،ددملي، الدو   الألدرى، ممددم ةدو يدؤدي  لددر تادمةي ال،دوترات ال،جمريددة بدويا مدن تحق دد  ال،عدم   اية،لدمد 
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ف    جم  الل ن في تنا ذ اس،راتلاجلاة ال،وا   المزد ب وع،مو الدر ةدورتهم الدر ال،ولادف مدع هدذه ال،حدوومت 
 . اس،طة  الار  الم،مية ل،عزيز مكم ،هم في اية،لمد العملمي

مدنهلا ال،حل لدي فدي دراسد،نم هدذه طملمدم ن  ال ايسدلوب اا،مدوت الوراسدة المدنهلا ايسد،ن مطي  :منهج البحث
و ،هو  ال،عم  فدي دراسدة موضدوع معد ن،  الحلدو  الدر لة دة دالاقدة،  اسد،خراب الحلدو  ال،دي ت دهي 

لدددذا فقدددو ات عددد  فدددي سدددب ل دراسدددة فدددي معملجدددة  ادددكمللاة الملادددة ادددن طريددد  ال،حل دددل  ال،جزئدددة  ال،جملادددع.  
في معملجدة ااادكمللاة ةدو  رتودزت الدر مكن   ال،يالعويو من الأسمل   اجزائهم الم،نواه   لاياكمللاة  تحل 

،   دويا  لدر  سد،ن ما  ال،جزئة  ال،رك ز الر الحممئلادة ال،جمريدة ، من لة  ال،حل ل  دراسة ال،وا   المزد ب
 . من ثي ال،عملايالرؤى  ال،وجهمت  تمك وهم من لة  الارضلاه 

حددل اي   الددر ماهددوم  ركددز المل رئلا ددة ي ددل يددلقددو تددي تق ددلاي ال حددل الددر ثةثددة م م  :هيلليددة البحددث
ال،حدددوومت ال،دددي تواجددده اسددد،راتلاجلاة  ب  ال لامسدددمت الحممئلادددة ،   هددد  الم حدددل الثدددم ي الثدددم ي ال،دددوا   المدددزد 
افدددمة ال،جدددمرص فدددذه  الدددر   ب فدددي ظدددل ال،ددوترات  ال لامسدددمت الحممئلادددة ، امدددم الم حدددل الثملددل ال،ددوا   المدددزد  

 .مة من ثي الخمت الو للاة في ظل ال،وا   المزد ب
 

 التوترات التجارية والسياسات الحمائية   : مفهوم التداول المزدوج اولا
 :وتطوره جتعريف التداول المزدو  .1
 :جتعريف التداول المزدو أ.  

اة،لددمدوة  دد نلاة تمثددل تحددويا فددي النمددو ب اية،لددمدي توجهددمت ا    ال،ددوا   المددزد ب هددو اسدد،راتلاجلاة     
ال دوة المحللادة اال،دوا   الدوالليت مدع الحادمو الدر اي ا،دم  الدر الأسدواة للبةد، ي ل تركز الدر تعزيدز 

الو للاة اال،وا   الخمرجيت. تي اااة  ادن هدذه ايسد،راتلاجلاة فدي سدلامة ال،حدوومت العململادة الم،زايدوص، مثدل 
الحمموددة ال،جمريددة  الضددطوا الج وسلامسددلاة، ممددم وجعددل مددن الضددر ري لللدد ن تقل ددل اا،ممدهددم الددر الرلدد  

 .لخمرجي  تعزيز ايا،ممد الر ال وة المحللاةا
الحدددو مدددن ايا،مدددمد الدددر ال،دددوا   الدددو لي الم،مركدددز يدددو   فدددي هدددوجدددوهر اسددد،راتلاجلاة ال،دددوا   المدددزد ب  ا 

 تعزيز ال،دوا   المحلدي الدذي ي،دتلا مدن امللادمت اا ،دمب  ال،وتيدع  ال،دوا    ايسد،هةك مدن ي دل   ،ال،جمرص
سلامسددة اي ا،ددم  الددر العددملي الخددمرجي.  يشددكل توسددلاع الرلدد  المحلددي العددرو  الرلدد ، مددع الحاددمو الددر 
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القمئي الر ايس،هةك  تنا ذ   ةيمت جم   العرو بهدو  تح د ن اا ،مجلادة  تعزيدز ال،رالادة اللدنم لاة 
 .ت1اهمن لة  ايب،ومر الركمئز الأسمسلاة لةس،راتلاجلا

، في اللجندة الوائمدة للمك،د  ال لامسدي 2020مميو  14ماهوم تال،وا   المزد بت لأ   مرص في   لقو تي تقووي.
 .ت2اللجنة المركزية للحزب الش واي الل ني

 :تطور مفهوم التداول المزدوج ب.
ندددذ ف،حددد  اللددد ن نبوابهدددم للعدددملي ةبدددل نكثدددر مدددن نردعدددة اقدددود، اتدهدددرت اللددد ن كقدددوص تلدددنلا لاة. فدددي م   

ر  العشدرين، كدم  الرلد  الخدمرجي هدو المحدرك الرئلا دي للنمدو اية،لدمدي فدي اللد ن. ندى ثمم  نلامت الق
ت  لدر تنشدلان سةسدل ال،وريدو العململادة. اسد،ورد الملدنعو  الموجهدو  لل،لدوير ال،وريو ت مو ب تروير تجمرص  

مالمواد الخمم  المكو مت  غ رهم من المولةت الوسلارة من الأسواة الو للاة،   هدو مدموعر    املجوهم محللادا
م ب،جمرص المعملجة ، ثي ةمموا ب،لوير المن،جمت النهمئلاة  لر الأسواة الطردلاة. يق   مدو ب ال،نملادة هدذا  جميدا

كب ددراا. ي،ددر من،لددا العقددو الأ   مددن القددر  الحددمدي  العشددرين، اددكل  اللددمدرات   دد ة كب ددرص مددن النددمتلا 
 .المحلي ااجمملي للل ن

بونت الحكومة الل نلاة في تحويل اة،لمدهم الموجه  حو ال،لوير  لر اة،لمد نكثر توجهما  حو اية،لدمد 
المحلددددي بعددددو الأتمددددة الممللاددددة العململاددددة. كمددددم ندى ارتاددددمع توددددمللاف العمملددددة  ضددددعا الظددددر   اية،لددددمدوة 

الر ال،لوير  يوه. كم د  الخمرجلاة  لر اوم  مكم لاة تحق   النمو الم ،وام من لة   مو ب النمو القمئي 
الحكومدددة اللددد نلاة   دددنمع ال لامسدددمت وشدددجعو  ال،حدددو  لنقدددل اللددد ن مدددن اة،لدددمد ةدددمئي الدددر ايسددد،ثممر 

، ةدددوم 2015 ال،لدددوير  لدددر اة،لدددمد نكثدددر توات دددما مدددوفواام بميسددد،هةك  ايسددد،ثممر  اللدددمدرات. فدددي ادددمم 
لمعملجدة القضدموم اية،لدمدوة  العدرو   الحكومدة اللد نلاة اا دة  الهلاكلدي لجم د  اي ج ن ب ند  الرئلاس 

الأطو  نجةا ال،ي كم   الل ن تواجههدم فدي  لد  الوةد . كدم  نيدو المكو دمت الرئلا دلاة لي دة  الهلاكلدي 
 .ت3الجم   العرو هو تقل ل القورص اللنم لاة الزائوص الر جم   العرو 

 
الصين الجديدة للتنمية: »التداول المزدوج، المنصة الاقتصادية                                                        استراتيجيةيو يو جوينلا، ت1ا
 https://www.aleqt.com/2020/10/04/article_1936351.html  18/12/2024وقت الزيارة 
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.strategy-circulation-dual-chinas-news/decoding-https://mbrf.ae/ar/trusted 
وةترجمة: امد  ابو  ا روا  بر  لاه   جو  بو  جلاشمر ، ال،وجه الل ني  حو الهلامنة العململاة ايمبراللاة اية،لمد ت3ا

 38-37، ٢٠١٦العزيز ايمو، المركز القومي لل،رجمة، الر عة الأ لر ، ملر القمهرص، 
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ا من ، ا2019في ناقمب تاشي ف ر ب كور  م الم ،جو في دو مبر/كم و  الأ    هو الرل  العملمي مزيوا
الضددعا مددع تعرددل سةسددل ال،وريددو العململاددة بشددكل يددمد.  فددي الوةدد   ا دده، ندت ال،ددوترات الج وسلامسددلاة 

 .ت1االم،زايوص  مشمار الحمموة/اي الم   لر اة،لمد نكثر ا طةةام الر  ا ه،  لم ة في الطرب 
ي الل ن  ط ق،هم الم،وسرة اللماوص وشكة  من  ميلاة نلرى، ي يزا  ال،حو  ايج،مماي  اية،لمدي ف

م ل،قريددر  ددور  م ضددخمام للنمددو فددي ال ددوة المحللاددة.   فقددا اددن مركددز نبحددمم ال،نملاددة  2024فددي اددمم محركددا
الل ني ال،مبع لمجلس الو لة، من الم،وةع ن  ولل  ل   الارد من الندمتلا المحلدي ااجمدملي فدي اللد ن 

،  سدد،وو  سددوة اللدد ن نكبددر مددن سددوة الويوددمت الم،حددوص 2024نلددا د ير نمريكددي بحلددو  اددمم  14 لددر 
 .مل و  م ،هل  من   ي الولل الم،وسن 560، مع مم ي وقل ان 2025بحلو  امم 

 الحكومدة اللد نلاة ادن اسد،راتلاجلاة تال،دوا   المدزد بت اي جد ن ب ند   في ظل هذه الظر  ، نالن الرئلاس  
د المحللادة ل،مكدد ن اية،لدمد المحلددي.  فدي الوةدد   ا ده، لددن ال،دي سد،ركز الددر ايسد،امدص الومملددة مدن المددوار 

 .ت2اتطل  الل ن نبوابهم  س،وا ل جهودهم لة ا،م   ال،عم   مع الأسواة العململاة
 :أهداا استراتيجية التداول المزدوج ت.
 :تعزيز الاعتماد الذاتي (1)
الخمرجلاة، ممم وعدزت مدن ةدورص اللد ن الدر مواجهدة تهو  ايس،راتلاجلاة  لر تقل ل ايا،ممد الر الأسواة   

. ن ددد ح  تام ددد ل ايسددد،راتلاجلاة  اضدددحة تدددوريجلاام فدددي سل دددلة ييقدددة مدددن الأتمدددمت اية،لدددمدوة العململادددة
نلقمهدم الدرئلاس  الذيب مايج،ممامت المهمة. ومكن تلخلان ايس،راتلاجلاة الر النحو ال،ملي بنماا الر الخر

يول و  في  و ص يو  العمل اية،لدمدي  ايج،مدماي فدي  21الأامم  في اي ج ن ب ن  في  و ص مع ر اد 
 .2020نغ رس 24

   ماهددوم ال،ددوا   المددزد ب وشددكل اسدد،راتلاجلاة جويددوص لل،نملاددة ي ددل تعمددل ال،ددوا يت المحللاددة  الو للاددة الددر 
ع تعزيددز بعضددهم الدد عو بشددكل م، ددمد  مددع ال،ددوا   المحلددي كعنلددر نسمسددي.  ةددو تددي اة،رايدده لل،ولاددف مدد

ال،ط ددرات فددي مريلددة ال،نملاددة  الب  ددة فددي اللدد ن،  هددو للاددمر اسدد،راتلاجي يهددو   لددر تعزيددز ال،عددم   الددو لي 

 
(1) Su, L., & Liang, J. (2021). Understanding China’s New Dual Circulation Development 
Strategy: A Marxian Input-Output Analysis. Review of Radical Political Economics, 53 (4), 
590-599. https://doi.org/10.1177/04866134211021971  2024--12-13 ة  الزيمرص      
(2) Ibid 
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، انددومم كم دد  العولمددة ت،قددوم، لعدد  ال،وجدده  لددر ت1الللدد ن  للدد  مزاوددم تنمف ددلاة جويددوص للددبةد. فددي الممضددي
ة لللد ن.  مدع  لد ، فدي ظدل الب  دة العملي الخمرجي كتسواة  ملمدر للموارد د راا مهمام في ال،نملاة ال دريع

الخمرجلاة الحمللاة من الحممئلاة الم،زايوص،  اية،لمد العملمي الراكدو،  ال دوة العململادة الم،قللدة، وجد  الدر 
 .الل ن اس،طة  سوةهم المحللاة الضخمة بشكل كممل كم زص

ذ اا دةيمت الهلاكللادة انو تنا ذ اس،راتلاجلاة ال،وا   المزد ب، وجد  الدر اللد ن الحادمو الدر سلامسدة تنا د
في جم   العرو  توسلاع الرل  المحلي بهو  تحق   يلقة يم وص ب ن العرو  الرل  مع ال،رك ز الر 
اا ،مب  ال،وتيع  ال،وا    ايس،هةك. اة ص الر  لد ، وجد  الدر اللد ن تردوير المزاودم الجويدوص الةتمدة 

زيدز ايب،ودمر ال،ونولدوجي بنشدما،  تودريس الجهدود ل،رورهم الم ،قبلي من لة  ترالادة سةسدل ال،وريدو،  تع
 .ل،روير ال،ونولوجلامت الأسمسلاة

 مددن المؤكددو ن  ال،عممددل مددع الددو رص المحللاددة بما، مرهددم العنلددر الرئلا ددي ي وعنددي بددتي يددم  مددن الأيددوا  
لادددة  غدددةة ال دددمب نمدددمم العدددملي الخدددمرجي  تنا دددذ سلامسدددة ا عزاللادددة. بدددل    هدددذا الدددنهلا و دددعر  لدددر تحق ددد  تنم

م ددد،وامة نكثدددر ةدددوص مدددن لدددة   طدددةة العندددم  امكم دددمت الرلددد  المحلدددي مدددن نجدددل رددددن الأسدددواة المحللادددة 
 . الو للاة بنجم   ايس،امدص القلوى من همت ن ال وة ن  الموارد المحللاة  الأجنبلاة

 تحقيق التنمية المستدامة:( 2)
م فددي  ددعود اللدد ن، ي ددل تددواي العويددو مددن جوا دد   تع،بددر ال،نملاددة اية،لددمدوة الم دد،وامة    انلددراا ي ويددا

 الركدددود العدددملمي  19-ةوتهدددم. فدددي ال دددنوات الأل دددرص،  اجهددد  اللددد ن تحدددوومت كب دددرص  ،لاجدددة لجمئحدددة كوف دددو 
ال،دددمريخي، بماضددددمفة  لدددر تزايددددو المقم مدددة العململاددددة لمممرسدددمتهم اية،لددددمدوة. هدددذه الظددددر   دفعددد  القددددمدص 

 طدددمر اة،لدددمدي جويدددو.  مدددن نبدددرت مةمدددح هدددذا النمدددو ب اية،لدددمدي الجويدددو هدددي اللددد ن  ن  لدددر تردددوير 
المدددزد ب، ال،دددي تهدددو   لدددر يممودددة اللددد ن مدددن ال،قل دددمت العململادددة  تعزيدددز ا  ال،دددوا    اسددد،راتلاجلاة الدددو رص 

 ايا،ممد الر الذات في اية،لمد.  رغي ن  بك ن يقق  تقومام في بعو نهوا  هذه ايس،راتلاجلاة
قددمدص اللدد ن و ، بمددم فددي  لدد  الأمدد ن العددمم للحددزب الشدد واي اددي جدد ن ب ددنلا، ن  العددملي وشددهو يؤكددو ال   

تتط ددرات املاقددة لددي  شددهوهم منددذ ةددر ت،  سددن تقل ددمت فددي النظددمم الددو لي  تددوات  القددوى.  رغددي ن  بكدد ن تددرى 
م فددي بعددو هددذه ال،ط ددرات،  ي ن  القددمدص ندركددوا ضددر رص رسددي م ددمر اة،لددمدي جويددو ل،اددمدي ال،قل ددمت  فر ددا

 
ايمن القومي للل ن الشعبلاة ،مجلة ال حوم الممللاة  ال،جمرية،جممعة بورسع و،المجلو  س و محمود الي غنلاي،س،راتلاجلاةت1ا

 358،  2020،العود الرابع،اك،ودر 21
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اية،لمدوة العململاة  المخم   الم،زايوص من الحلمر الج وسلامسي. مم يث ر ةلد  بكد ن هدو الشدعور الم،زايدو 
بددت  ال،وممددل فددي اية،لددمد العددملمي لددي وعددو المحددرك الموثددوة للنمددو كمددم كددم  فددي ال ددمب . فاددي ثمم  نلاددمت 

لددمد العددملمي، كددم  النمددو العددملمي لددمرب ، انددومم بددونت اللدد ن فددي اي ا،ددم  الددر اية،ت1االقددر  الممضددي
% سدنويام لدة  1.6% سنويام، ب نمم لي ي،مكن العملي بدو   اللد ن مدن تحق د  سدوى 4الل ن يبل  يوالي  

 العقو الممضي.
مددن لددة  تح دد ن جددودص اا ،ددمب المحلددي  تيددمدص ايسدد،ثممرات فددي القرماددمت ال،ونولوجلاددة الم،قومددة، ت ددعر 

لدددمدي م ددد،وام يدددواي ايب،ودددمر  يعدددزت مدددن ةدددورتهم ال،نمف دددلاة الدددر الم ددد،وى اللددد ن  لدددر تحق ددد   مدددو اة،
 .ت2االو لي

 :التوترات التجارية والسياسات الحمائية .2
، ادددكل  ال،دددوترات ال،جمريدددة  ال لامسدددمت الحممئلادددة المشدددهو اية،لدددمدي العدددملمي بشدددكل 2020ادددمم مندددذ    

الم،حدوص  اللدد ن.  كدم   ددعود الحممئلادة مددوفواام بعوامددل كب در،  لم ددة فدي سددلامة العةةدمت بدد ن الويوددمت 
 لعدل ابدرت .19-مخ،لاة، بمم في  ل  مخم   الأمن القدومي،  المنمف دة اية،لدمدوة،  تدتث ر جمئحدة كوف دو 

 معملي ال،ط رات في م مر العةةمت ال،جمرية الو للاه هي:
توثددا ايتجددمه العددملمي  حددو الحممئلاددة، مددع الاددمم البلددوا  ب،نا ددذ ال،عرياددمت الجمركلاددة  زيددادة الحمائيددة: .ن

م بشددكل لددم  فددي الويوددمت الم،حددوص،   يظددر ال،لددوير  ااام ددمت المحللاددة.  كددم  هددذا ال،حددو   اضددحا
ي ددل كم دد  سلامسددمت  دارص ترامدد  بمثمبددة ا حددرا  اددن اتامالاددمت ال،جددمرص الم،عددودص الأطددرا  القمئمددة منددذ 

رص طويلدددة  حدددو تدددواب ر نيمدودددة الجم ددد  تهدددو   لدددر الحدددو مدددن العجدددز ال،جدددمري  يممودددة اللدددنمامت ف،ددد
 .2025 ال وم ةو امد ترام  ا ،خمبه  ت لمه دفه الحكي المحللاة.

ات ددم  العةةددمت ال،جمريددة بدد ن الويوددمت الم،حددوص  العلاقددات التجاريددة اددين الولايددات المتحدددة والصددين: .ب 
 لم دددة بعدددو فدددرو ال،عريادددمت الجمركلادددة الدددر ال دددلع اللددد نلاة.  اتهمددد   اللددد ن ب،لدددماو ال،دددوترات، 

الويومت الم،حدوص اللد ن بمممرسدمت تجمريدة غ در امدلدة، بمدم فدي  لد  سدرةة الملولادة الاوريدة  ال،ةاد  
بملعملدددة، ممدددم دفدددع بكددد ن  لدددر اتخدددم  تدددواب ر ا ،قمملادددة. لقدددو ندت هدددذه الحدددرب ال،جمريدددة الم ددد،مرص  لدددر 

 
(1)Milton L. Mueller and Zixiang Tan. 1996. China in the Information Age: 
Telecommunication and the Dilemmas of Reform. Greenwood Publishing Group Inc., 
USA.pp 33-46 

 359-358س و محمود الي غنلاي، ملور سب   كره ،      ت2ا
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سةسدددل ال،وريدددو العململادددة  نجبدددرت العويدددو مدددن الشدددركمت الدددر  ادددمدص النظدددر فدددي  اضدددررابمت كب دددرص فدددي
اس،راتلاجلامت اا ،مب الخم ة بهم،  غمل ام مدم تحدو  العمللادمت  لدر د   مثدل ف ،ندمم  الهندو لل،خفلادف مدن 

 .ت1االمخمطر المرت رة بمل،عريامت الجمركلاة
لقدددو ندى الوددددما  لدددر تعق دددو دينمملاكلادددمت ال،جدددمرص بشدددكل نكبدددر،  كشدددا ادددن  قدددما  :19-تدددر ير يوفيدددد .ت 

الضعا في سةسدل ال،وريدو العململادة  دفدع البلدوا   لدر  ادمدص تق دلاي اا،ممدهدم الدر المدوردين الأجم د ، 
 لم ة في القرمامت الح وية مثل الراموة اللحلاة  ال،ونولوجلام.  ةو ندى هذا  لر الدوفع  حدو تحق د  

نكبدر مدن ايك،ادما الدذاتي  ال،رك دز الدر ةدورات اا ،دمب المحللادة،  لم دة فدي اللد ن، ال،دي تبند  ةور  
اس،راتلاجلاة تال،وا   المزد بت ال،ي تهو   لر تعزيز اة،لمدهم المحلدي مدع ايسد،مرار فدي اي خدراا فدي 

 ال،جمرص الو للاة.
ة الددر العةةددمت ال،جمريددة الثنمئلاددة لددي يددؤثر  ددعود ال لامسددمت الحممئلاد التددداعيات الاقتصددادية العالميددة: .م 

م فدددي ت دددمطؤ ن سدددع فدددي  مدددو ال،جدددمرص العململادددة.  مدددع  اردددما البلدددوا  الأ لويدددة  فح ددد ، بدددل سدددمهي نوضدددا
للملددملح الوطنلاددة الددر ال،عددم   العددملمي، يددزداد لرددر ال،ا،دد  اية،لددمدي، ممددم ةددو يددؤدي  لددر اة،لددمد 

 .ت2ااملمي نكثر ا ق ممام ي،م ز ب،و،ةت تجمرية م،نمف ة
تيمدص ملحوظة في ال،وترات ال،جمرية  ال،واب ر الحممئلاة، موفواة  2020بمل،لمر، اهوت ف،رص مم بعو امم 

. تعمددل هددذه ال،رددورات الددر  اددمدص 19-فددي المقددمم الأ   بمل،نمف ددمت الج وسلامسددلاة  تددوا لامت جمئحددة كوف ددو 
فددي اسدد،راتلاجلامتهم اية،لددمدوة فددي ب  ددة  تشددك ل دينمملاكلاددمت ال،جددمرص الو للاددة  دفددع البلددوا   لددر  اددمدص ال،او ددر

 ت3ا.اململاة م،زايوص اوم اللاق ن
 
 

 
(1) MICHAEL D. SWAINE, “ Chinese Views of the Singapore Summit Between Donald J. 
Trump and Kim Jong-un” , China Leadership Monitor, no. 57, sep.2018, 
https://carnegieendowment.org/files/Swaine_CLM57_Final.pdf 

  8.14افمة اس وية". ي ن, محمو فوتي. تالممر اية،لمدي ب ن الهنو  الشرة الأ سن  ن ر دم.. الأهوا   الوييت ت2ا
(2024): 108-121. 

للاجو  سو  جو شم   للام  . تفهي اس،راتلاجلاة ال،نملاة الجويوص للو رص المزد جة في الل ن: تحل ل المولةت  المخرجمت  ت3ا
 .599 - 590 :(2021) 53،  مراجعة اية،لمد ال لامسي الرادوكملي ."الممرك ي

https://doi.org/10.1177/04866134211021971 . 
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 وترات والسياسات الحمائية ج في ظل الت تواجه استراتيجية التداول المزدو : التحديات التي  انيا

 :اس،راتلاجلاة ال،وا   المزد ب، منهمواجه الل ن اوص تحوومت في تنا ذ ت :التحديات الاقتصادية العالمية .1
تزايو الحمموة ال،جمرية في العويو من الدو  ، لم دة الويودمت الم،حدوص، يدؤثر  ة:ارتفاع الحواجز التجاري .ن

 .سل ام الر ةورص الل ن الر تلوير من،جمتهم، ممم يزيو من نهملاة تعزيز ال وة المحللاة
مددع الددو   الوبددرى تددؤثر الددر العةةددمت ال،جمريددة  تزيددو مددن اددوم  ال،ددوترات   :الضددطوا الجيوسياسددية .ب 

 ايس،قرار في الأسواة الو للاة، ممم ي،رل  من الل ن اس،راتلاجلامت فعملة لل،ولاف مع هذه الظر  
ماضددمفة  لددر المخددم   الم،علقددة بمل، ددمطؤ الهلاكلددي فددي النمددو اية،لددمدي العددملمي، اددهوت ال ددنوات ب    

نتمددمت كب ددرص، منهددم نتمددة ممللاددة اململاددة تمريخلاددة  جمئحددة كمرثلاددة.  رغددي ن  اللدد ن الخمددس اشددرص الممضددلاة 
تمكندد  مددن تجددم ت هددذه ال،حددوومت بشددكل نفضددل مددن العويددو مددن اية،لددمدات الوبددرى الألددرى،  ي ن  هددذه 

ن هددم كم دد  مددومرص بشددكل لددم  لةة،لددمد  19-اللددوممت كم دد  لهددم اثددمر كب ددرص.  ةددو نثب،دد  جمئحددة كوف ددو 
٪ فدي الرددع 6.8ي ل نظهرت الأرةدمم الرسدملاة ا خادمو الندمتلا المحلدي ااجمدملي لللد ن بن د ة   الل ني،

. كمددم اددهو الندمتلا اللددنماي  مبلاعددمت ال،جزئددة 2019مقمر ددة بدناس الا،ددرص مددن ادمم  2020الأ   مدن اددمم 
 .ت1ا٪ الر ال،والي19٪  8.5ا خامضمت نكثر يوص، ي ل تراجع  بن  ة 

نثمر  هدلا ترنسدممللاة الو لدةت الدذي ت، عده بكد ن فدي  دارص اية،لدمد رد د فعدل د للادة م،زايدوص اة ص الر  ل ، 
. فاددي اهددو اددي جدد ن ب ددنلا، تاد الحددزب الشدد واي اللدد ني مددن  اددو ه دالددل ت2االددر مددوى ال ددنوات الأل ددرص

ن الشدددركمت الخم دددة، ممدددم نثدددمر مخدددم   نمنلادددة  طنلادددة لدددوى الحكومدددمت الأجنبلادددة. كمدددم ادددزتت الو لدددة مددد
ت، ب نمددم ات عدد  2025اسدد،راتلاج ،هم القوملاددة ال،قنلاددة فددي ال لامسددة اللددنم لاة تحدد  اددعمر ت ددنع فددي اللدد ن 

م تجمريام او ا لاام سمهي في تعزيز مكم ة الشركمت الل نلاة الر ي مب  ظ راتهم الأجنبلاة  .ت3ا هجا
 

(1)  Ping Wei, Xiaodan Mao and Xiaohong Chen. "Institutional investors' attention to 
environmental information, trading strategies, and market impacts: Evidence from 
China." Business Strategy and the Environment (2020). https://doi.org/10.1002/bse.2387. 
(2)  Renliang Liu, Liugang Sheng and Jian Wang. "Faking Trade for Capital Control Evasion: 
Evidence from Dual Exchange Rate Arbitrage in China." International Finance 
eJournal (2021). https://doi.org/10.1016/j.jimonfin.2023.102926. 
(3)  Will the Dual Circulation Strategy Enable China to Compete in a Post-Pandemic World? 
https://chinapower.csis.org/china-covid-dual-circulation-economic-strategy/ 
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لامسدمت بكد ن. مندذ ادمم في المقمبل، ةمم  الويومت الم،حوص  د   نلدرى ببدذ  جهدود لل،خفلادف مدن اثدمر س 
، دلل  الويومت الم،حوص  الل ن في  راع تجمري كم  له تدتث رات كب درص الدر الملدورين مدن كدة 2018

م دمت الشدركمت اللد نلاة ال دوم  الدذي ادمد مجدودا  الجم ب ن. كمم  ضع   دارص الرئلاس ال مب  د  ملو ترام  
، ممددم منددع الشددركمت الأمريكلاددة مددن ال،لددوير  لددر تلدد  الددر ةمئمددة الولام ددمت ال،مبعددة لددوتارص ال،جددمرص الأمريكلاددة

الشركمت.  اس،مرت  دارص بميو  في العويدو مدن سلامسدمت ترامد  تجدمه اللد ن،  ادزتت ال،عدم   مدع الحلادما 
، ممددم تاد مددن تلددورات بكدد ن بددت  الويوددمت الم،حددوص  اددركمئهم ي،بنددو  مواةددا معمدوددة ت1ا الشددركما الرئلا دد  ن

لل ن. في ظل ب  ة لمرجلاة مضرردة  غ ر م،وةعة بشكل م،زايو، تشعر بك ن بقل  للململح اية،لمدوة ل
م،زايدددو يلادددم  اا،ممدهدددم الدددر الدددو   الألدددرى فدددي الحلدددو  الدددر ال دددلع الأسمسدددلاة.  ةدددو نادددمر الم دددؤ لو  
الل ن و   لر بعو المجميت ال،دي تث در القلد  بشدكل لدم ، مثدل ال دلع  ات ال،ونولوجلادم العمللادة كتاد مه 

 .، بماضمفة  لر الموارد الأسمسلاة مثل الطذاا  الرمةةت2اةت المو 
القدددمدرص الدددر  ت3ارغدددي الجهدددود ال،دددي بدددذل  الدددر مدددوى اقدددود لبندددما  دددنماة تلدددنلاع ناددد مه المو دددةت     

المنمف ة اململاام، ي تزا  الل ن م،خلاة بشكل كب ر ان ةمدص هذه اللنماة.  مدم يث در القلد  بشدكل لدم  
ل كدد ن هددو اا،ممدهددم الوب ددر الددر الرةددمئ  ال،ددي تلددممهم  تن،جهددم د   رائددوص مثددل الويوددمت الم،حددوص  تددميوا  

د مخم فهددم بشددت  طمويددمت اللدد ن العململاددة. ي،اددمةي  كوريددم الجنودلاددة  اللامبددم   نلمم لاددم  هولنددوا،  ال،ددي تددزدا
م  م ملحوظدا اا،ممد الل ن الدر الرةدمئ  الأجنبلادة، ي دل ادهو الرلد  العدملمي الدر ناد مه المو دةت ارتامادا
فددي الأاددهر الأل ددرص، ممددم جعددل اددركمت تلددنلاع الرةددمئ  توددمفح لمواك ددة هددذا الرلدد  الم،زايددو، ممددم ندى  لددر 

 .ارتامع الأسعمر
 

  79ةضموم سلامسلاة". اةا ابو الوهمب ابو العزيز. تم مدرص الحزام  الرري   الناو  الل ني في امريكم الةت نلاة ت1ا
(2024): 134-157. 

(2)Rise of the “Big 4”-The semiconductor industry in Asia Pacific, Deloitte China, January 18, 
2024. https:// www2.deloitte.com/cn/en/pages/technology-media-and 
telecommunications/articles/rise-of-the-big-4.html  

نا مه المو ةت كمن،جمت ملنعة هي رةمئ  الحمسوب اللط رص ال،ي ت ،خوم ل،شط ل معظي الآيت الم،قومة من  ت3ا
 ما مم وشمر  لر تل  الرةمئ  بمسي  ان القر   الهواتا الذكلاة  لر الأةممر اي رنم لاة  الأ ظمة الربلاة  الوفم لاة ..  لخ،  غمل

الحمدي  العشرين  ظراا لأهم ،هم ايس،راتلاجلاة الم،زايوص. نمم نا مه المو ةت كملرلح، ف  ه وش ر  لر ممدص مو لة  
للوهردما،  غمل ما مم و ،خوم هذا الملرلح بشكل م،راد  مع المن،جمت النهمئلاة اللنماة نا مه المو ةت، مثل: 

را زس،ورت  الو ائر الم،ومملة، المعر فة بمسي تالرةمئ  الوالاقةت.  تعو هذه الأجهزص ا ه المو لة ضر رية في تلنلاع جملاع تال،
 ال،ربلاقمت االو،ر  لاة الحويثة تقري ما، بمم في  ل  الهواتا الذكلاة  نجهزص الومب وتر الشخللاة

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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مللادددمر د ير الدددر  اردات الددددو ائر  434مت الجمدددمرك الرسدددملاة  لدددر ن  اللدددد ن ن اقددد  يدددوالي تشددد ر بلام ددد
.  فدي 2019% ادن ادمم 43  2020% ادن ادمم 24، ممم ومثل تيمدص بن د ة 2021الم،ومملة في امم  

م ارتامامت فدي  ارداتهدم، ي دل تادت  اردات الرةدمئ  الأمريكلادة بن د ة  الوة   ا ه، اهوت د   نلرى نوضا
.  مدددع  لددد ، فددد    جمدددملي الدددواردات الأمريكلادددة بلددد  2021% لدددة  الأرددددمع الثةثدددة الأ لدددر مدددن ادددمم 32

 .ت1امللامر د ير،  هو جزا  ط ر مقمر ة بواردات الل ن 29.4
مللادددمر   ددمة،  هدددو الأكبددر فددي العدددملي،  يعددمد   متجهدددم  1.4ن  ميلاددة نلدددرى، يبلدد  ادددود سددكم  اللدد ن مدد 

% مددن اة،لدمد الويوددمت الم،حددوص،  هددو ثدم ي نكبددر اة،لددمد فدي العددملي ، ممددم يددوفر 67.0المحلدي ااجمددملي 
م مواتلادددة ل،عزيدددز ال،دددوا   المحلدددي اية،لدددمد الحدددويل،  ن يا،  كمدددم نادددمر ادم سدددم ل، الدددذي و ع،بدددر نبدددم.ظر فدددا

، فدد   تتق ددلاي العمددل محددو د بمددوى ال ددوةت.    ال ددوة المحللاددة الضددخمة تمكددن مددن  ك،مبدده ثددر ص الأمددي فددي
اا ،ددمب الددر  رددمة  اسددع،  يددؤدي توسددلاع  رددمة اا ،ددمب  لددر تعم دد  تق ددلاي العمددل  تعزيددز ال،خلددن فددي 

س،امدص الل ن من الو رص الامضلة ل،وسع اا ،مب،  تح  ن   ،مجلاة العمل  كاماص اا ،مب بشكل نكبر.  مع ا
ال وة  ال،لدنلاع  ركدوب موجدة العولمدة، تجدم تت  دنماة ال،لدنلاع اللد نلاة  ظ رتهدم الأمريكلادة مدن ي دل 

 .2010يجي القلامة المضمفة ال،ي تي   شمؤهم، ل،ل ح الأكبر في العملي في امم 
الشركمت الوب رص،  ال،ي ومكدن ن  تعدزت اة ص الر  ل ، ف   الحجي الضخي لل وة المحللاة موات لنمو    

ةورتهم ال،نمف لاة من لة  لاو ال،ومللاف  تح  ن الواماص من لة  ايس،خوام الأكثر فعمللاة ية،لمدات 
ت، ال،دي نالن،هدم مجلدة 500الحجي  النرمة.  ةو تزايو اود الشركمت الل نلاة المورجة فدي تفورتشدن جلوددم  

اركة ابمسد،ثنما الشدركمت فدي  120،   ل العود  لر 2020م،  في امم فورتشن الأمريكلاة، اممام بعو ام
هددو لا كددو لا  تددميوا ت، ممددم  ضددع اللدد ن للددا الويوددمت الم،حددوص م ماددرص، ال،ددي تاددملرت بددتكبر اددود مددن 

.  الجددوير بملددذكر ن دده فددي يدد ن ن  معظددي الشددركمت اللدد نلاة اددركة121الشددركمت المورجددة فددي ال،لددنلاف، 
ي تزا  اركمت مملوكة للو لة، فقدو ارتادع ادود الشدركمت الخم دة  500تشن جلودم  المورجة في ةمئمة فور 

 ت1ل االشك 2007ماام من اللار في امم ، ارتات2ا2020في امم  28 لر 

 
ف ة في املي مم بعو  هل س،مكن اس،راتلاجلاة ال،وا   المزد ب الل ن من المنمت1ا

 /https://chinapower.csis.org/china-covid-dual-circulation-economic-strategyالودما،
(2) Jude Blanchette and Andrew Polk, “Dual Circulation and China’s New Hedged Integration 
Strategy,” Center for Strategic and International Studies, August 24, 2020. https://www.csis.org   

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://www.csis.org/
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الشددركمت المملوكددة  - 500. ارتاددمع اددود الشددركمت اللدد نلاة المورجددة فددي ةمئمددة فورتشددن جلودددم  1الشددكل 
 ت2020-2007ا الخم ةللو لة مقمبل الشركمت 

. 
 2021اا ددددددددددددوارات ال ددددددددددددنوية) "Fortune Global 500"الملددددددددددددور: 

https://fortune.com/global500/2021/search/   
م لةب،وددددمر، الددددذي وحمددددل ما،ددددم  تح دددد ن        الحجددددي الضددددخي لل ددددوة المحللاددددة فددددي اللدددد ن مددددواتف نوضددددا

اسددد،ثممرات ضدددخمة فدددي ال حدددل  ال،ردددوير  ينردددوي الدددر مخدددمطر اا ،مجلادددة.   ظدددراا لأ  ايب،ودددمر ي،رلددد  
امللادددة، فدددة ومكدددن توةدددع تحق ددد  نرددددم  كمسلادددة لهدددذا الطدددرو فدددي سدددوة  دددط رص. بماضدددمفة  لدددر  لددد ، فددد   
م،   لددد  باضدددل  المعددر و مدددن المددوارد ال شدددرية لنشددما ال حدددل  ال،ردددوير فددي اللددد ن ي،وسددع ب دددراة نوضددا

علدوم  الهنوسدة.  مدن لدة  اسد،طة  هدذه المزاودم، تعمدل اللد ن الدر ا ،شمر ال،عللاي العملي،  لم ة فدي ال
م لمؤاددر ايب،وددمر العددملمي  ، الددذي نالن،دده بشددكل مشدد،رك جممعددة 2024تعزيددز ةددورتهم الددر ايب،وددمر.   فقددا

كور  ل في الويومت الم،حوص،  معهدو    دلامد فدي فر  دم،  المنظمدة العململادة للملولادة الاوريدة االويبدوت،  الدذي 
ة د لد 131، مدن بد ن ، نالدر 11ةورص ايب،ودمر  نداا اية،لدمدات الوطنلادة، اي،لد  اللد ن المرت دة    نا

ا ادددملهم الم دددح ا ت.  فدددي ال،لدددنلاف العدددملمي ل،جمعدددمت العلدددوم  ال،ونولوجلادددم فدددي  ادددس 1الجدددو    اة،لدددمدا
-و ددد هو ددد  ك-الم دددح، كم ددد  هندددمك ثدددةم تجمعدددمت  ددد نلاة فدددي المراكدددز العشدددرص الأ لدددر: منرقدددة ان،شدددن

 رابع،  انطهمي في المركز ال،مسع.ةوا ط،شو في المركز الثم ي،  دك ن في المركز ال
 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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 2024 للاقتصادات ذات الدخل المرتفع والمتوسط والمنخفض لعام . مؤشر الااتكار العالمي(1الجدول رقم )

اقتصااياتيا اخااالم اخطت  اا  

 في اخطجط ع( 34)
الاقتصااااايااا لاا اخاااااالم  2طجط عة اخالم تصنتف  3طؤشر الابتكير اخعيخطي 

 في اخطجط ع( 51اخطرتفع )
 تصنتف طجط عة اخالم طؤشر الابتكير اخعيخطي

 1 1   ت را 1 11 اخصتن

 2 2 اخ  تا 2 33 طيختزتي

 3 3 اخ لاتيا اخطتحاة 3 37 تركتي

 4 4  نغيف رة 4 38 بلغيرتي

 5 5 اخططلكة اخطتحاة 5 41 تيتلنا

 6 6 جطه رتة ك رتي 6 50 اخبرازتم

 7 7 فنلناا 7 52 صربتي

 8 8 ه خناا 8 54 انان  تي

 9 9 اخطينتي 9 55 ط رتشت س

 10 10 اخانتطيرك 10 56 اخطك تك

الاقتصااااايااا لاا اخاااااالم 

 في اخطجط ع(10اخطنلفض )
الاقتصااااايااا لاا اخاااااالم  2تصنتف طجط عة اخالم  3طؤشر الابتكير اخعيخطي 

في   38اخطت    اخطنلفض )

 اخطجط ع(

 تصنتف طجط عة اخالم طؤشر الابتكير اخعيخطي

 1 39 اخهنا 1 104 را ناا

 2 44 فتتنيم 2 110 طااقشقر

 3 53 فلبتن 3 117 ت غ 

 4 60 أ كرانتي 4 121 ا غناا

 5 64 اتران 5 127 ب ر ناي

 6 66 اخطغرب 6 128 ط زنبتق

 7 67 طنغ ختي 7 129 ب ركتني في  

 8 73 الأران 8 130 اثت بتي

 9 81 ت نس 9 131 طيخي

 10 83 ا زبك تين 10 132 اخنتجر

 
 2024"، الدددددذر أ ددددددرته جامعدددددة يورنيدددددل، والمعهدددددد انورو دددددي ةدارة انعمدددددال، والمن مدددددة العالميدددددة للملكيدددددة الفكريدددددة، 2024المصددددددر: "مؤشدددددر الااتكدددددار العدددددالمي 

https://www.wipo.int/ar/web/global-innovation-index 

م فدددي 19-بشدددكل كب دددر بجمئحدددة كوف دددو  لل،جدددمرصتدددتثرت اللدددورص الو للادددة     ، بعدددو ن  ادددهوت تقدددومام ملحوظدددا
قة. فقو ا خاض  يلة ال لع الم،وا لة االلدمدرات  الدوارداتت مدن الندمتلا المحلدي ااجمدملي ال نوات ال مب

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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% في 34 لر ند ر م ،وى لهم انو  2006% في امم 64بشكل كب ر، ي ل تراجع  من  ر تهم ال ملطة  
م الددر ال،جددمرص مقمر ددةا بملويوددمت الم،حددوص، ال،ددي بلطدد  2020اددمم    دد ة .  هددذا جعددل اللدد ن نكثددر ا ا،ميددا

 ت1ا.%93.3%،  لون ي تزا  نةل بكث ر من ايتحمد الأ ر دي الذي سجل    ة 27.6ا ا،ميهم 
م فدي ادمم     % مدن الندمتلا المحلدي 37، ي دل ارتاعد   لدر 2021 مع  ل ، اهوت يلة ال،جمرص ا ،عماا

 .2024ااجمملي،  اس،مرت هذه الن  ة ةوية ي،ر امم 
تنويع ال،جمرص كمم هو مخردن لده، ي دل  مدم يجدي ال،جدمرص مدع الدو   المشدمركة الر الجم   الآلر، اس،مر 

تريل دددو  د ير  1.6تريل دددو  يدددوا   ددد ني ا 11.6فدددي م دددمدرص الحدددزام  الرريددد  بشدددكل كب دددر، للالدددل  لدددر 
. 2014تريل و  د ير نمريكيت في ادمم  1.1تريل و  يوا    ني ا 8، مقمر ةا بد 2021نمريكيت في امم  

 878تقري ام ضعا يجي ال،جمرص ب ن الل ن  د   رابردة د   جندوب ادرة اسدلام، ال،دي بلطد     هذا وعكس
 .مللامر د ير نمريكي

تشددمرك هددذه الددو   فددي م ددمدرص الحددزام  الرريدد  بددورجمت م،ام تددة، ممددم يبددرت العةةددة ال،جمريددة مددع ك،ل،دد ن    
شكل ملحوو مقمر ةا بمل،جمرص مدع ايتحدمد م،والل، ن من الو  .  الأهي من  ل ، ن  كة العةة، ن ت،قومم  ب

مللاددمر د ير نمريكدديت. ومددنح هددذا ال،رت دد   657مللاددمر د ير نمريكدديت  الويوددمت الم،حددوص ا 695الأ ر دددي ا
النددمتلا للشددركما ال،جددمري ن اللدد ن بعددو المجددم  للمنددم رص فددي مواجهددة الضددطوا اية،لددمدوة، بمددم فددي  لدد  

 ت2اال،جمرص مع بقلاة العمليالعقودمت الطردلاة، من لة  تعزيز 
مدن لدة  تيدمدص  لقو اس،حو ت الل ن الر المزيو من الأ شرة  ات القلامة المضمفة من لة  ال،جمرص     

 -م،هددم المضددمفة فددي  ددمدرات الددو   الأجنبلاددة مددع لاددو الام،هددم المضددمفة فددي  ددمدرات اللدد ن يلددة الا
 . دمل،ملي تح  ن  و لاة تجمرتهم مع العملي

 
(1) Michael Pettis, “Will China’s Common Prosperity Upgrade Dual Circulation?,” Carnegie 
Endowment for International Peace, October 15, 2021. 
https://carnegieendowment.org/china-financial-markets/2021/10/will-chinas-common-
prosperity-upgrade-dual-circulation?lang=en 

2025/ 15/1 ة  الزيمرص   
(2) How Is the Belt and Road Initiative Advancing China’s Interests? 
https://chinapower.csis.org/china-belt-and-road-initiative/2025/1/15ة  الزيمره  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://www.bruegel.org/sites/default/files/wp-content/uploads/2019/11/Presentation-by-Alicia-Garcia-Herrero.pdf
https://carnegieendowment.org/china-financial-markets/2021/10/will-chinas-common-prosperity-upgrade-dual-circulation?lang=en
https://carnegieendowment.org/china-financial-markets/2021/10/will-chinas-common-prosperity-upgrade-dual-circulation?lang=en
https://chinapower.csis.org/china-belt-and-road-initiative/وقت
https://chinapower.csis.org/china-belt-and-road-initiative/وقت
https://chinapower.csis.org/china-belt-and-road-initiative/وقت
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تخذت الل ن لروات اس،راتلاجلاة ل،نويع ملمدر توريو المولةت الرئلا لاة ال،ي تح،مب  لر اسد، رادهم، ا   
، تعمل الل ن الر اراا ت1ا طمر سع هم ل،عزيز اراك،هم مع ر سلامبمم في  ل  النان  الطمت  الحبوب. في 

المزيدددو مدددن الدددنان  الطدددمت مدددن هدددذه الحللاادددة. بماضدددمفة  لدددر  لددد ، توثدددا اللددد ن اسددد،ثممراتهم فدددي غ نلادددم 
 الومم ر   ل،تم ن  موادات لمم الحويو، ب نمم تركز الر تيمدص اس،ثممراتهم في غ نلام  غم دم ل،دتم ن  مدوادات 

. تهددو  هددذه الجهددود  لددر تقل ددل اا،مددمد اللدد ن الددر الددنان مددن الشددرة الأ سددن، الددذي وع،بددر ت2ا   البوك دد
 ت3ا.م،قل ام،  الر لمم الحويو من نس،راللام، الذي تع،بره الل ن غ ر موثوة به سلامسلاام

 :التحديات الداخلية .2
المعملجدة فدي اللد ن ب دب  ا خادمو تودمللاف ،جدمرص ب تجمرص ال،وريوات ا  مدموعر   في البواوة، اتدهرت     

م سدددخلاة لشدددركمت ال،لدددوير.  مدددع توسدددع يلدددة ال دددوة للمن،جدددمت اللددد نلاة فدددي  العمملدددة، ممدددم جلددد  نردميدددا
الخمرب، رسدخ  اللد ن مكم ،هدم بما، مرهدم تملدنع العدمليت.  مدع  لد ، فدي ال دنوات الأل درص، ن د ح  ضدع 

 .ت4الب  مت الوالللاة  الخمرجلاةتجمرص المعملجة    ام الر للفلاة ال،ط رات في ا
تحو  العرو من العمملة في الل ن من فمئو  لر  قن،  ارتاع  الأجور ب ب  الاخولة المج،مع  لر 
جم   ا خامو معويت الموال و  اس،نزا  العمملة الزائوص في المنمط  الريفلاة.   ،لاجة لهذا، تراجع  القدورص 

 .ت5امللامت ال،ي ت،رل  امملة كثلااة، مثل ال،جملاعال،نمف لاة الو للاة للل ن سلامم ي،لل بملع

 
(1) Mercy A. Kuo, “Assessing China’s and Russia’s Arctic Ambitions: Insights from Kristina 
Spohr”, The Diplomat, 20 December 2023, https://thediplomat.com/2023/12/assessing-
chinas-and-russias-arctic ambitions/ 

الاتجاهات الجديدة للسياسة الصينية تجاه إفريقيا،المستقبل للدراسات والابحاث  ،يموي ابوالريمن ت2ا
 2024المتقدمة،الامارات،

https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/9752 
(3) Hai-Jun Jiang and Miaojie Yu. "Understanding RCEP and CPTPP: from the perspective 
China’s dual circulation economic strategy." China Economic Journal, 14 (2021): 144 - 
161. https://doi.org/10.1080/17538963.2021.1933055. 

مطم ري البي الي، الل ن  اية،لمد العملمي: مقوممت القوص  اوائ  اي وممب، مجلة ال لامسةالو للاة، مؤس ة ايهرام   ت4ا
 ۸۰،    ۲۰۰۷،   ۱٦٧ملر ، العود   -القمهرص 

غراهمم اللا و ، ي،ملاة الحرب ب ن القوص اللماوص  القوص المهلامنة تعري  اسمما ل بهما الوين للامم ، الر عة الأ لر، دار   ت5ا
 ٤٢،    ۲۰۱۸ب ر ت،  -الو،مب العردي لبنم  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://doi.org/10.1080/17538963.2021.1933055
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،  ي ن  الحكومددة ات عدد  فددي مجددميت نلددرى سلامسددمت ةددو تددؤثر سددل ام الددر اا ،مجلاددة. كمددم تواجدده اللدد ن 
الدددذي   مشدددكةت سدددوة العقدددمرات،  2020ادددمم  19-تحدددوومت للاكللادددة  ةلددد رص الأجدددل، مثدددل تاشدددي كوف دددو 

 المزد جة. ال،و ا اس،راتلاجلاة  ممم وعقو جهود تنا ذ ااق  هذه اييوام 
اة ص الر  ل ،  في ظل تلماو ايي،ومك ال،جمري ب ن الويومت الم،حوص  الل ن، تقوم بعو الشدركمت 
بنقل   ،مجهم من الل ن  لر د   نلدرى مدن نجدل ال،هدرب مدن العقوددمت  الرسدوم الجمركلادة ااضدمسلاة ال،دي 

 .تارضهم الويومت الم،حوص
.  فدي 19-تواجه اللد ن ضدطوطام الدر جدم بي العدرو  الرلد  ب دب  جمئحدة كوف دو اة ص الر  ل ،     

 .ي ن تعم ي الأسواة الخمرجلاة من الركود، ف   بعو الأجزاا تعم ي من  قن المعر و 
 الددر للفلاددة هددذه العوامددل، ا خاددو اا،مددمد اللدد ن الددر ال،جددمرص ا  دد ة اللددمدرات  الددواردات  لددر النددمتلا 

 ت1ا% 64.2بعو ن  بل   ر ته انو  2019% في امم 31.8المحلي ااجممليت  لر 
امدم  تعق و ب  ة الأامم : ةو تدؤدي ال لامسدمت الجويدوص المرت ردة بمل،دوا   المدزد ب  لدر تيدمدص تعق دو ب  دة الأ

 في الل ن، ممم ةو يؤثر الر ايس،ثممرات الأجنبلاة  المحللاة.
الحمجدددة  لدددر تح ددد ن البنلادددة ال،ح،لادددة: ي،رلددد  تعزيدددز ال دددوة المحللادددة اسددد،ثممرات كب دددرص فدددي البنلادددة ال،ح،لادددة 

  ال،ونولوجلام، ممم ومثل تحووام كب راا للحكومة الل نلاة في ظل الظر   اية،لمدوة الحمللاة
 

 : آفاق التجارة الدولية في ظل التداول المزدوج الثا                     
 :تعزيز التعاون الدولي .1

يدددو   اردددما الأ لويدددة لي ،دددمب المحلدددي  ايب،ودددمر  ايك،ادددما لل،دددوا   المدددزد ب  ت،محدددور ايسددد،راتلاجلاة      
تشددك ل ادد كمت الددذاتي، ممددم وعكددس رص ددة اللدد ن فددي ن  تلدد ح مركددزاا م،قددومام لل،لددنلاع. كمددم تهددو   لددر 

  ،ددمب اململاددة تركددز الددر اللدد ن  تع،مددو ال هددم الشددركمت الم،عددودص الجن ددلامت،  ترددوير ادد كة ممللاددة د للاددة 
تع،مددو الددر ال ددوا ، ممددم ةددو وحددو  اللدد ن  لددر مجمددع ا ددكري تونولددوجي. ل،حق دد  هددذه الأهددوا ، تع،مددو 

ضددمفة  لددر جددذب رنب المددم  اللدد ن الددر  سددمئل مثددل ااام ددمت،  ضددوابن ال،لددوير،  ة ددود البلام ددمت، بما
 . ال،ونولوجلام الأجنبلاة من لة  سوةهم ايس،هةكي

 
الزيمره         ة  https://www.albankaldawli.orgاجمملي النمتلا المحلي للل ن، الموةع الرسمي للبن  الو لي : ت1ا

15 -12-2024 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://www.albankaldawli.orgوقت/
https://www.albankaldawli.orgوقت/
https://www.albankaldawli.orgوقت/
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م  حدو ايك،ادما        مع  لد ، تا،قدر اسد،راتلاجلاة ال،دوا   المدزد ب  لدر  طدةة ةدوى ال دوة،  ي تمثدل تراجعدا
اي. ةددو الددذاتي كمددم هددو الحددم  فددي كوريددم الشددممللاة،  ي تشدد ر  لددر تخفلاددف ال ددلاررص ال لامسددلاة للحددزب الشدد و 

تبددو  ايسدد،راتلاجلاة ك،حددو  جزئددي، لونهددم تهددو   لددر دفددع اية،لددمد اللدد ني  تعزيددز للامن،دده ااةللاملاددة، ممددم 
 .ت1اوجعل الل ن رائوص في المجميت اللنم لاة  ال،ونولوجلاة  الممللاة

مدددن المح،مدددل ن  ت،حدددوى هدددذه ايسددد،راتلاجلاة بعدددو البلدددوا   اللدددنمامت ال،دددي تع،مدددو الدددر اللددد ن كوجهدددة 
ا للقدوى اللدنم لاة مثدل نلمم لادم. كمدم تشد ر  لدر دفعدمت م،جدودص ل،دو يل النظدمم لل،ل م جويدوا وير،  تقوم منمف ا

 ت2ا.المملي الل ني  تعزيز اس،خوام ال وا  لمنمف ة النظمم المملي العملمي القمئي الر الو ير الأمريكي
م  لددددر اتامالادددمت تجمريددددة مهمددددة، مثددددل        معمهدددوص ايسدددد،ثممر بدددد ن اللدددد ن  ايتحددددمد تشددد ر الخرددددة نوضددددا

الأ ر دي، بويا من ني يملة ل،حرير ال،جمرص العململاة. كمم تعكس المزيو من الجهدود اللد نلاة للهلامندة الدر 
 .اله  مت العململاة، ممم ومكنهم من ال،تث ر الر النظمم العملمي القمئي الر القوااو 

ب،ومللاف نكبر من الم،وةع الر الواماص، لم دة   ا ا حرفد    مع  ل ، ةو تتتي اس،راتلاجلاة ال،وا   المزد ب
ا ادددن ايك،ادددما الدددذاتي ن    ا كم ددد  الربلاعدددة ايسددد،بوادوة للنظدددمم تخنددد  ايب،ودددمر. تع،مدددو هدددذه  بكددد ن بع دددوا
ايسددد،راتلاجلاة الدددر م ددد،وى معددد ن مدددن المشدددمركة الأجنبلادددة،  ةدددو تدددؤدي ا ،همكدددمت يقدددوة اا  دددم   لدددر ردع 

 .ةبعو الشركمت الطردلا
م للمدم ، فد   اية،لدمد اللد ني الضدخي سدلاكو  بمثمبدة مطندمطلاس يدردن معظدي          ا سمرت الأمور  فقدا

م لشددر ا  العددملي بمللدد ن، ممددم ةددو يددؤدي  لددر ا الددم  جزئددي اددن العددملي الددذي تقددوده الويوددمت الم،حددوص  فقددا
 يعزت ةوتهم العململاة، ممم ةو يؤدي  لر بك ن. هذا اي الم  ةو وشكل المريلة ال،مللاة من تحويل الل ن، 

 .ت3ات ومة   نلاةت جويوص، ي ل كم  ال،لنلاع في الل ن ومثل اللومة الأ لر
م ل،عزيز ال،عم   الو لي منكل ممسب رغي         لة ، توفر اس،راتلاجلاة ال،وا   المزد ب فر ا

 
مو لاكم م لر ، الويومت الم،حوص تع،زم منع اركمت تال،ونولوجلام الم،قومةت من بنما ملم ع في الل ن ، مقملة منشورص  ت1ا

-https://www.bbc.com/arabic/science-and-techالرابن :  الر ا كة المعلوممت الو للاة اا ،ر  ت ابر
 2024-12-27، تمريخ   62818168

(2) Biden, Joseph R. 2020. Why America must lead again. Foreign Affairs 99 (2): 64–76 
مر ا  مشر ; فة  ي ن. ال،ة  ال،وات مت الو للاة من لة  تاوة الويومت الم،حوص ايم ركلاة  اللعود   ت3ا

 329-327،    94، العود2023، جممعة بطواد،مجلة دراسمت د لي، مركز الوراسمت ايس،راتلاجلاة  الو للاة الل ني،
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جدددذب المزيدددو مدددن ايسددد،ثممرات تح ددد ن ب  دددة الأامدددم ، ومكدددن لللددد ن  ابدددر تيدددمدص ايسددد،ثممرات الأجنبلادددة
 .الأجنبلاة، ممم وعزت من ةورتهم الر المنمف ة في الأسواة العململاة

ت دعر اللد ن  لدر الحادمو الدر م دمدا ال،جدمرص الحدرص  تعزيدز ال،عدم   مدع الدو    كمدم  تعزيز ال،جدمرص الحدرص
 هالألرى، ممم ومكن ن  و هي في تحق   اس،قرار نكبر في الأسواة الو للا

 :فدددددددددددددددددددددددي السددددددددددددددددددددددداحة الاقتصدددددددددددددددددددددددادية الدوليدددددددددددددددددددددددة الااتكددددددددددددددددددددددار والتكنولوجيدددددددددددددددددددددددا. 2
م، ي ل تواجه البةد العويدو مدن ال،حدوومت.  مدع  لد ، فد        لي وكن ال،حو  اية،لمدي في الل ن سل ا

ال،ط ددرات الوراملاددة الأل ددرص فددي ب  ددة ال،جددمرص العململاددة، مثددل تعزيددز القوملاددة اية،لددمدوة الددر ي ددمب اة،لددمد 
م بملن د ة ل كد ن. كمدم نثدمر  ددما كوف دو ال وة الحرص،   مخدم   اململادة  19-جعلد  هدذه القضدلاة نكثدر  لحميدا

بشددت  اا،مددمد سةسددل ال،وريددو، ممددم دفددع د يا مخ،لاددة  لددر  اددمدص ال،او ددر فددي اا،ممدهددم الددر بلددوا  نلددرى، 
رجح ن  يدؤدي لم ة في اللنمامت ايس،راتلاجلاة مثل ااموادات الربلاة  المكو مت الخمم للأد ية. من المد

 . ل   لر ت ريع تحويت سةسل ال،وريو لمرب الل ن
ت،زايو المخم   فدي الطدرب بشدت  تدتث ر ا دوممب اللد ن فدي النظدمم ال،جدمري العدملمي، ممدم يدوفع الدو  ،     

م ايتحمد الأ ر ددي  نسد،راللام  اللامبدم ،  لدر  ادمدص تق دلاي اةةمتهدم ال،جمريدة مدع  بقلامدص الويومت الم،حوص،  نوضا
الل ن.    ال،راجع العمم ان العولمة ب ن الوومقراطلامت الطردلاة ةدو وعندي تق  دو ةدورص اللد ن الدر الو دو  

 .ت1ا لر نسواة هذه البلوا 
ادة ص الددر  لد ، ندى ا ،شددمر ف در ب كور  ددم  اجدرااات ااغددةة يي،وائده  لددر دفدع اية،لددمد العددملمي    

م لادددة، ممدددم تاد مدددن تادددمةي ال، دددمطؤ اية،لدددمدي العدددملمي  ندى  لدددر  لدددر نسدددون ركدددود مندددذ الحدددرب العململادددة الث
 .ت2اا وممش سوة ال،لوير للل ن، مع بعو ايس،ثنماات مثل ااموادات الربلاة  اللقميمت 

 
ة الر الطرب؟ ، مقملة منشورص الر ا كة المعلوممت  لرة الل ن للهلامنة الر ارش ال،ونولوجلام.. هل تنجح في ال،او  ت1ا

الو للاة اا ،ر  ت ابر الرابن : 
(https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/science/2022/7/31/ : 12-26ت/ ، تمريخ الزيمرص-

2024 
،   ٢٢٤ل لامسة الو للاة ، العود امر  ابو العمطي ، ال لامسة الخمرجلاة ايمريكلاة..تحويت الاواال  القضموم ، مجلة ا  ت2ا

 . ٥ -  ٤،    ٢٠٢١، القمهرص ،  ٥٦المجلو 
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كمم ن  ات مع الخة  مع الويومت الم،حوص ندى  لر  وع من اي الم  ب ن نكبر اة،لمدين في العدملي،    
الأمريكلاددة الددر اددركمت ال،ونولوجلاددم اللدد نلاة مثددل هددوا ي اللدد ن  حددو ايا،مددمد الددر ي ددل تددوفع الحملددة 

 .الذات في ال،قنلامت الرئلا لاة، مثل تونولوجلام نا مه المو ةت 
ا فدي ال،جدمرصت ةدمدم، ي دل سدلاكو   وش ر س،لاان ن ل و ، ال ميل في مؤس ة ه نريش،  لر ن  تالراا جويوا

ا نةل مةامة بكث ر من المشهو الدذي المشهو ال،جمري الذي ي،ع ن الر الل  ن ال،نقل سلاه من الآ  فلماوا
ابرتدده الددر مددوى العقدددوين الممضدد  ن. كمددم ن  اسددد،راتلاجلاة ال،جددمرص الرةملاددة تشددد ر  لددر ن  القلاددمدص اللددد نلاة 

 :ت1امن لة   م ،عوص لمواجهة تالواةع الجوي
مادمت ال،ونولوجلادة الم،قومدة مثدل الدذكما : تركدز اللد ن الدر ايسد،ثممر فدي القرالاستثمار في التكنولوجيدا -

اي ددرنماي  نادد مه المو ددةت، ممددم وعددزت مددن ةددورتهم الددر ايب،وددمر  يزيددو مددن تنمف دد ،هم فددي الأسددواة 
 .ت2االعململاة

: مددن لددة  تعزيددز اا ،ددمب المحلددي فددي القرماددمت الح ويددة، ت ددعر اللدد ن  لددر تحقيددق الافتفدداذ الددذاتي -
 قلل من تتث ر الأتممت العململاة الر اة،لمدهمتحق   ايك،اما الذاتي، ممم و

 تق لاي م ،قبل ال،جمرص العململاة في ظل ال،وترات الج وسلامسلاة
فددي ظددل ال،ددوترات الم،زايددوص بدد ن القددوى اية،لددمدوة الوبددرى، مثددل الويوددمت الم،حددوص  اللدد ن، و ع،بددر تددوات  

.  مع  ل ،  اضح المعملي دالل ال مية اية،لمدوة الو للاة المخمطر ال،ي تهود ال،جمرص العململاة بشكل امم
تعزيدز ال،جدمرص فدي  الدر هذا ممدفع الل ن  دعدو الدو   الوبدرى هنمك اوص اوامل تؤثر الر هذا ال،وات ،  

 .  ال لع  الخوممت 
 تعزيز التجارة من خلال الخدمات الرقمية: .أ

ما اي درنماي، مدن الأد ات الرئلا دلاة ال،دي ومكدن تع،بر الخوممت الرةملاة، بمم في  ل  تلد  الم،علقدة بملدذك
ن  تعددزت ال،جددمرص العململاددة. هددذه الخددوممت ت،ددلاح تح دد ن الواددماص  تقل ددل ال،وددمللاف، ممددم و ددهل يركددة ال،جددمرص 

 
: الويومت الم،حوص  الل ن ي تزاي  تواجهم  ال،ةفمت تاويوص  -محمو الي،بعو اج،ممع بميو  ت1ا

 2024-12-10 ة  الزيمرص     https://www.elbalad.news/5048273الحوصت،
(2) FP Explainers, Dumping the Dollar: Will a new BRICS currency replace the US currency 
for trade? First Post, April 4, 2023. https://tinyurl.com/mr3tapt8 
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ابددر الحددو د. كمددم ن  الرةمنددة ت ددماو الشددركمت الددر الو ددو   لددر نسددواة جويددوص  توسددلاع  رددمة امللامتهددم، 
 .ت1الاة في الأسواة العململاةممم وعزت من ةورتهم ال،نمف 

في المقمبل، ف    دلم  سلامسمت تهو   لر  امدص اا ،مب  لر الدوالل، مثدل ةدم و  رةمةدة الومب دوتر  العلدوم 
الأمريكي،  اس،راتلاجلاة ال،وا   المزد ب في الل ن،  ةم و  لاو ال،ضخي الأمريكدي، ةدو يدؤدي  لدر تقل دل 

م  حدددو الحممئلادددة، ي دددل ت ددعر ا لدددو    لدددر يممودددة  دددنمامتهم نيجددمم ال،جدددمرص. هدددذه ال لامسدددمت تعكددس توجهدددا
 المحللاة من المنمف ة الأجنبلاة، ممم ةو وع   توف  ال لع  الخوممت ابر الحو د.

 :الحمائيه التجاريةتر ير  ب . 
، ممدددم وعكدددس تزايدددو الدددواوات 2019تشددد ر الأدلدددة  لدددر ن  ادددود الحدددواجز ال،جمريدددة ةدددو ارتادددع مندددذ ادددمم     

تالبلوا  اللووقةت. هذا ايتجمه ةو يؤثر الر ال،جمرص العململاة، ي،ر مع اامدص ال،لنلاع  لر الوالل ن   لر 
اددودص العوامددل الو ريددة  لددر طبلاع،هددم. اسدد،رةع يددويل نجددراه البندد  المركددزي الأ ر دددي نظهددر ن  الشددركمت 
الوبدددرى فدددي ايتحدددمد الأ ر ددددي ت،وةدددع ن  تلددد ح نكثدددر  شدددمطام فدددي  قدددل العمللادددمت لدددة  ال دددنوات الخمدددس 

 .ت2اممم وعكس الحمجة  لر  مم ب نامم  نكثر مر  ة المقبلة،
بشدددكل ادددمم، ب نمدددم ومكدددن تعزيدددز ال،جدددمرص العململادددة مدددن لدددة  ايب،ودددمر الرةمدددي  الخدددوممت، فددد   ال،دددوترات 
الج وسلامسلاة  ال لامسدمت الحممئلادة ةدو تدؤدي  لدر تراجدع فدي نيجدمم ال،جدمرص. مدن المهدي ن  تدوات  الدو   بد ن 

 دوة  تعزيددز ال،عددم   ال،جددمري الددو لي لضددمم  اسدد،وامة النمددو اية،لددمدي العددملمييمموددة ملددملحهم اية،لددم
 .في تنمفس م ،مر ب ن الو  

 
ت ظهددر ال،ق لامددمت الم دد،قبللاة ل،ددوات  المخددمطر ال،ددي تهددود ال،جددمرص العململاددة ن  الوضددع م،ددوات   لددر يددو     

تيدمدص اسد،خوام الخدوممت الرةملادة، بمدم فدي كب ر، ي ل ومكن تعزيز ال،جمرص فدي ال دلع  الخدوممت مدن لدة  
 لدد  تلدد  الم،علقددة بملددذكما اي ددرنماي.  مددع  لدد ، فدد    دلددم  سلامسددمت تهددو   لددر  اددمدص اا ،ددمب  لددر 

 
(1) Jennifer Conrad, China’s Digital Yuan Works Just Like Cash—With Added Surveillance. 
WIRED, November 8, 2022. https://www.wired.com/story/chinas-digital-yuan-ecny-works-
just-like-cash-surveillance/. 

او م  ي  ن يو س، سلرم  جمسي سلرم  ،   فمضل موسر ي ن الحممئلاة الجويوص  ا عكمسمتهم الر الململح   ت2ا
 22-11  ت،   2020،ا38ال،جمرية للو   النمملاة. مجلة ب   الحكمة، 
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، مثددل ةددم و  رةمةددة ت1االددوالل، لم ددةا فددي ظددل ال،ددوترات ال،جمريددة الم،زايددوص بدد ن الويوددمت الم،حددوص  اللدد ن
راتلاجلاة ال،وا   المزد ب في الل ن،  ةم و  لاو ال،ضخي الأمريكي، ةو الومب وتر  العلوم الأمريكي،  اس،

للددو    يددؤدي  لددر تقل ددل نيجددمم ال،جددمرص. بشددكل اددمم، ةددو يددؤثر تا،دد  ال،جددمرص الددر مجددميت الناددو  ال لامسددي
، ي،ر مع اودص العوامل الو رية  لر طبلاع،هم.  رغي اوم  جود ندلدة ال،ي ت عر ل  ن  او ا اململام  اةللاملام

، ممدم وعكدس الحمجدة  ةوية ي،ر الآ  تش ر  لر ن  ال،راجع ان العولمة ةو نامة ال،جمرص الوللاة بشكل كب ر
  لر  مم ب نامم  نكثر مر  ة.

 الخاتمة:
ي ل،مم هذا ال حل يو  تال،دوا   المدزد ب فدي اللد ن: افدمة جويدوص لل،جدمرص الو للادة فدي ظدل ال،دوترات ف    

الحممئلاددةت، ي،ضددح ن  اسدد،راتلاجلاة ال،ددوا   المددزد ب تمثددل تحددويا اسدد،راتلاجلاام يمسددمام فددي ال،جمريددة  ال لامسددمت 
كلافلاددة تعممددل اللدد ن مددع ال،حددوومت اية،لددمدوة العململاددة. مددن لددة  ال،رك ددز الددر تعزيددز ال ددوة المحللاددة 

فعملددة   ترددوير ايب،وددمر، ت ددعر اللدد ن  لددر تقل ددل اا،ممدهددم الددر الأسددواة الخمرجلاددة، ممددم وعكددس اسدد،جمبة
 .لل،وترات ال،جمرية الم،زايوص  ال لامسمت الحممئلاة ال،ي ت،بنمهم بعو الو  

تؤكو هذه ايس،راتلاجلاة الر نهملاة تحق د  تدوات  بد ن ايسد،امدص مدن الادر  العململادة  تعزيدز ايسد،قة      
هذه ايس،راتلاجلاة اية،لمدي، ممم و مهي في  امدص تشك ل العةةمت ال،جمرية الو للاة.  مع  ل ، ف    جم  

وع،مددو الددر ةددورص اللدد ن الددر مواجهددة ال،حددوومت المرت رددة بددمل،حو  مددن  مددو ب النمددو ال،قل ددوي القددمئي الددر 
 .ال،لوير  لر  مو ب وع،مو بشكل نكبر الر ايس،هةك المحلي  ايب،ومر

ما ال،جمري ن، ي دل في ظل هذه الوينمملاكلامت، تبرت نهملاة ال،عم   الو لي  ال،امال ااوجمبي مع الشرك    
ومكددن ن  ت ددهي هددذه الجهددود فددي تحق دد   مددو اة،لددمدي م دد،وام  اددممل.  دمل،ددملي، فدد   ال،ددوا   المددزد ب ي 
م  مدو ب ومكدن ن  يدؤثر الدر م د،قبل ال،جدمرص الو للادة فدي ادملي  ومثل فقدن اسد،راتلاجلاة لللد ن، بدل هدو نوضدا

 .ي، ي بمل،ط رات ال ريعة  ال،حوومت الم،زايوص
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